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Till:
Samtliga ledamoter och erséttare i samhéllsbyggnadsnamnden

For kinnedom:
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Granskning avseende kommunens fastighetsunderhall

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har KPMG granskat
kommunens fastighetsunderhéll. Granskningen har syftat till att f6lja upp och bedéma om
tillrackliga atgirder vidtagits utifrén identifierade forbattringsomraden och ldmnade
rekommendationer i tidigare granskningar (2014 och 2018). Granskningen har ocksa syftat till att
pa en dversiktlig nivd beddma om samhéllsbyggnadsnimnden sdkerstillt att fastighetsunderhallet
hanteras pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt, som ger forutsittningar att uppna en god
ekonomisk hushallning avseende fastigheter.

Mot bakgrund av granskningen bedémer vi att samhillsbyggnadsndmnden inte har vidtagit
tillrackliga atgérder utifrdn bedomningar och lamnade rekommendationer i tidigare granskningar
(2014 och 2018). Samhéllsbyggnadsnamnden bedoms inte heller ha sdkerstillt att hanteringen av
fastighetsunderhallet sker pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sétt. Nimnden har inte heller
verkat for att uppnd maluppfyllelse, med avseende pa den malsittning som anges i kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har visat att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll avseende
fastighetsunderhall inte &r tillrdcklig. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ger en tydlig
madlsittning avseende underhallet av kommunens fastigheter och anldggningar, det vill séga att
de ska ha ett planerat och fullgott underhall. Ndmnden har dock inte tagit fram nagra egna mal
eller styrdokument som tydliggdr hur detta ska kunna uppnas. Det saknas ocksa en tydlig
prioriteringsordning som ligger till grund for de prioriteringar och beslut om atgérder som tas.
Vidare saknas en sammanhéllen underhéllsplan som omfattar alla objekt.

Det systemstdd som finns anvinds inte pé ett &ndamdlsenligt vis 1 dagsldget, det vill sdga
informationen som ligger dér &r inte aktuell och kvalitetssédkrad och beddms dédrmed inte kunna
utgora ett tillforlitligt stod 1 arbetet. Det saknas en samlad bild av fastigheternas skick och det
samlade underhallsbehovet, och informationen 1 systemet ger inte ett tillrackligt underlag for en
langsiktig planering. Detta beddms ocksé kunna paverka kvaliteten i de underlag som tas fram
for planering, genomforande och uppfdljning av underhallsatgirder. Det finns idag ingen
uppfattning om omfattningen av det eftersatta underhéllet, och ddrmed inte heller vad som skulle
kravas for att komma tillrdtta med det. Av intervjuer har dock framkommit att nuvarande niva pa
underhdll inte motsvarar det faktiska behovet for att hdlla fastigheterna i ett gott skick.

Bilaga: Granskning avseende kommunens fastighetsunderhall



Signature reference: b2fb987d-e7b6-4ac3-91d6-2ac637bfalcc

Vanersborgs kommun 2

Den information och uppfoljning som nimnden erhaller avseende fastighetsunderhall &r pa en
overgripande niva, vilket medfor att nimnden inte har en inblick i vilka atgdrder som planerats
eller prioriterats under innevarande eller kommande ar. Uppfoljningen har utvecklats under
2021, men beddms kunna utvecklas ytterligare.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi samhillsbyggnadsndmnden att:

e Stdrka sin styrning avseende fastighetsunderhdll genom att faststdlla mal, strategier och
styrdokument for att tydliggdra hur malsdttningen i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
ska uppnas.

o Tillse att processen avseende behovsanalys, planering, genomférande och uppfoljning av
underhéll tydliggors

e Tydliggdra prioriteringsordning avseende underhallsdtgarder
o Sikerstilla att samverkan sker med berdrda ndmnder pa ett enhetligt sétt

o Sikerstilla att befintligt systemstdd anvénds pé ett andaméalsenligt sétt och att atgérder vidtas
for att kvalitativa underlag kan tas fram avseende underhéllsbehovet i kommunens fastigheter

o Fortydliga vilken information nimnden behover, och med vilken kontinuitet, for att sdkerstéilla
en tillrdcklig uppf6ljning avseende fastighetsunderhall.

e Tillse att kommunstyrelsen och kommunfullméktige far del av kvalitetssdkrade underlag
avseende det samlade underhéllsbehovet och vilka konsekvenser det kan f& om &tgérder inte
vidtas.

Rapporten overlamnas for kinnedom och beaktande i enlighet med de av kommunfullmiktige antagna
rutinerna for rapportering.

Vi onskar svar fran samhillsbyggnadsndmnden senast 2022-04-29.

For kommunens revisorer

Thomas Bostrom Torsten Gunnarsson
Ordforande Vice ordforande
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