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Vision Vanersborg

INRIKTNINGS-
MAL

FORVANTADE
RESULTAT

AKTIVITETER

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision
2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam
fardriktning. Visionen &r en ledstjarna for all kom-
munal verksamhet och genomsyrar hela organisat-
ionen. Visionen ar kopplad till inriktningsmal, for-
vantade resultat och aktiviteter, som systematiskt
foljs upp. Kontinuerlig dialog kring analys av effek-
terna for att na de forvantade resultaten leder till
verksamhetsutveckling.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige faststallde kommunens inrikt-
ningsmal och reviderade regler for mal- och resul-
tatstyrningen i oktober 2019. Inriktningsmalen &r
kommunfullmaktiges dévergripande viljeinriktning.

I Vdnersborgs kommun ska det finnas mer jaim-
stéllda och jimlika férutsdittningar att pdverka
sina liv

Skillnad i livssituation, ta pa allvar att boendeplats,
orter och stadsdelar, och ekonomi paverkar hur
manniskor lever och vad de har for framtid.

Fler barn och unga uppndr béittre skolresultat och
fullféljer sina studier

Avbrutna studier innebar en hogre risk for utan-
forskap och svarigheter att na egenforsorjning.
Skolresultat paverkas av manga faktorer sasom ar-
betsmiljo, fysiska miljoer, hemférhallanden, fri-
tidsmojligheter och stéd i unga ar.

Ansvariga namnder per inriktningsmal
Inrikiningsmal

Enklare och kortare véigar att starta och etablera
féretag

Effektivare floden inom och mellan olika forvalt-
ningar for att underlatta for foretag att verka och
etablera sig i kommunen.

Viéinersborg dir en ekologiskt hdllbar kommun
med minskad klimatpdverkan

Galler sasom Miljéprogram 2030 hela den geogra-
fiska kommunen. Det innebar minskad miljopaver-
kan sasom fossilberoende, nerskrédpning, inkop,
upphandling och konsumtion.

Vénersborgs kommun har en god service och hég
effektivitet

Galler for brukare och invanare, ej for foretag. Ser-
vice, bemotande och hur effektivt kommunen an-

vander invanarnas skattemedel.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

Flera forvaltningar har hog sjukfranvaro dar kom-
munen i jdmfoérelse med andra kommuner har ett
hogre sjukskrivningstal. For att forandra sjukfran-
varo behover organisationen arbeta med friskfak-
torer och atgéarder for att forbattra medarbetar-
nas arbetsmiljo.

BUN BN KS KFN MHN SBM SN OFN

1 Vanersborgs kemmun gka det finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att p&verka sina liv ¥ X X ¥ X b4 X
Fler bam och unga uppnar bittre skolresultat och fullfoljer sina studier ¥ X ¥ X X
Enklare och kortare wagar att starta och etablera foretag X X b

Vinersborg &r en ekologiskt hallbar kommun med mingkad klimatpaverkan X ¥ X ¥l x X | x| x
Vianersborgs kommun har en god service och hig effektivitet X x b ¥ ¥ b d
Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska X X X
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GOD EKONOMISK HUSHALL-
NING OCH FINANSIELLA MAL

Har foljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning. Dels vad lagen sager, dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som é&r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Fér ekono-
min ska det finnas finansiella mal som &r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgdr en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin formoégenhet for
att tacka l6pande behov. De |6pande intdkterna
bor 6verstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utdvas pa ett dnda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargoér
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun

Véanersborgs kommun har faststallt finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten. Verk-
samhetsmalen ar ocksa kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebar att kommu-
nens finansiella mal och verksamhetsmaéssiga mal
uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal

Véanersborgs kommuns 6vergripande finansiella

mal for god ekonomisk hushallning ar féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 % av skat-
ter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

e Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska forbattras med 1 % arligen.

o Aretsinvesteringar (exkl. VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 10 % av skatter och gene-
rella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Huvudargumenten for positiva resultat ar att nu-
varande generation ska sta for sina kostnader. Det
kravs avsattningar for framtida pensioner. Till-
gangar bor vardesakras och investeringar bor
egenfinansieras. Dessutom bor det finnas en buf-
fert for oférutsedda handelser.

Véanersborgs kommuns resultatmal dverstiger ba-
lanskravet. Malet om 2 % kan sagas vara tillrackligt
stort for att konsolidera kommunens ekonomi och
pa sa satt sakra att servicenivan ska garanteras for
nastkommande generation, utan att kommunen
ska behdva uttaxera en hogre skatt. Den budgete-
rade nivan kravs for att klara av nya férutsatt-
ningar under aret, samt for att klara av att sjalvfi-
nansiera underhallsinvesteringar i en skattefinan-
sierad verksamhet. Exempel pa nya forutsatt-
ningar ar avrakning av skatteintakter, upp- och
nedgangar pa de finansiella marknaderna samt
ofdrutsedda handelser inom verksamheterna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 %
menas att likvida medel tillsammans med kommu-
nens checkkredit (for ndrvarande 200 mkr) bor
vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Likviditets-
malet sakrar att kommunen har en tillracklig kort-
fristig betalningsberedskap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. En
hogre soliditet ger en langsiktig finansiell hand-
lingsberedskap.

| ett tioarigt perspektiv kommer en foréandrad al-
dersstruktur (fler barn och dldre) att medfora en
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kraftig 6kning av efterfragan pa kommunal ser-
vice. En forbattrad soliditet gor kommunen battre
rustad att mota de finansiella pafrestningar som
foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

| investeringsmalet anges den investeringsniva
som beddms vara den hogsta nivan for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de ovriga fi-
nansiella malen, som ligger till grund fér god eko-
nomisk hushallning.
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RIKTLINJER FOR GOD EKONO-
MISK HUSHALLNING

Genom riktlinjer anger kommunfullmaktige den
Overgripande och mer langsiktiga styrningen av
god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun.

Verksamheternas uppdrag

e Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omproévas

e Varje namnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer

¢ Namnderna ska framja och félja upp att en
fortlépande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten

¢ Namnderna ska efterstrava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt

Verksamheternas tillgangar och skulder

e Kommunens anlaggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall

e Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras. Kommunen ska ha tydliga
regler och riktlinjer for sin finansférvaltning

Verksamheternas ekonomiska ansvar

e Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar éverord-
nat och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras)

e Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning &r anpassad till beslutad
budgetniva

¢ Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som kréavs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls

e Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som foreldaggs kommun-
fullmaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts

Riktlinjer for resultatjamningsreserv —
Beslutad av kommunfullmaktige § 73 2013-06-12

Avsattning till resultatutjamningsreserv
Avsattning till resultatutjamningsreserv sker arli-
gen enligt den maximala niva som stadgas i kom-
munallagen, d.v.s. med hogst ett belopp som mot-
svarar det lagsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Overstiger en procent av
summan av skatteintakter samt generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk, utjamning, eller
tva procent av summan av skatteintakter samt ge-
nerella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning, om kommunen eller landstinget har ett
negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser.

Resultatutjamningsreservens storlek maximeras
till 50 Mkr.

Disposition av resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven kan disponeras i sam-
band med budget/bokslut for att tacka underskott
som uppstatt pa grund av lagkonjunktur.

Arbetsgang avseende arlig hantering av resultat-
utjdmningsreserv

Kommunstyrelsen [amnar férslag antingen till
kommunfullméktige i arsredovisningen eller i bud-
getanvisningarna avseende avséattning och eventu-
ell disposition av resultatutjamningsreserv.

Ovanstaende riktlinjer tillampas fr.o.m. arsredo-
visning 2013.
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OMVARLD

Corona-pandemin har orsakat stort manskligt li-
dande och medfort mycket allvarliga ekonomiska
konsekvenser for hela varlden. Prognoser om eko-
nomin praglas av stor osdkerhet. Hur langvarig el-
ler djup nedgangen blir ar svart att avgora bland
annat pa grund av osakerhet kring den framtida
smittan och nér ett palitligt vaccin finns tillgang-
ligt. Prognosmakarna utgar fran olika scenarier om
den ekonomiska utvecklingen. Allt ar kopplat till
hur pandemin utvecklar sig.

Internationell konjunktur

Konjunkturinstitutet anger, i sin beskrivning av
konjunkturlaget fran september 2020, att ater-
hdamtningen fran de stora nedstdngningarna under
varen har paborjats i manga lander. Omvarldens
efterfragan pa svenska produkter 6kar under hos-
ten. Ledande i aterhamtningen &r industrin och
varubranscher, medan tjanstesektorn slapar efter.

Diagram: Industriproduktion i valda lander och reg-
ioner (Konjunkturinstitutet)
Erlig procentuell férandring, manadsvarden
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| bland annat euroomradet har omfattande atgar-
der satts in for att begransa uppgangen i arbets-
|6sheten som darfor inte stigit lika mycket som
den gjort i till exempel USA. Trots den pagaende
aterhdamtningen vantas global BNP falla med 4,3 %
helaret 2020, vilket foljs av en uppgang pa 5,2 %
2021. Prognosen baseras pa att pandemin kulmi-
nerar under 2020, att vagor av 6kad smittsprid-
ning kan blossa upp och att ett sakert vaccin blir
tillgangligt for stora delar av befolkningen i at-
minstone utvecklade ekonomier nasta sommar.

Svensk ekonomi

Svensk BNP foll dramatiskt under varen 2020 till
foljd av pandemin. Konjunkturinstitutet ser tecken
pa att det blir en kraftig rekyl uppat i slutet av
2020. Regeringens atgarder haller féretag och hus-
hall under armarna. Minskad smittspridning, kraf-
tigt utdkad testning for covid-19, ekonomiskpoli-
tiska atgarder och en gradvis anpassning av hus-
hallens och foretagens beteende for att férena
fortsatt ekonomisk aktivitet med hansyn till smitt-
riskerna bidrar till att hushallens konsumtion tar
igen stora delar av nedgangen tidigare under aret.
Okad efterfrdgan fr&n omvérlden och leveransked-
jor som ater fungerar bidrar till att dven exporten
tar igen mycket av den tidigare nedgangen. Lag-
konjunkturen bestar dock och aterhamtningen gar
framover in i en lugnare fas.

Pa arbetsmarknaden drdjer vandningen dnnu ett
tag. Det stora antalet korttidspermitterade arbets-
tagare gor att foretagens behov att nyanstélla ar
litet trots att produktionen 6kar. Arbetslosheten
fortsatter darfor att vdxa och toppar pa nara 10 %
i slutet av 2020. Den ekonomiska politiken fortsat-
ter att ge stod at dterhdmtningen nasta ar, men
det drojer till 2023 innan lagkonjunkturen ar over.

Kommunsektorns ekonomi

Kommuner och regioner gick in i 2020 instéllda pa
ett ar med en anstréangd ekonomi, till foljd av att
konjunkturen forsvagats kombinerat med ett hogt
demografiskt tryck. Ingen kunde da forutspa den
nu pagaende pandemin, som fatt stor paverkan pa
sa val verksamheten som de ekonomiska forut-
sattningarna.

Paverkan pa de kommunala verksamheterna ar
omfattande; extremt tryck och omstallningskrav
pa sjukvarden, smittspridning i dldreomsorgen,
overgang till distansundervisning i gymnasiesko-
lan, 6kat tryck pa socialtjansten och ekonomiskt
bistand, installda sport- och kulturevenemang,
minskad kollektivtrafik med mera.

Saval pandemin som de statliga atgarder som avi-
serats och beslutats i syfte att mildra de ekono-
miska effekterna av pandemin har haft stor paver-
kan pa samhallsekonomin i Sverige och internat-
ionellt. Detta har betydelse for skatteunderlaget
och bidrar till att prognosen ar behaftad med
storre osdkerhet an normalt.
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Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteun-
derlagsprognoser, vilar pa ett scenario for sam-
hallsekonomin, dar en stadig men utdragen ater-
hamtning driver den svenska ekonomin mot nor-
malkonjunktur 2024. Darmed starks resursutnytt-
jandet gradvis, efter det stora fallet i produktion
och sysselsattning. Det kommer att ta lang tid att
ta igen den stora smaéll for samhallsekonomin som
pandemin foranlett.

Diagram: Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa
komponenter (SKR)
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Kalla: Skatteverket, SKR.

SKR:s prognos for 2020 visar att skatteunderlaget
bromsar in ytterligare till f6ljd av att arbetade tim-
mar minskar kraftigt. Skatteunderlagstillvixten
stannar strax under 2 % 2020. Under andra halv-
aret 2020 och 2021 féljer en ihallande konjunktur-
aterhdmtning.

Ett hogt demografiskt tryck staller krav pa en fort-
satt hog investeringsniva i de kommunala verk-
samheterna. Aven inom vatten och avloppsnét
(VA) och bostader ar investeringsbehoven stora.
Dessutom finns ett stort underhallsbehov pa be-
fintliga fastigheter. Framtida driftkostnader som
blir foljden av gjorda investeringar ar ett stort
atagande.

Om tio ar kommer dldre 6ver 80 ha 6kat med nés-
tan 50 %, medan den yrkesverksamma befolk-
ningen i dlder 20-64 ar enbart har 6kat med 5 %.

Diagram: Befolkningsfordndringar i olika aldersgrup-
per (SKR)

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Forandringar i procent for olika aldersgrupper om tio ar jamfart med 2019.

+49,6%
ARBETSFOR
ALDER
4 +6,9%
B5% % ey, '
0-194 20-64 65-79 80+ Totalt

Problemet att klara valfarden kvarstar dven efter
pandemin. Hittills har utmaningarna i kommun-
sektorns ekonomi delvis kunnat hanteras genom
intdktsokningar fran framst skatte- och markfor-
séljning. Kostnaderna dkar nu mer an intdkterna.
For att mota de 6kade behoven och forbattra kva-
litén pa all verksamhet kommer det att behdvas
omfattande atgarder som effektiviseringar, bespa-
ringar och skattehdjningar.

Diagram: Sa klarar vi valfirden (SKR)

Forlingt arbetsliv Nva
och heltid

y
arbetsmetoder @

Minskad
detaljstyrning

Sa klarar vi valfarden

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebar att kommunen maste uppratta en budget
dar intakterna overstiger kostnaderna. Det kravs
aven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsokningar, minskade intdkter och behov
av ytterligare investeringar. Med god ekonomisk
hushallning menas ocksa att dagens medborgare
finansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.
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BEFOLKNING

Kommunkontoret har tagit fram en befolknings-
prognos under hosten 2019. Prognosen stracker
sig 6ver 10 ar och grundar sig pa en 6kning av bo-
stadsbyggandet i kommunen. Det férvantas leda
till omflyttningar och inflyttningar, vilket i sin tur

forvantas leda till ett vdxande invanarantal. En av
de svarare faktorerna att ta hansyn till ar effek-
terna av flyktingboendet i kommunen. Hur manga
av dem med permanent uppehallstillstand valjer
att bo kvar i Vanersborg?

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028| Forandring
0-5 2761 2734 2782 2 854 2931 2975 2993 3028 3037 3032 3017 9%
6-12 3447 3423 3474 3526 3554 3583 3636 3716 3778 3 826 3874 12%
13-15 1421 1429 1506 1549 1586 1624 1657 1636 1621 1630 1669 17%
16-18 1372 1386 1441 1491 1528 1581 1615 1648 1682 1709 1683 23%
19-29 5052 4972 4945 4939 4 945 4924 4918 4 959 4997 5022 5029 0%
30-39 4368 4562 4620 4789 4976 5111 5210 5297 5310 5331 5304 21%
40-49 4 656 4567 4548 4 537 4498 4 505 4542 4 595 4698 4745 4861 4%
50-59 5223 5232 5211 5270 5300 5240 5179 5097 4974 4 897 4842 -7%
60-69 4597 4 609 4 606 4575 4592 4 648 4704 4793 4907 4938 4974 8%
70-79 4173 4244 4235 4261 4241 4221 4189 4127 4079 4098 4 056 -3%
80-89 1927 2 005 2103 2123 2195 2280 2361 2 467 2539 2 601 2679 39%
90-w 414 428 405 409 412 419 424 428 434 451 453 9%
Summa | 39411 39591 39876 40323 40758 41111 41428 41791 42056 42280 42441 8%

Sammanfattning befolkning

* Antalet invanare berdknas 6ka varje ar och
sammanlagt ar 6kningen ca 3 000 personer
fran 2018 till 2028 eller ca 1 % per ar.

* Antalet barn och ungdomar i grupperna 0 - 15
ar okar med i genomsnitt 93 personer per ar.
Detta ar kopplat till ett 6kat bostadsbyggande

¢ Antalet ungdomar i gymnasiedldern (16-18
ar) star for en stor del av 6kningen, 23 % eller
311 personer.

e Stora Okningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De dldsta, grupperna éver 80 ar, 6kar
kraftigt med 791 personer fram till ar 2028.
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BUDGETFORUTSATTNINGAR

| 2019 ars bokslut redovisades en forbattring av
eget kapital med + 37 mkr, vilket innebar ett 6ver-
skott mot budget med + 20 mkr.

| 2020 ars mal- och resursplan &r resultatet budge-
terat till +31 mkr. FOr att uppna 2-% malet ska re-
sultatet vara minst 51 mkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2020-02-26 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2021. Budgetramarna byggde bl.a. pa féljande for-
utsattningar:

» Skatteintdkternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa prognos fran SKL, 2020-02-13.

* 1,9 % inflationskompensation utgick till némn-
derna.

* Loneutvecklingen berdknades till 104 mkr for
aren 2020 och 2021.

» Personalomkostnadspaldgget ar oférandrat
40,15 %.

+ Arets pensionskostnader beriknades utifran

* den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

* Internrantan ar oférandrad 1,5 %.

* Som en konsekvens av inférandet av kompo-
nentredovisning i budget 2019 6kar samhalls-
byggnadsnamndens kapitalkostnader for fastig-
hetsunderhall. De férhyrande namnderna kom-
penseras darfor med sammanlagt 800 tkr for
héjda hyror fran och med budget 2021. Aven
kostnaden for underhall av gator 6kar och sam-
hallsbyggnadsnamnden kompenseras for hoj-
ningen med 200 tkr.

* | budget 2021 gors ett antal omfordelningar av
anslag mellan namnder da ansvar och budget
har flyttats. Det avser kostnader for lokalsam-
ordnare, minnesgavor, Stiftelsen Bergagarden
och tillgdnglighetsdatabasen.

En mer detaljerad beskrivning av ndamndernas till-
skott i ramsattningen finns pa sidan 9 och framat.

Anslagsbindningsnivaer

For 2021 géller motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2020. Som tidigare ska barn- och utbild-
ningsnamnden sarredovisa kostnader for forskola,
grundskola och sarskola i samband med budget,
uppfdljningar och bokslut. Kultur- och fritidsnamn-
den ska sarredovisa kostnader for namnd, fritid,

bibliotek och kultur respektive musik i samband
med budget, uppfoljningar och bokslut.

Anvisningar infor budgetarbetet

| samband med kommunstyrelsens beslut om ra-

mar gavs ett antal anvisningar:

* Namnderna fick i uppdrag att presentera bud-
getforslagen inom ram med beskrivning av at-
garder och konsekvenser.

* Mot bakgrund av den hoga investeringsnivan
uppmanades namnderna att i anslutning till ar-
betet med mal- och resursplan ifragasatta och
om moijligt minska redan planerade investe-
ringsnivaer, samt visa stor aterhallsamhet med
nya investeringsprojekt.

* Namnderna fick i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.

* Forhyrande namnd ansvarar for att ta upp for-
slag om fastighetsinvesteringar. Dessa lamnas till
samhallsbyggnadsnamnden. Investeringar i fas-
tigheter, anlaggningar och mark ska preciseras
ytterligare i tiden, d.v.s. vilken manad under aret
investeringen berdknas paborjas och vilken ma-
nad den avslutas. Detta galler investeringsobjekt
over 1 mkr, men det galler inte inventarier.

Ovriga direktiv

* Namnderna anvisas att budgetera intdkter och
kostnader. Verksamhet som finansieras av kal-
kylerade statsbidrag budgeteras pa bade in-
taktssidan och kostnadssidan.

® Namnderna ansvarar for att finansiera driftkost-
nadskonsekvenser av sina investeringar.

* Respektive namnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

® Prisjusteringar for interna tjanster kan ske inom
ramen for eventuell inflationskompensation en-
ligt budgetforutsattningarna. Helt intdktsfinan-
sierad verksamhet kan dven justera priserna for
den budgetkompensation som képande namn-
der far vid forandrat personalomkostnadspa-
lagg, I16nedkning till foljd av I6nerevision och ju-
sterad internranta. Vid prissattning av nya tjans-
ter ska skriftliga avtal upprattas mellan saljare
och kopare.
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KOMMUNFULLMAKTIGES
BESLUT OM DRIFTBUDGET-
RAMAR

- avstamning mot ndmndernas forslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Véanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resurser
fors under vintern/varen. Kommunfullmaktige fast-
staller mal- och resursplanen i juni infér kom-
mande ar. En tidig process gor det mojligt for
namnderna att anpassa sin verksamhet efter beslu-
tade mal och resurser.

Visionen antogs av kommunfullmaktige 2013. Kom-
munfullmaktige faststallde kommunens inriktnings-
mal och reviderade regler fér mal- och resultatstyr-
ningen i oktober 2019. Inriktningsmalen ar kom-
munfullmaktiges overgripande viljeinriktning.
Namnderna foreslar férvantade resultat som ar
kopplade till de av kommunfullmaktige faststallda
inriktningsmalen. Kommunfullmaktige faststaller
namndernas forslag till férvantade resultat i sam-
band med beslutet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2021

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsens arbets-
utskott. Dessutom har gruppledarna i partierna L,
Mbp, MP, SD och V varsin insynsplats. Budgetbe-
redningen inledde sitt arbete i april 2020. Arbetet
har baserat sig pa kommunstyrelsens budgetanvis-
ningar och namndernas budgetforslag. Ekonomi-
kontoret har sammanstéllt nya prognoser fran Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) dver skatte-
och statsbidragsintakter, samt uppdaterat bedom-
ningar 6ver loneutveckling och pensionskostnader.

Under 2020 beslutade kommunstyrelsens ordfo-
rande, efter dialog med kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordférande, att revidera
tidsplanen for arbetet med mal- och resursplan
2021-2023. Beslutet innebar att ndmnderna fick i
uppdrag att Iamna in sina forslag senast sista juni
2020 och kommunfullmaktiges beslut om mal- och
resursplan flyttades fram till i november 2020.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
under hosten 2020 med namnderna om deras bud-
getforslag for 2021-2023. Aven namndernas arbete
med mal, verksamhets- och ramanpassning under
2020 foljdes upp. Kommunfullmaktige faststallde
mal- och resursplan 2021-2023 i november 2020.

Kommunfullmaktiges beslut om namndernas
driftbudgetramar for ar 2021:

KOMMUNOVERGRIPANDE

| anvisningarna faststalldes internrantan till 1,5 %
men det angavs att den kommer att justeras ned
till 1 % i MRP-beslutet. Det innebar bl.a. sdnkta hy-
ror for ndmnderna och darfor minskas nu namn-
dernas budgetramar. Finansférvaltningens intakt
for internrantan minskas med motsvarande. Det
ar alltsa ett nollsummespel for nuvarande budge-
tar/kostnader, men kostnaden for nya investe-
ringar blir [agre nar rantan sanks.

Ndamndernas budgetramar fér 2021 ar baserade
pa 2019 ars Iénekostnadsniva. En viss del av Ione-
revisionen for 2020 ar klar. Den paverkar budget
2021 och namnderna tillférs heldrseffekten av 16-
nerevisionen 2020.

De aviserade riktade statsbidragen av generell ka-
raktar avseende skola och dldreomsorg kommer att
hanteras via sarskilda beslut. De ingar darfor inte i
mal- och resursplan 2021-2023.

Nedan beskrivs justeringar av ndmndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i februari 2020. Vidare
redogors for namndernas forslag till mal- och
resursplan. Slutligen redovisas kommunfullmakti-
ges beslut till mal- och resursplan 2021.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2021 till 819 092 tkr. Jam-
fort med budget 2020 gjordes féljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med

4 514 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 544 tkr. Namndens
andel av budgeten fér kommunens lokalsamord-
nare, 140 tkr, omférdelades till kommunstyrelsen.
De 15 000 tkr som namnden fick i tillaggsanslag i
budget 2020 &r ramhdjande fran budget 2021.
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Barn- och utbildningsndmndens férslag:

Barn- och utbildningsnamndens budgetférslag lig-
ger inom ram. Budgetforslaget utgar fran att de

2 600 tkr som finns i kommunstyrelsens forfogan-
deanslag, for 6kade kostnader for kopta maltider
fran samhallsbyggnadsnamnden, tillférs barn- och
utbildningsnamnden.

Forvaltningen redovisar 12 900 tkr i behov utover
ram och anger atgarder med konsekvensbeskriv-
ningar for motsvarande summa. Obalansen avser
okade kostnader for fler barn och elever 7 700 tkr,
Okade lokalkostnader med 6 500 tkr och lagre hy-
reskostnader pa grund av uppsagda lokaler pa

1 300 tkr, netto 6 400 tkr i 6kade kostnader.

Namnden foreslar foljande atgarder for att na
budgetramen: Forskolan Lanternan med helg-,
kvélls- och nattomsorg stangs (3 800 tkr). Férsko-
lor och fritidshem minskar 6ppethallandet med en
timma om dagen (2 900 tkr). Samverkansinsatser
med kultur- och fritidsforvaltningen avslutas

(1 900 tkr). Omorganisation av verksamhet inom
fritidshem och grundskola (1 600 tkr). Fria skolkort
tas bort (300 tkr). Minskad budget till verksam-
heten (2 400 tkr).

Namnden papekar att ramanpassningsatgarder
kan leda till minskade statsbidrag om cirka 36 200
tkr. Tidigare riktade statsbidrag kommer eventu-
ellt i framtiden att inga i de generella statsbidra-
gen och vara en del i kommunens totalt tilldelade
ram. Nar detta sker férutsatter barn- och utbild-
ningsnamnden att dessa medel tillféors namndens
ram.

Statsbidragen fran Migrationsverket minskar under
2021 med ytterligare 6 000 tkr (fran prognostiserat

bidrag om 9 000 tkr for 2020 till 3 000 tkr fér 2021).

6 000 tkr motsvarar ca 12 heltidstjanster.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillférs 5 200 tkr, for
okade hyreskostnader som foljer av investeringar i
bland annat Silvertdrnan 7-9/Idrottsgatan 7, samt
for okade kostnader for hyresbidrag till externa
verksamheter.

Ndmndens ram justeras ned med 2 685 tkr, da in-
ternrantan sanks. Budgetramen tillférs 12 690 tkr
for 2020 ars [6nerevision.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att,
tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, ta
fram en uppdaterad 6verenskommelse kring de lo-
kaler som nyttjas gemensamt.

Eventuella férandringar i grundskolestrukturen ska
lyftas till kommunfullmaktige for beslut.

Barnomsorg pa helger, kvéllar och natter ska dven
fortsattningsvis tillgodoses.

Namnden har att ansdka om ytterligare medel,
hogst 3 000 tkr tillfalligt under 2021 ur kommun-
styrelsens forfogandeanslag, for insatser for barn i
behov av sarskilt stdd. Resultatet av insatserna ska
fortlépande utvarderas och aterrapportering ska
ske till kommunstyrelsen i samband med delarsrap-
porter och bokslut.

Kommunfullmaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2021 till 834 298 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes byggnadsnamndens
budgetram 2021 till 17 038 tkr. Jamfort med bud-
get 2020 minskades ramen med 103 tkr i inflat-
ionsjustering.

Byggnadsnamndens foreslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Okade kostnader kan tickas med ékade in-
takter. Namnden foreslar reviderad plan- och
bygglovstaxa i sarskilt drende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Ndamndens ram justeras ned med 95 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillférs 243 tkr for 2020
ars Iénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller byggnads-
namndens budgetram 2021 till 17 186 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2021 till 2 283 tkr. Jamfort med budget
2020 utdkades ramen med 18 tkr i inflationskom-
pensation. Kommunfullmaktige beslutade 2019-
09-18 att 6verfora budgeten for minnesgavor (till
anstallda och fértroendevalda) om 350 tkr till
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kommunstyrelsen. For 2021 justeras ramen enligt
kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméktiges budgetram uttkas med
40 tkr for 2020 ars lonerevision och 100 tkr till
webbsandningar med mera.

Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 423 tkr i budget 2021.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2021 till 403 650 tkr. Jamfort med bud-
get 2020 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 5 999 tkr. For
hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunder-
hall) tillfordes 72 tkr. Gymnasie/vuxverksamheten
forstarktes med 8 000 tkr. Komvux ettarsanslag
om 4 500 tkr i budget 2020 ar ramhojande fran
budget 2021. Det finansieras genom minskat for-
fogandeanslag.

| budget 2020 6verfordes 15 000 tkr tillfalligt till
barn- och utbildningsnamnden fran kommunsty-
relsens forfogandeanslag. Fran och med budget
2021 ar de 15 000 tkr ett ramhdjande anslag till
barn- och utbildningsndmnden och de finansieras
ur kommunstyrelsens férfogandeanslag.

Raddningstjanstens budget utékades med 160 tkr,
da det generella statsbidraget tillférts motsva-
rande. Kommunen far ett utékat atagande om
overgripande ledning. Kommunfullméaktige beslu-
tade 2019-09-18 att 6verféra ansvaret och budge-
ten om 350 tkr for minnesgavor (till anstallda och
fortroendevalda) till kommunstyrelsen. For 2021
justerades ramen enligt kommunfullmaktiges be-
slut.

Ansvar och budget om 990 tkr, for verksamhetsbi-
draget till Stiftelsen Bergagarden, dverfordes fran
kultur- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen
och dessutom tillfordes 20 tkr i inflationskompen-
sation.

Da ansvaret for tillgdnglighetsdatabasen flyttas
fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunsty-
relsen 6verférdes budget om 60 tkr. Kommunens

tjanst som lokalsamordnare har flyttats till kom-
munstyrelsen. Darfér omférdelades budget om
700 tkr fran tidigare finansierande namnder.

Till kommunstyrelsens foérfogande anslogs

2 600 tkr, for att finansiera tidigare ars 6kade
kostnader for samhallsbyggnadsforvaltningens
produktion av kost till barn- och utbildningsfor-
valtningen. Medlen kan 6verforas till barn- och ut-
bildningsndmnden, under forutsattning att fram-
tida prisférandringar, kan finansieras i dialog mel-
lan barn- och utbildningsférvaltningen och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen.

| enlighet med tidigare beslut avsatts ur kommun-
styrelsens forfogandeanslag 2 200 tkr till Wargon
Innovation, 251 tkr till rem6bleraverksamhet och
150 tkr i verksamhetsbidrag till funktionsratt.

Kommunfullmaktiges beslut:

Av de 8 000 tkr, som tillférdes gymnasiet/vuxen-
verksamheten i anvisningarna, férdelas 6 000 tkr
till gymnasiet och 2 000 tkr till férfogandeanslaget.

Inom ramen for férfogandeanslaget 6ronmarks

3 000 tkr till socialt forebyggande och trygghets-
skapande insatser, kopplade till kommunens inrikt-
ningsmal, malen som handlar om jamstallda och
jamlika forutsattningar samt fullfoljda studier. Efter
dessa beslut aterstar 15 418 tkr i ospecificerat for-
fogandeanslag i budget 2021.

Kommunstyrelsens férfogandeanslag utékas med
3 000 tkr tillfalligt under 2021 med koppling till in-
riktningsmalet om att fler barn och unga uppnar
battre skolresultat. Barn- och utbildningsnamnden
har att anséka om dessa medel i sitt arbete for
barn i behov av sarskilt stod. Namnden ska fortlo-
pande utvardera insatserna och aterrapportering
ska ske i samband med delarsrapporter och bok-
slut.

Ndmndens ram justeras ned med 243 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillfors 4 724 tkr for
2020 ars lonerevision.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starta en ge-
nomlysning av framtidens skola i Vdanersborgs
kommun.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2021 till 411 131 tkr.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2021 till 109 082 tkr. Jam-
fort med budget 2020 har foljande justeringar
gjorts: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 1 000 tkr. Fér hojda hyreskostnader (till f6ljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 160 tkr. Namn-
dens andel av budgeten fér kommunens lokalsam-
ordnare, 70 tkr, omfordelades till kommunstyrel-
sen. Ansvar och budget om 990 tkr fér verksam-
hetsbidraget till Stiftelsen Bergagarden overférdes
till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsndmndens forslag:

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden hanvisar till delar av
forvaltningens atgardsforslag med konsekvens-
beskrivning som omfattar sammanlagt 3 834 tkr.
Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram
ytterligare forslag till atgarder.

Forvaltningen beskriver svarigheter att finansiera
kommande hyreshgéjningar till foljd av de
fastighetsinvesteringar som berdknas klara under
2020 och 2021 (40*20 hall, Fotbollens hus och
ishallen). Ytterligare lokaler diskuteras sasom ny
fritidsgard, utveckling i och kring Huvudnas aula
och biblioteket.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnamndens budgetram utokas
med 1 300 tkr for 6kade hyreskostnader som foljer
av investeringar i Fotbollens hus, Ishallen och
40*20-hallen. Ytterligare 1 700 tkr tillférs for kost-
nader for bibehallen maluppfyllelse.

Ndamndens ram justeras ned med 1 476 tkr da in-
ternrdntan sanks. Budgetramen tillfors 771 tkr for
2020 ars lonerevision.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att, till-
sammans med barn- och utbildningsndmnden, ta
fram en uppdaterad 6verenskommelse kring de lo-
kaler som nyttjas gemensamt.

Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2021 till 111 377 tkr.

MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2021 till 7 831 tkr.
Jamfért med budget 2020 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationsjusteringen minskade ramen med
60 tkr. Namnden fick en ramhdjning om 500 tkr
for hojd hyra i kommunhuset efter ombyggnaden.

Miljo- och hdlsoskyddndamndens forslag:

Milj6- och hélsoskyddsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Namndens atgardsforslag med
konsekvensbeskrivning omfattar sammanlagt
1921 tkr. Det innebar att namndens
drendehanteringssystem inte byts ut och att
personalstyrkan inte utdkas enligt behov.

Namnden foreslar indexjustering av taxor, fran

1 januari 2021, i sarskilt darende. Taxorna justeras
enligt Prisindex Kommunal Verksamhet (PKV) och
innebdr en hdjning med 2,6 %. Taxehdjningarna
berdknas ge sammanlagt 121 tkr i 6kade intakter.

Kommunfullmaktiges beslut:

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram uto6-
kas med 1 000 tkr till nytt arendehanteringssystem
och till personalforstarkning.

Namndens ram justeras ned med 40 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillférs 138 tkr for 2020
ars lénerevision.

Namnden tilldelas 500 tkr i tillfalligt anslag under
2021 for att komma ikapp med fakturerad men
annu ej utford tillsyn och kontroll.

Kommunfullmaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2021 till 9 429 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens budgetram
2021 till 1 278 tkr. Inflationskompensationen
O0kade ramen med 15 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Revisionens budgetram tillfors 13 tkr for 2020 ars
|6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2020 till 1 291 tkr.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2021 till 76 274 tkr. Jamfort
med budget 2020 gjordes foljande justeringar: In-
flationskompensationen 6kade ramen med 229
tkr. For hojda hyreskostnader (till féljd av fastig-
hetsunderhall) tillfordes 24 tkr. Gatuenheten till-
fordes 200 tkr for utokad kapitaltjanstkostnad
kopplad till komponentredovisningen. Namndens
andel av budgeten fér kommunens lokalsamord-
nare, 350 tkr, omférdelades till kommunstyrelsen.
Ansvar och budget om 60 tkr for tillganglighetsda-
tabasen overfordes till kommunstyrelsen.

Samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsnamnden begar 1 300 tkr i uto-
kad budgetram for kapitalkostnader som foljer av
investering i GC-tunnel vid Holmangen, rondell vid
Nabbensberg samt for 6kade gatuinvesteringar i
samband med va-sanering.

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kostnaden
for tjansten som lokalsamordnare, som flyttats fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunstyrel-
seforvaltningen, ska férdelas lika mellan berérda
namnder.

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att anslags-
bindningsnivan for kost- och serviceenhet delas
och att serviceenheten flyttas till anslags-
bindningsnivan fastighet och service.

Namnden foreslar taxedkningar i sarskilda
arenden. VA-taxans brukningsavgifter foreslas
hojas med 10 % (2020 hojdes taxan med 10 %) och
anlaggningsavgifter med 5 % (2020 hojdes taxan
med 5 %). Renhallningstaxan foreslas hojas med

6 % (2020 hojdes taxan med 5 %).

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetram utdkas
med 1 300 tkr. Det avser kapitalkostnader for GC-
tunnel vid Holmangen och rondell vid Nabbensberg
samt for 6kade gatuinvesteringar i samband med
VA-saneringar.

Namndens ram justeras ned med 474 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillférs 81 tkr for 2020
ars Iénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2021 till 77 182 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes socialndmndens bud-
getram 2021 till 999 382 tkr. Jamfort med budget
2020 gjordes foljande justeringar: Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 3 560 tkr. Namn-
dens andel av budgeten fér kommunens lokalsam-
ordnare, 140 tkr, omfordelades till kommunstyrel-
sen.

Socialnamndens férslag:

Socialnamndens budgetforslag ligger inom ram.
Namnden beslutar féresla en avveckling av arbets-
marknadsenheten som atgard for att na balans.

Socialférvaltningen redovisar 21,8 mkr i behov ut-
Over ram. Fordelat pa forsorjningsstod inom indi-
vid- och familjeomsorgen 17,8 mkr och flykting-
mottagning inom arbete, sysselsattning och integ-
ration 4,0 mkr. Férvaltningen foreslar att arbets-
marknadsenheten avvecklas som atgéard for att na
balans i budget 2021. Férvaltningen beskriver sva-
righeter med att ta fram besparingsatgarder inom
verksamheter som redan genomfort stora forand-
ringar. Forvaltningen redovisar ocksa atgarder
som pagar redan under 2020.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmnden tillférs 4 000 tkr i ramokning for att
bekdmpa langtidsarbetslésheten och 6ka integrat-
ionen och didrmed minska kostnaderna for forsorj-
ningsstod.

Ndamndens ram justeras ned med 1 396 tkr da in-
ternrdntan sdnks. Budgetramen tillfors 3 080 tkr
for 2020 ars Idnerevision.

Arbetsmarknadsenheten ska bibehallas i nuva-
rande omfattning 2021.

Kommunfullmaktige faststaller social-
namndens budgetram 2021 till 1 005 066 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes valnamndens budget-
ram 2021 till 655 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 11 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Budgetramen tillfors 2 tkr for 2020 ars I6nerevis-
ion.

Kommunfullmaktige faststaller valnamndens bud-
getram 2021 till 657 tkr.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes 6verférmyndarnamn-
dens budgetram 2020 till 5 351 tkr.

Overféormyndarnamndens forslag:

Overférmyndarnamndens budgetférslag ligger
inom ram. Forvaltningen beskriver osdakerheter
med statsbidragen fér ensamkommande barn.

Kommunfullmaktiges beslut:

Ndamndens ram justeras ned med 9 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillfors 24 tkr for 2020
ars lénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller 6verformyndar-
namndens budgetram 2021 till 5 366 tkr.

Del | -14



FINANSIELL ANALYS
2021-2023

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och over tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur ar kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6éver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val f6ljs upprattade
planer? En god foljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att férsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till

43 mkr i budgeten 2021. Aren 2022 och 2023 &r re-
sultaten budgeterade till 8 mkr respektive 2 mkr.

Diagram: Resultatutveckling 2014-2023
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Resultatutvecklingen var positiv under perioden
2014-2019 med en topp pa 76 mkr 2017. Aren
2020-2023 budgeteras positiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 % av skatter
och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade re-
sultatet ar 2021 motsvarar 1,6 %

2 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar
ca 53 mkr. | bokslut 2019 motsvarade resultatet
om 37 mkr knappt 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Fran och med 2019 har resultatmalet
hojts fran 1 % till 2 % efter inférande av kompo-
nentredovisning i budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och gene-
rella statsbidrag 2014-2023
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska upprattas sa att intak-
terna Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
samtliga aren.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
takterna kommunen far genom skatter och gene-
rella statsbidrag.

Utveckling av 2021 2022 2023
-skatter och statsbidrag  3,8% 2,0% 2,4%
-nettokostnader 37% 31% 2,5%
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Prognosen for utvecklingen av skatteintakterna fol-
jer SKR:s prognos.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
tangerar nastan skatter och statsbidrag aren 2021
och 2023. Ar 2022 6verstiger nettokostnaderna
skatter och statsbidrag. Det innebar att kommu-
nens ekonomi inte &r langsiktigt hallbar.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hoég
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomforts under 2020.
Personalkostnaderna ar delvis budgeterade i 2019
ars Iéneniva, da delar av I6nerevisionen inte var
klar nar budgeten beslutades. Infér 2021 har

82 mkr avsatts centralt for att tdcka 6kade kostna-
der avseende 2020 och 2021 ars léneavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intdkter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och generella
statsbidrag 2018-2023
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Under 2021 uppgar nettokostnaderna till 98 % av
skatter och generella statsbidrag. De kommande
tva dren motsvarar nettokostnaderna drygt 99 %
av utrymmet. Skillnaden upp till 100 % &r det ut-
rymme som kan anvandas till att finansiera rantor
(en post som okar kraftigt under planperioden),
amorteringar och for att direktfinansiera investe-
ringar. Det utrymmet ar alltsa mycket lagt under
planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintdakterna kommer att utbetalas i verk-
samhetsarets pris- och lI6neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2018,
och raknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2021 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den preliminara berdkningen och
respektive avrakningstillfalle av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2020 for
inkomstaret 2018.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa pro-
gnos fran SKR, 2020-10-01. Utdebiteringen &r of6r-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrakning om

- 250 kronor per invanare for 2022-2023.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2021 2022 2023
Skatteintdkter
Skatteunderlag 2018 Mkr 8 022,2
Prognos upprakning 2020 2,00%
Prognos upprakning 2021-2023 2,20%| 3,52%| 3,92%
S:a uppraknat skatteunderlag, Mkr 8 362,6/ 8 593,5| 8 930,4
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr 1843,3| 1908,6| 19834
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjdmning, Mkr 450,3 466,1 484,3
Kostnadsutjamning, Mkr 77,0 76,3 76,9
Regleringsbidrag/awgift, Mkr 118,7 101,0 70,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag, Mkr 646,0 643,4 631,9
LSS-utjamning 59,0 59,5 60,0
Fastighetsawgiften 85,9 85,9 85,9
Slutawékning -250 kr per invanare 0,0 -10,1 -10,1
S:a skatter & bidrag, Mkr 2634,1| 2687,4| 2751,0

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2021-2023,
och innehaller sammanlagt 1 499 mkr. Det forsta
aret planeras investeringar for 596 mkr, varav 46 %
avser fastigheter. | den reviderade investeringsbud-
geten for 2020 finns 686 mkr avsatt till investe-
ringar. Under 2019 investerades det for 245 mkr.
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| Vastra Gotaland och Hallands kommuner &r snit-
tet fér en kommuns investeringsniva 12 % av net-
tokostnaderna. For Vanersborgs kommun kan det
berdknas till cirka 310 mkr. Da resultatnivan 2021
ar budgeterad till 43 mkr kan skattefinansieringsni-
van (summan av avskrivningar och arets resultat)
berdknas till 141 mkr.

Under planperiodens forsta ar 2021 uppgar inve-
steringsvolymen till 596 mkr, vilket Overstiger skat-
tefinansieringsnivan med 451 mkr. Det kan jamfo-
ras med de senaste arens bokslut, 2019 och 2018,
da kommunen investerade for 245 mkr respektive
248 mkr. Ar 2022 planerar kommunen att investera
for 529 mkr och 2023 for 375 mkr, vilket ocksa ar
mycket héga nivaer.

Véanersborgs kommun maste ta nya lan for att fi-
nansiera investeringsvolymen. | 2021 ars finansie-
ringsbudget planerar kommunen att lana 500 mkr.
Resten finansieras av resultatet och avskrivning-
arna samt genom en minskning av rérelsekapitalet.
Planerade investeringar 2022 och 2023 berdknas
inte heller kunna hanteras inom ramen for skattefi-
nansieringsnivan. | planen for 2023 uppgar kom-
munens langfristiga [an till 1 615 mkr. Tidsméssiga
forskjutningar av investeringar kan forandra bilden
mellan enskilda ar i planen. Investeringsnivaerna i
planen utgér totalram fér kommande ars investe-
ringsbudgetar.

Sammanfattning av investeringsbudgeten
Sammanfattning mkr 2021 2022 2023 S:a

Totalt kommunen 596 529 375 1499
Fordelning per ndmnd

Barn- och utbildningsnamndet 6 10 13 29
Byggnadsnamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 2 5 2 9
Samhallsbyggnadsnamnden 574 504 349 1427

varav fastighetsinvesteringar 276 297 244 817
varav exploatering 44 49 16 109
Socialndamnden 9 9 9 28

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2021-2023 innehaller fas-
tighetsinvesteringar fér 817 mkr, varav 585 mkr till
forskolor och skolor, 48 mkr till framtida kok, 36
mkr till ny sessionssal, 30 mkr till sdrskilda boenden
och 28 mkr till idrottsanldggningar. Det blir ett snitt
pa 272 mkr per ar vilket ar mycket hoga nivaer. Det
kan jamforas med boksluten 2019 och 2018 da
kommunen investerade 144 mkr respektive 154
mkr i fastigheter.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 318 mkr under
planperioden viket ar en mycket hog ambitions-
niva. Det kan jamforas med bokslut 2019 om

24 mkr. VA-utbyggnaden utefter Vanerkusten fort-
satter med Vanersnas, med en investeringsvolym
om 90 mkr. For sanering enligt Blaplan (utbyte av
gamla ror) budgeteras 48 mkr. Dessutom kommer
150 mkr att investeras i Holmangens avloppsre-
ningsverk.

Exploateringsbudget

Aven exploateringsbudgeten ar vildigt omfat-
tande, sammanlagt 109 mkr under trearsperioden.
Budgeten innehaller exploatering av bostadsomra-
den inom Oxnered/Skaven. En gdngtunnel planeras
under jarnvagen fran Holmangen. Pa Skavenomra-
det planeras en ny vag och en personbilstunnel. Pa
Trestad center exploateras industrimark.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 10 % av skatter och gene-
rella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet uppnas inte nagot av aren 2021-2023.

| bokslut 2019 motsvarade investeringarna 8 % av
skatter och generella statsbidrag. | budget 2020
motsvarar investeringarna 13 % for att oka till 16 %
i budget 2021 och 2022. For att sjunka till 12 % i
budget 2023.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skatter och
generella statsbidrag 2018-2023 (exkl. VA och renhall-
ning)
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| investeringsmalet anges den investeringsniva som
bedéms vara den hogsta nivan for en hallbar eko-
nomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga finan-
siella malen, som ligger till grund for god ekono-
misk hushallning. | kommunens mal exkluderas VA
och renhallning. Om nyckeltalet ar lagre an 10 %
har malet uppnatts.

Den hoga investeringsnivan, i kombination med for
laga resultat, gor att nya lan behover tas for att
kunna finansiera de planerade investeringarna for
aren 2021-2023.

Diagram: Laneutveckling 2018-2023
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1.7 Soliditet
Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som éar finansierade med egna medel.

Finansiellt mal:
Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska forbattras med 1 % arligen.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas 2021.

| bokslut 2019 var soliditeten 19 %. Soliditeten ar
budgeterad till 15 % ar 2020. | budget 2021 stiger
soliditeten till 23 %. Aren 2022 och 2023 férvantas
soliditeten sjunka till 21 % respektive 20 %. Mycket
hoga investeringsnivaer i kombination med laga re-
sultat leder till forsamrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2018-2023
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 %.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad
upplaning.

Den hoga investeringsnivan 2021-2023 kommer att
satta press pa kommunens likviditet och férutsat-
ter en omfattande nyupplaning for att en godtag-
bar betalningsberedskap ska kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 1 250 mkr i
nya lan under 2021-2023. Det innebar att ar 2023
har kommunen sammanlagt langfristiga |an om
1615 mkr.

2.3 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar férutom pensions-
skuldens 6kning, dven utbetalda pensioner. Berak-
ningen av pensionskostnaderna baserar sig pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare och in-
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kluderar loneskatt om 24,26 %. Under den kom-
mande 20-arsperioden kommer kommunens pens-
ionskostnader att 6ka kraftigt. Av kommunens to-
tala pensionsatagande pa 945 mkr i 2021 ars bud-
get ar endast 201 mkr avsatta som en skuld i ba-
lansrakningen.

Pensionsprognos 2021-2023 mkr

2022 2023
Skuldférandring under aret 19 7
Awiftsbestamd alderspension 86 91
Pensionsutbetalningar 72 73
S:a verksamhetskostnad 177 171
Finansiell skulddkning 4 6
S:a totalt 180 178

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2021-2023 bygger pa ett antal anta-
ganden om utveckling av I6ner, priser och rantor.
De storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
2021.

Forandring mkr 2021
Priser/l6ner 1 % 33 mkr
Rantor 1 % 4 mkr
Skatteintakter 1 % 19 mkr
Utdebitering 10 6re 8 mkr
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DRIFTBUDGET PER NAMND OCH ANSLAGSBINDNINGSNIVA

Budget per anslagsbindningsniva, netto Tkr

BYGGNADSNAMNDEN

KOMMUNFULLMAKTIGE

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

REVISION

VALNAMNDEN

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Summa

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnd/administration
Forskola/grundskola/sarskola

Summa

KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse
Kommunledning
Raddningstjanst/sakerhet
Gymnasieverksamhet
Vuxenutbildning
Summa
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet:
Namnd och adm/gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet
Kost-/serviceenheter
Summa skattefinansierad verksamhet
Taxefinansierad verksamhet:
Renhallningsverk
VA-verk
Summa taxefinansierad verksamhet
Summa
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration
Aldreomsorg
Individ- och familjeomsorg
Personligt stéd och omsorg
Arbete, sysselsattning och integration

Summa
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET

17 186
2423
111 377
9429
1291
657

5 366
147 729

5451
828 847
834 298

37 666
101 276
37 927
197 908
36 354
411 131

66 418
9 607
1157

77 182

0
0

0
77 182

45 865
490 897
183 651
240 754

43 899

1005 066
2475 406
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17 141
2615
108 982
7 391
1263
644
5352
143 388

5390
808 784

814 174

29 956
95 850
36 637
185420
36 837
384 700

64 873
10 225

1133
76 231

0
0

0
76 231

67 401
487 582
143 010
240 511

57 458
995 962

2414 455

113 141
7 966
1181

798
4 836
147 758

4 527
797 398

801 925

9815
87 133
35 897

180 736
31180
344 761

67 144
9 359
2117

78 620

37
4012
4049

82 669

37 350
517 310
175 220
243 308

57 384

1030 572
2 407 686



RESULTAT- KASSAFLODES- OCH BALANSBUDGET 2021-2023

Resultatbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettodriftskostnader -2 190 -2 239 -2 325 -2 387 -2 455
Arets pensionskostnader -152 -161 -161 -177 -171
Avskrivningar -94 -91 -98 -100 -103
Verksamhetens nettokostnader -2 435 -2 491 -2 584 -2 664 -2730
Skatteintakter 1822 1 861 1843 1899 1973
Generella statsbidrag och utjamning 652 677 791 789 778
Verksamhetens resultat 38 46 50 23 21
Finansiella intakter 8 4 4 4 4
Fin. upprakning av pensionsskuld -4 -6 -3 -4 -6
Ovriga finansiella kostnader -5 -13 -8 -15 -17
S:a finansiella kostnader -9 -19 -11 -19 -23
Resultat fore extraordinara poster 37 31 43 8 2
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 37 31 43 8 2

Kassaflédesbudget, mkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 37 31 43 8 2
Justering for av- och nedskrivningar 91 98 100 103
Justering for gjorda avsattningar 19 -4 12 23
Realisationsvinster forluster
Justering Ovriga ej likviditetspaverkande poster 105
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1
Okning/minskning férrad & varulager -1
Okning/minskning kortfristiga skulder -44
S:a medel fran Iopande verksamhet 87 141 136 121 128
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillg. -245 -436 -596 -529 -375
Forsaljining av materiella anl.tillg. 6
Investering i finansiella anl.tillg. 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anl.tillg. 0
Anlaggnings- och investeringsbidrag 15
S:a medel fran investeringsverksamhet -224 -436 -596 -529 -375

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 180 250 500 450 300
Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar 0

Minskning av langfristiga fordringar 0
S:a medel fran finansieringsverksam. 180 250 500 450 300
Arets kassaflode 44 -44 4 42 53
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Bokslut Budget Budget Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

Balansbudget, mkr

Anlaggningstillgangar 2197 2714 2 956 3385 3 656
Omsattningstillgangar 353 339 367 409 462
S:a tillgangar 2 550 3053 3323 3794 4119
Ingadende eget kapital 1249 1197 1461 1505 1513
Arets resultat 37 31 43 8 2
S:a eget kapital 1286 1228 1 505 1513 1515
Avsattningar, pensioner 171 287 201 214 237
Ovriga avséttningar 15 0 0 0 0
S:a avsattningar 185 287 201 214 237
Langfristiga lan 365 790 865 1315 1615
Ovriga langfristiga skulder 160 150 158 158 158
Kortfristiga skulder 554 598 595 595 595
S:a skulder 1079 1538 1618 2068 2 368
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 802 688 744 708 683

Kassaflodes- och balansbudget ar justerad efter arsprognoser fran delarsrapport per augusti 2020.
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Kommunfullmaktiges beslut
2020-11-18, § 145

1. Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen
under 2021 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2020.

2. Kommunfullmaktige faststaller vision, overgri-
pande inriktningsmal och férvantade resultat en-
ligt upprattat forslag.

3. Kommunfullmaktige faststaller riktlinjer for god
ekonomisk hushallning enligt upprattat forslag pa
sidan 4.

4. Kommunfullmaktige faststdller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och exploa-
teringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till mal- och resursplan
for 2021-2023 och med gemensamt tillaggs- och
andringsyrkande inlamnat av Socialdemokraterna,
Centerpartiet, Miljopartiet, Moderaterna, Kristde-
mokraterna och Liberalerna.

5. For budgettiackning av I6neavtal avsatts sam-
manlagt 82 mkr till kommunstyrelsens forfogande.
| potten ingar dven lonerevision for 2020.

6. Anslagsbindningen avser for driftbudgeten den
verksamhetsniva som anges pa sidan 20 och for
investerings- och exploateringsplanens projekt-
niva. Kommunstyrelsen ges delegation att, om
nodvandigt under [6pande ar, justera anslagsbind-
ningsnivan.

7. Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2021, for vilka inte
uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte
behandlats i sarskild ordning, ska inte féranleda vi-
dare atgéarder.

8. Langfristig upplaning kan ske inom faststalld
laneram pa 865 mkr fér 2021 utifran géllande fi-
nanspolicy.




Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
utgar fran skollagen. Det omfattar verksamhet-
erna forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grund-
sarskola.

Barn- och utbildningsférvaltningens ambition ar
att utifran helhetsidén, “Tillsammans gor vi bra
battre”, vara en framgangsrik och effektiv verk-
samhet som mojliggor att eleverna far battre re-
sultat och att alla kommer in pa gymnasiet dar
studierna fullféljs.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstift-
ning och myndighetskrav prioriteras. Ndmnderna
ska se till att verksamheternas innehall och om-
fattning ar anpassade till beslutad budgetram och
vid budgetavvikelser ska atgarder vidtas sa att de
ekonomiska ramarna halls.

Nationell statistik (fran Kolada, Kommunblad och
Skolverket) visar att barn- och utbildningsnamn-
dens verksamhetsomraden sedan flera ar tillbaka
ar underfinansierade i forhallande till kommunin-
vanarnas behov, kommunens resurser och nation-
ella jamforelsetal. Statligt riktade medel har for-
battrat finansieringen de senaste aren gallande
grundskola.

Betygsresultat och meritvarden i Vanersborg har
under lang tid legat under rikssnittet. Under de
senaste aren har resultaten borjat forbattras.

Nagra av de utvecklingsprocesser som pagar ar:

- Arbete med det systematiska kvalitetsarbetet
ledd av forvaltningschef, verksamhetschefer till-
sammans med rektorer for att skapa forutsatt-
ningar pa varje forskola och grundskola att ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att
hoja resultaten. Det ingar ocksa att arbeta med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)
i syfte att hoja kompetensen hos pedagoger.

- Revideringar av lokalférsorjningsplaner for att pa
ett kostnadseffektivt satt hitta I6sningar for orga-
nisering av forskola och grundskola.

- Digitalisering for att moéta nya lagkrav, utveckla
undervisningen, effektivisera handlaggningsruti-
ner och tillgodose behovet av larverktyg. Arbetet
sker i samverkan med IT-avdelningen.

Verksamheterna ska i Samverkan Vanersborg, uti-
fran sina specifika uppdrag, aktivt samordna stod
och stimulans till varje individ. Barnperspektivet
och barns ratt enligt FN:s konvention om barns
rattigheter ska ha en sarskild tyngd. Syftet ar att
starka den enskildes férmaga att forma sitt liv i
samverkan med andra for att na en god livskvali-
tet.

Samverkan sker mellan barn- och utbildnings-
namnden, socialndmnden, kultur- och fritids-
namnden, kommunstyrelsen samt deras forvalt-
ningar, Kunskapsforbundet Vast och Regionen
(Halso- och sjukvardsndmnden Norra och NU-sjuk-
varden).

Det 6vergripande malet for arbetet inom Samver-
kan Vanersborg ar; Fullféljda studier. Fyra omra-
den ar extra prioriterade:

1. Fullféljda studier och 6kad skolnarvaro

2. Integration och social inkludering

3. Forsta linjen

4. Barn och ungas psykiska halsa
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Barn- och utbildningsnamnden

Nyckeltal
MRP MRP Bokslut
Antal barn och elever 2021 2020 2019
Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2184| 2234 2125
varav andel i enskild regi % 15 18 16
Nyttjandegrad % 93 92 92
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal barn 6-13 ar 1871 2056| 1881
varav andel i enskild regi % 15 15 15
Nyttjandegrad % 54 57 55
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4972 5095 4926
varav andel i enskild regi % 11 11 11
varav Grundsarskola 53 49 48

Antal barn och elever 2021 ar berdknat som ett genomsnitt under
aret utifran befolkningsprognoser framtagna av kommunstyrelsefor-
valtningen.

2. Forvantade resultat
Ndmndens férvintade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Barn- och utbildningsnamnden arbetar med de
forvantade resultaten utifran tre fokusomraden;
Elevers resultat ska férbattras (1), Den sociala in-
kluderingen ska 6ka (2) samt Organisationen ska
vara dynamisk (3).

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Férvéntade resultat:

- Andelen barn inskrivna i forskolan ékar (2)

- Andelen barn och elever som upplever trygg-
het i larandemiljon okar (2)

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvéntade resultat:

- Andelen barn i forskolan som tar del av en
undervisning av hog kvalité dkar (1)

- Andelen elever som nar kunskapskravet i ars-
kurs 1 6kar (1)

- Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet
till yrkesprogram okar (1)

- Andelen elever i arskurs 7-9 med mer &n 25 %
franvaro minskar (1)

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéntade resultat:

- Andelen barn och elever som upplever delak-
tighet i undervisningen och tar ansvar i miljo-
och hallbarhetsfragor okar (2)

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvédntade resultat:

- Vardnadshavare upplever att kommunikations-
plattformen skapar férutsattningar for vard-
nadshavare att vara delaktiga i sitt barns ut-
bildning (3)

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férviintade resultat:
- Fler medarbetare upplever hallbart, kommuni-
kativt och modigt ledarskap (3)

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2021 till 819 092 tkr. Jam-
fort med budget 2020 gjordes foljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med

4 514 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 544 tkr. Namndens
andel av budgeten fér kommunens lokalsamord-
nare, 140 tkr, omférdelades till kommunstyrelsen.
De 15 000 tkr som namnden fick i tillaggsanslag i
budget 2020 &r ramhdjande fran budget 2021.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:

Barn- och utbildningsnamndens budgetférslag lig-
ger inom ram. Budgetforslaget utgar fran att de

2 600 tkr som finns i kommunstyrelsens forfogan-
deanslag, for okade kostnader for kbpta maltider

fran samhaéllsbyggnadsnamnden, tillfors barn- och
utbildningsnamnden.

Forvaltningen redovisar 12 900 tkr i behov utdver
ram och anger atgarder med konsekvensbeskriv-
ningar for motsvarande summa. Obalansen avser
okade kostnader for fler barn och elever 7 700 tkr,
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Barn- och utbildningsnamnden

okade lokalkostnader med 6 500 tkr och lagre hy-
reskostnader pa grund av uppsagda lokaler pa
1 300 tkr, netto 6 400 tkr i 6kade kostnader.

Namnden foreslar foljande atgarder for att na
budgetramen: Forskolan Lanternan med helg-,
kvélls- och nattomsorg stangs (3 800 tkr). Férsko-
lor och fritidshem minskar 6ppethallandet med en
timma om dagen (2 900 tkr). Samverkansinsatser
med kultur- och fritidsférvaltningen avslutas

(1 900 tkr). Omorganisation av verksamhet inom
fritidshem och grundskola (1 600 tkr). Fria skolkort
tas bort (300 tkr). Minskad budget till verksam-
heten (2 400 tkr).

Namnden papekar att ramanpassningsatgarder
kan leda till minskade statsbidrag om cirka 36 200
tkr. Tidigare riktade statsbidrag kommer eventu-
ellt i framtiden att ingd i de generella statsbidra-
gen och vara en del i kommunens totalt tilldelade
ram. Nar detta sker forutsatter barn- och utbild-
ningsndmnden att dessa medel tillférs namndens
ram.

Statsbidragen fran Migrationsverket minskar under
2021 med ytterligare 6 000 tkr (fran prognostiserat
bidrag om 9 000 tkr fér 2020 till 3 000 tkr for
2021). 6 000 tkr motsvarar ca 12 heltidstjanster.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillférs 5 200 tkr, for
Okade hyreskostnader som féljer av investeringar i
bland annat Silvertarnan 7-9/Idrottsgatan 7, samt
for 6kade kostnader fér hyresbidrag till externa
verksamheter.

Namndens ram justeras ned med 2 685 tkr, da in-
ternrantan sanks. Budgetramen tillférs 12 690 tkr
for 2020 ars lénerevision.

Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att,
tillsammans med kultur- och fritidsndmnden, ta
fram en uppdaterad 6verenskommelse kring de lo-
kaler som nyttjas gemensamt.

Eventuella férandringar i grundskolestrukturen ska
lyftas till kommunfullmaktige for beslut.

Barnomsorg pa helger, kvallar och natter ska dven
fortsattningsvis tillgodoses.

Ndamnden har att ansdka om ytterligare medel, hogst

3 000 tkr tillfalligt under 2021 ur kommunstyrelsens for-
fogandeanslag, for insatser for barn i behov av sarskilt
stod. Resultatet av insatserna ska fortlopande utvarde-
ras och aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen i
samband med delarsrapporter och bokslut.

Kommunfullmaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2021 till 834 298 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 76,0 80,2 102,9
Ovriga intakter 39,6 38,8 37,3
Summa intakter 115,6 119,0 140,2
Personalkostnader 587,3 580,0 602,9
Omkostnader 360,1 350,6 336,6
Ranta och avskrivningar 2,5 2,6 2,6
Summa kostnader 949,9 933,2 9421
Nettokostnader 834,3 814,2 801,9

Budget 2020 avser MRP 2020

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad

Mkr 2021 2021 2021

Namnd/namndsadm. 54 54

Barnomsorg/grundskola/ 828,9 115,6 944.5
grundsarskola

Summa 834,3 115,6 949,9

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringsbudget for inventarier avser till storsta
delen arbetsmiljoatgarder samt inkép av mobler
och utrustning till nya lokaler. Finansiering sker
inom budgetram.

Fastighetsinvesteringar

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter har
ett stort behov av fastighetsinvesteringar och nya
lokaler for ett utdkat barn- och elevantal utifran
gjorda befolkningsprognoser. Finansiering av den
Okade driften kan till en mindre del tackas av att
vissa externt hyrda lokaler avvecklas, men den
storsta delen av 6kade driftskostnader kan inte fi-
nansieras inom nuvarande budgetram. Okade lo-
kalkostnader 2021 uppgar till 6 500 tkr och da
tacks 1 300 tkr i minskade kostnader pa grund av
uppsagda lokaler.
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Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Byggnadsndmnden beslutar om tillstand att bygga
och riva, tillstand till stérre markarbeten samt for-
handsbesked om mdjligheten att fa bygglov.
Namnden ansvarar for dispensprovningar, tillsyn
av strandskyddet, den kommunala lantmateriverk-
samheten, matning, kartframstallning och utveckl-
ing av geodata. Byggnadsnamnden ansvarar ocksa
for detaljplanering och omradesbestammelser.
Den oOversiktliga fysiska planeringen fullgors av
miljo- och byggnadsforvaltningen pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden ska vidare
ta de initiativ som behovs betraffande planlagg-
ning och fastighetsbildning, samt vara vagledande
i fragor om byggande.

Nyckeltal

MRP MRP Bokslut
2021 2020 2019

Handlaggningstid 6 veckor| 6 veckor

2. Forvantade resultat

Namndens forvantade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Férvintade resultat: Alla detaljplaner ska tillgo-
dose barnperspektivet.

Inriktningsmdl: Enklare och kortare vagar att
starta och etablera foretag

Férvdntade resultat: N6jd kund-index (INSIKT)
bygglov ska dka till minst index 70.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Foérvintade resultat: Andelen bostader i kollektiv-
trafiknara lage ska oka.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvintade resultat: Genomsnittlig handlaggnings-
tid for bygglov (enligt PBL) ska vara mindre én
6 veckor.

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férvéntade resultat: Forvaltningens sjukfranvaro
ska bibehallas lag och uppga till hégst 5 procent.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes byggnadsnamndens
budgetram 2021 till 17 038 tkr. Jamfort med bud-
get 2020 minskades ramen med 103 tkr i inflat-
ionsjustering.

Byggnadsnamndens forslag:
Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom
ram. Okade kostnader kan tickas med ékade in-
takter. Namnden foreslar reviderad plan- och
bygglovstaxa i sarskilt drende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Ndamndens ram justeras ned med 95 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillférs 243 tkr for 2020
ars lénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller byggnads-
namndens budgetram 2021 till 17 186 tkr.

Resultatrdakning, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2021 2020 2019

Statsbidrag 0,2 0,2 0,4
Ovriga intakter 12,4 12,3 11,0
Summa intakter 12,6 12,5 11,4
Personalkostnader 22,8 22,6 21,4
Omkostnader 6,4 6,4 6,7
Avskrivningar/internrar 0,6 0,6 0,7
Summa kostnader 29,8 29,6 28,8
Nettokostnader 17,2 17,1 17,4

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige har 51 ledamoter och ar kom-
munens beslutande organ. Fullmaktige faststaller
budget och 6vriga 6vergripande program for den
kommunala verksamheten och beslutar dven i 6v-
riga drenden av storre vikt.

Under kommunfullmaktige finns valberedningen,
som forbereder fullmaktiges val, samt demokrati-
beredningen som arbetar med former fér medbor-
garnas delaktighet, utvecklar det politiska ledar-
skapet och férnyelse av den kommunala demokra-
tin.

2. Ekonomiska resurser Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Anvisad budgetram Mkr 2021 2020 2019
| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges Personalkostnader 1,6 1,7 1,3
budgetram 2021 till 2 283 tkr. Jamfort med budget Omkostnader 0,7 0,9 1,1
2020 utokades ramen med 18 tkr i inflationskom- Summa kostnader 2,3 2,6 2,4
pensation. Kommunfullmaktige beslutade Nettokostnader 2,3 2,6 2,4

2019-09-18 att 6verfora budgeten for minnesga-
vor (till anstéllda och fortroendevalda) om 350 tkr
till kommunstyrelsen. For 2021 justeras ramen en-
ligt kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméktiges budgetram uttkas med
40 tkr for 2020 ars lonerevision och 100 tkr till
webbsadndningar med mera.

Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 423 tkr i budget 2021.

Mandatférdelning under perioderna: 2007/2010 2011/2014 2015/2018 2019/2022

Socialdemokraterna 21 12 14 14
Moderaterna
Swverigedemokraterna
Vansterpartiet
Centerpartiet
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Kristdemokraterna
Liberalerna
Medborgarpartiet
Miljopartiet de gréna
Folkviljan
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, planerar och samordnar
kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik
samt kontakter med néaringslivet. Inom kommun-
styrelsen verkar ett arbetsutskott, ett personal-
och forhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Kommunstyrelsen ansvarar fér gymnasie- och vux-
enutbildningsfragor och ger bidrag till Kunskaps-
forbundet Vast. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for raddningstjdnsten och ger bidrag till NARF.

Kommunstyrelsen bitrdds av kommundirektor,
kommunkontoret, ekonomikontoret, personalkon-
toret och IT-kontoret.

2. Forvantade resultat
Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmdl uppnds.

Inriktningsmdl: 1 Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstéallda och jamlika férutsattningar att
paverka sina liv

Férviintat resultat:
- Andelen invanare som nar egen forsorjning ska
oka.

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullfljer sina studier

Férvintade resultat:

- Barn och elevers upplevda trygghet i skolan ska
oka.

- Forvaltningarna upplever en 6kad samordning
och styrning i arbetet med barnperspektivet/
barnkonventionen.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéntade resultat:

- Ateranvindning av kommunala mébler 6kar.

- Kommunanstalldas medvetenhet kring mil-
jofragor ska oka.

- Invanarnas medvetenhet kring miljéfragor ska
oka.

Inriktningsmdl: Enklare och kortare vagar att
starta och etablera foretag

Férvintade resultat:

- Naringslivet upplever ett forbattrat samarbets-
klimat och en forbattrad service fran kommu-
nen.

- Nojd kund-index (INSIKT) ska oka.

- Fler foretag etablerar sig i kommunen.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvéntade resultat:

- Styrning och samordning av kommunens over-
gripande arbete med digitalisering ska 6ka.

- Okad digitalisering av manuella arbetsmoment.

- NOjd medborgar-index kring bemotande och
tillganglighet ska oka.

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férvintade resultat:

- Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt
for kommunalt anstallda.

- Andelen anstallda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska oka.

»*

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2021 till 403 650 tkr. Jamfort med bud-
get 2020 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 5 999 tkr. For
hojda hyreskostnader (till féljd av fastighetsunder-
hall) tillférdes 72 tkr. Gymnasie/vuxverksamheten
forstarktes med 8 000 tkr. Komvux ettarsanslag
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Kommunstyrelsen

om 4 500 tkr i budget 2020 dr ramhdjande fran
budget 2021. Det finansieras genom minskat for-
fogandeanslag.

| budget 2020 overfordes 15 000 tkr tillfalligt till
barn- och utbildningsnamnden fran kommunsty-
relsens forfogandeanslag. Fran och med budget
2021 ar de 15 000 tkr ett ramhdjande anslag till
barn- och utbildningsnamnden och de finansieras
ur kommunstyrelsens férfogandeanslag.

Raddningstjanstens budget utékades med 160 tkr,
da det generella statsbidraget tillférts motsva-
rande. Kommunen far ett utokat atagande om
overgripande ledning. Kommunfullméaktige beslu-
tade 2019-09-18 att 6verfora ansvaret och budge-
ten om 350 tkr for minnesgavor (till anstallda och
fortroendevalda) till kommunstyrelsen. For 2021
justerades ramen enligt kommunfullméaktiges be-
slut.

Ansvar och budget om 990 tkr, for verksamhetsbi-
draget till Stiftelsen Bergagarden, 6verfordes fran
kultur- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen
och dessutom tillfordes 20 tkr i inflationskompen-
sation.

Da ansvaret for tillgdnglighetsdatabasen flyttas
fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunsty-
relsen 6verfordes budget om 60 tkr. Kommunens
tjanst som lokalsamordnare har flyttats till kom-
munstyrelsen. Darfér omférdelades budget om
700 tkr fran tidigare finansierande namnder.

Till kommunstyrelsens forfogande avsattes

2 600 tkr, for att finansiera tidigare ars 6kade
kostnader for samhéllsbyggnadsforvaltningens
produktion av kost till barn- och utbildningsfor-
valtningen. Medlen kan 6éverforas till barn- och ut-
bildningsnamnden, under forutsattning att fram-
tida prisférandringar, kan finansieras i dialog mel-
lan barn- och utbildningsférvaltningen och sam-
hallsbyggnadsforvaltningen.

| enlighet med tidigare beslut avsatts ur kommun-
styrelsens forfogandeanslag 2 200 tkr till Wargon
Innovation, 251 tkr till rem6bleraverksamhet och
150 tkr i verksamhetsbidrag till funktionsratt.

Kommunfullmaktiges beslut:

Av de 8 000 tkr, som tillférdes gymnasiet/vuxen-
verksamheten i anvisningarna, fordelas 6 000 tkr
till gymnasiet och 2 000 tkr till férfogandeanslaget.

Inom ramen for férfogandeanslaget 6ronmarks

3 000 tkr till socialt forebyggande och trygghets-
skapande insatser, kopplade till kommunens inrikt-
ningsmal, malen som handlar om jamstallda och
jamlika forutsattningar samt fullféljda studier. Efter
dessa beslut aterstar 15 418 tkr i ospecificerat for-
fogandeanslag i budget 2021.

Kommunstyrelsens férfogandeanslag utdkas med
3 000 tkr tillfalligt under 2021 med koppling till in-
riktningsmalet om att fler barn och unga uppnar
battre skolresultat. Barn- och utbildningsnamnden
har att anséka om dessa medel i sitt arbete for
barn i behov av sarskilt stod. Ndmnden ska fortlo-
pande utvardera insatserna och aterrapportering
ska ske i samband med delarsrapporter och bok-
slut.

Kommunstyrelsens ram justeras ned med 243 tkr
da internrantan sanks. Budgetramen tillfors 4 724
tkr for 2020 ars I6nerevision.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starta en ge-
nomlysning av framtidens skola i Vanersborgs

kommun.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2021 till 411 131 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrékning Budget Budget Bokslut
mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 4.9 4.9 11,1
Ovriga intakter 54,3 52,2 55,1
Summa intakter 59,2 57,1 66,2
Personalkostnader 75,9 70,5 66,3
Omkostnader 391,9 368,7 342,7
Avskrivning/internranta 2,5 2,6 2,0
Summa kostnader 470,3 441,8 411,0
Nettokostnader 411,1 384,7 344,8
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Kommunstyrelsen

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning \[=14 () Intédkt Kostnad
mkr 2021 2021 2021
Styrelse 37,7 0,0 37,7
Kommunledning 101,2 55,0 156,2
Raddningstjanst/Sakerhet 37,9 3,7 41,6
Gymnasieverksamhet 197,9 0,5 198,4
Vuxenutbildning 36,3 0,0 36,3
Summa 4111 59,2 470,3

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Till utbyggnad av IT/datanat budgeteras 1 000 tkr
arligen. Vart femte ar ar behovet storre. For 2022
budgeteras 4 000 tkr.

Hemsidan, liksom intranatet behdver uppgraderas
vart fjare ar. Ar 2021 budgeteras 500 tkr for intra-
natet. Till inventarier budgeteras 600 tkr.

E-arkivet, som ar ett samprojket med Fyrbodal,
berdknas kosta sammanlagt 1 500 tkr. 2019 och
2020 avsattes 700 tkr respektive 500 tkr. Det
aterstar 300 tkr for 2021.

Driftkostnaderna, som foljer av investeringarna,
finansieras inom respektive verksamhets budget-
ram.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfull-
maktige. Det omfattar arena- och fritidsverksam-
het, bibliotek, evenemang och evenemangsut-
veckling, fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kul-
tur-, musik- och ungdomsverksamhet. Namnden
har ocksa huvudmannaskap for Vanersborgs mu-
seum.

1. Nyckeltal

Bibliotek och kultur MRP MRP  Bokslut
2021 2020 2019

Bibliotek
- antal utlanade media
Huvudbiblioteket
- antal bes6kande

180 000| 180 000| 173 525

145 000| 185 000| 141 931

Musikskola MRP MRP  Bokslut
2021 2020 2019
Antal elever i aktivitet 1 500 1550 1424
- varav flickor i % 60 60 70
- varav pojkar i % 40 40 30

Avser den frivilliga verksamheten.

Oppen MRP MRP  Bokslut
ungdomsverksamhet 2021 2020 2019

Oppet antal kvallar/ar* 600 350 630
Antal besokare 30 000 19000| 33730
- varav flickor i % 40 40 35
- varav pojkar i % 60 60 65

** Avser det sammanslagna utfallet for alla enheter (tre
stycken ar 2019).

2. Forvantade resultat
Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstallda och jamlika férutsattningar att
paverka sina liv

Férvéntade resultat:

- Andelen deltagare fran underrepresenterade
grupper ska oka.

- Okad geografisk spridning av utbudet.

- Okad tillgénglighet till trygga métesplatser.

- Okad féljsamhet kring 1%-regeln fér kommunal
konst och offentlig gestaltning.

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvdntade resultat:

- Okade inslag av musik och estetiska larproces-
ser i verksamheter riktade till barn och unga.

- Oka antalet kulturaktiviteter pa fritidsgardarna
i anslutning till skoldagen.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéntat resultat: Andelen miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska oka.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvéntat resultat: Okad digital service i nAmn-
dens verksamheter.

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férviintat resultat: Fler medarbetare ska uppleva
ett mer hallbart arbetsliv.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2021 till 109 082 tkr. Jam-
fort med budget 2020 har foljande justeringar
gjorts: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 1 000 tkr. Fér hojda hyreskostnader (till foljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 160 tkr. Namn-
dens andel av budgeten fér kommunens lokalsam-
ordnare, 70 tkr, omfordelades till kommunstyrel-
sen. Ansvar och budget om 990 tkr for verksam-
hetsbidraget till Stiftelsen Bergagarden 6verférdes
till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamndens férslag:

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden hanvisar till delar av
forvaltningens atgardsforslag med konsekvens-
beskrivning som omfattar sammanlagt 3 834 tkr.
Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram
ytterligare forslag till atgarder.

Forvaltningen beskriver svarigheter att finansiera
kommande hyreshojningar till foljd av de fastig-

Del I1-9



Kultur- och fritidsnamnden

hetsinvesteringar som beraknas klara under 2020
och 2021 (40*20 hall, Fotbollens hus och ishallen).
Ytterligare lokaler diskuteras sdsom ny fritidsgard,
utveckling i och kring Huvudnas aula och
biblioteket.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnamndens budgetram utokas
med 1 300 tkr for okade hyreskostnader som foljer
av investeringar i Fotbollens hus, Ishallen och
40*20-hallen. Ytterligare 1 700 tkr tillfors for kost-
nader for bibehallen maluppfyllelse.

Ndamndens ram justeras ned med 1 476 tkr da in-
ternrantan sanks. Budgetramen tillférs 771 tkr for
2020 ars lonerevision.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att, till-
sammans med barn- och utbildningsnamnden, ta
fram en uppdaterad 6verenskommelse kring de lo-
kaler som nyttjas gemensamt.

Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2021 till 111 377 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 3,3 3,3 8,1
Ovriga intakter 20,2 19,7 19,3
Summa intékter 23,5 23,0 27,5
Personalkostnader 56,5 55,7 58,6
Omkostnader 78,3 74,7 80,5
Avskrivning/Internranta 0,1 1,6 1,5
Summa kostnader 134,9 132,0 140,6
Nettokostnader 11,4 109,0 113,1

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringar avser inventarier och maskiner. Ka-
pitalkostnad till f6ljd av investeringen ska tackas
inom befintlig budget.

For 2021 begars utdokad budget for investering i in-
ventarier for framtidens bibliotek om 2 mkr. Effekt

i form av 6kad kapitalkostnad tas upp i arbetet
med MRP 2022.

Fastighetsinvesteringar

Pa grund av det radande ekonomiska laget for kul-
tur- och fritidsndmnden, har namnden beslutat att
inte lamna nagra forslag pa fastighetsinvesteringar
under perioden. Det finns dock ett mycket stort
behov av atgarder i de fastigheter som kultur- och
fritidsnamnden hyr av samhallsbyggnadsnamn-
den. Behoven avser framst arbetsmiljokrav och
myndighetskrav. Okad kostnad, till foljd av sddana
investeringar, kan inte tackas inom befintlig bud-
get som ar gallande forutsattning. Tidigare plane-
rade investeringar i Sportcentrum B-hus skjuts
darfor upp till dess ekonomiska forutsattningar
finns.

Det finns ocksa ett stort behov av en tillgénglig
och andamalsenlig scen fér musik. Utveckling och
investering i och kring Huvudnas aula ses som ett
moijligt alternativ for att skapa detta. Mojligheter
till samverkan finns, men det kraver kommunalt
engagemang och finansiering.

Fritidsgarden pa Torpaomradet bedrivs i samver-
kan med barn- och utbildningsndmnden. Den till-
laggsbudget som kultur- och fritidsnamnden fick
2020 for fortsatt fritidsgardsverksamhet pa Torpa-
omradet, avser framst personalkostnader och for-
utsatter en fortsatt samverkan med barn- och ut-
bildningsnamnden vad galler lokal for verksam-
heten. Om ett behov av ny lokal for fritidsgards-
verksamheten skulle uppsta far detta hanteras i
samverkan mellan barn- och utbildningsnamnden
och kultur- och fritidsnamnden.

et 1|
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och hélsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnad av de lagar
och férordningar som rér miljé- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska
biprodukter och naturvard.

Miljo- och halsoskyddsnamndens insatser styrs
till stor del avinkommande drenden sasom an-
malningar, klagomal, ansékningar och remisser.
I ndmndens verksamhet ingar ocksa deltagande
utvecklingsarbete och framtagande av 6versikt-
och detaljplaner, program och andra overgri-
pande dokument. Namnden driver och deltar i

olika projekt som ofta ar forvaltningséverskri-
dande.

2. Forvantade resultat

Namndens forvantade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: Enklare och kortare vagar att
starta och etablera foretag

Férvéntade resultat:

- Andelen registreringar av nya livsmedelsan-
laggningar som sker via e-blankett ska dka.

- Nojd-kundindex hos féretagare ska uppga till
minst index 75.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéntade resultat:

- Egeninitierad tillsyn av prioriterade férore-
nade markomraden ska oka.

- Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn

ska 6ka och malsattningen ar att uppna 100 %.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férviintade resultat:

- Fler tillstandssokande av enskilda avlopp ar
ndjda med forvaltningens service.

- Andelen genomford férhandsdebiterad tillsyn

=5

3. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2021 till 7 831 tkr.
Jamfért med budget 2020 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationsjusteringen minskade ramen
med 60 tkr. Ndmnden fick en ramhdjning om
500 tkr for hojd hyra i kommunhuset efter om-
byggnaden.

Miljo- och hdlsoskyddndamndens forslag:

Milj6- och halsoskyddsndmndens budgetforslag
ligger inom ram. Namndens atgardsforslag med
konsekvensbeskrivning omfattar sammanlagt
1921 tkr. Det innebar att ndmndens drende-
hanteringssystem inte byts ut och att personal-
styrkan inte utdkas enligt behov.

Namnden foreslar indexjustering av taxor, fran
1 januari 2021, i sarskilt arende. Taxehojningarna
beraknas ge sammanlagt 121 tkr i 6kade intakter.

Kommunfullmaktiges beslut:

Miljo- och halsoskyddsnamndens budgetram uto-
kas med 1 000 tkr till nytt arendehanteringssy-
stem och till personalférstarkning.

Ndmndens ram justeras ned med 40 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillfors 138 tkr for
2020 ars lonerevision.

Namnden tilldelas 500 tkr i tillfalligt anslag under
2021 for att komma ikapp med fakturerad men
annu ej utford tillsyn och kontroll.

Kommunfullmaktige faststaller miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2021 till 9 429 tkr.

Resultatrdakning, mkr
Resultatrakning Budget Budget

Mkr 2021 2020

ska 6ka och malsattningen ar att uppna 100 %.

Statsbidrag 0,0 0,0 0,0

Ovriga intakter 4.8 4,7 41

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar- Summa intikter 4,8 4,7 4,1
betare ska minska Personalkostnader 10,7 10,6 10,2
Férvéntade resultat: Omkostnader 3,5 1,5 1,9
- Forvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
och uppga till hogst 5 %. Summa kostnader 14,2 12,1 12,1
Nettokostnader 9,4 7.4 8,0
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Revision och Valnamnd

Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Revisorerna ska préva om verksam-
heten utdvas pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De ska
granska om rakenskaperna ar rattvisande och
namndernas kontroll &r tillracklig. Revisorerna
har i uppgift att félja om kommunstyrelsens och
namnders beslut 6verensstammer med for verk-
samheten géillande bestammelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens bud-
getram 2021 till 1 278 tkr. Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 15 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Revisionens budgetram tillfors 13 tkr fér 2020 ars
[6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2020 till 1 291 tkr.

Resultatrakning revisionen, mkr
Resultatréakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2021 2020 2019
Personalkostnader 0,4 0,5 0,4
Omkostnader 0,9 0,8 0,8
Summa kostnader 1,3 1,3 1,2

Nettokostnader 1,3 1,3 1,2

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Valndmnden har tre ledamoter (och tre ersat-
tare). Namnden svarar fér genomforandet av all-
manna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes valnamndens
budgetram 2021 till 655 tkr. Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 11 tkr.

Kommunfullméktiges beslut:
Budgetramen tillfors 2 tkr for 2020 ars I6nerevis-
ion.

Kommunfullmaktige faststaller valnamndens
budgetram 2021 till 657 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 0,0 0,0 0,9
Summa intakter 0,0 0,0 0,9
Personalkostnader 0,7 0,6 1,2
Omkostnader 0,0 0,0 0,5
Summa kostnader 0,7 0,6 1,7
Nettokostnader 0,7 0,6 0,8




Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens tek-
niska forvaltning och bestar av gatuenhet, fastig-
het och serviceenhet, enhet for projektering och
utférande av anlaggningsarbeten, va-verk samt
renhallningsverk. Forutom detta finns intern ser-
vice, maltidsproduktion till skolor, férskolor och
socialférvaltningens boenden. Vidare handhas lo-
kalvard, tryckeri, verksamhetsvaktmasteri, re-
ception, konferensservice och bilpool.

Nyckeltal
Fastigheter och Kost och senice MRP ~ MRP  Bokslut
2021 2020 2019

Verksamhetsfastigheter

Skolor och forskolor, yta kvm 105 891| 99 979(105 891
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 226| 14 226 14 226
Owriga, yta kvm 83 271( 82 356| 81 806
Fastighetsunderhall kr/kvm 84 82 198

Kost och service
Maltider antal 1000-tal portioner/ar| 1350( 1319 1440
Stadyta kvm per dag 105 000| 75 000 99 000

2. Forvantade resultat

Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: 1 Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Férviintade resultat:

- Mer tillganglighetsanpassning i kommunen.

- Fler trygga mojligheter till fritidsaktiviteter ut-
omhus for barn och ungdomar i kommunen.

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvéntade resultat:
- Fler barn upplever att vagen till och fran sko-
lan ar trygg.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férviintade resultat:

- Minska avfallet/svinnet i férvaltningens verk-
samheter och kommunen i stort.

- 70 % av forvaltningens drivmedel ska vara fos-
silfritt.

- Oka kostenhetens andel av inkdp av livsmedel
med minskad klimatpaverkan.

- Oka &terbruket av produkter och material.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvdntade resultat:

- Fler utvecklade arbetsprocesser.

- Resultatet i SCB:s matning Néjdhet besék vid
dtervinningscentral, andel (%), ska uppga i
niva med rikssnitt.

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férvdntade resultat:

- Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till 5 %
eller lagre.

- Andelen anstéllda pa férvaltningen som upple-
ver att de har majlighet att utvecklas och lara
nytt i sitt dagliga arbete ska oka till 80 %.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2021 till 76 274 tkr. Jam-
fort med budget 2020 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 229 tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 24 tkr. Gatuen-
heten tillfordes 200 tkr for utokad kapitaltjanst-
kostnad kopplad till komponentredovisningen.
Namndens andel av budgeten for kommunens lo-
kalsamordnare, 350 tkr, omfordelades till kom-
munstyrelsen. Ansvar och budget om 60 tkr for
tillganglighetsdatabasen dverférdes till kommun-
styrelsen.

Samhillsbyggnadsnamndens férslag:
Samhallsbyggnadsnamnden begar 1 300 tkr i uto-
kad budgetram for kapitalkostnader som féljer av
investering i GC-tunnel vid Holmangen, rondell vid
Nabbensberg samt 6kade gatuinvesteringar i sam-
band med VA-sanering.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslar att kostnaden
for tjansten som lokalsamordnare, som flyttats
fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen till kommun-
styrelseférvaltningen, ska férdelas lika mellan be-
rérda namnder. Samhallsbyggnadsndmnden
foreslar att anslagsbindningsnivan for kost- och
serviceenhet delas och att serviceenheten flyttas
till anslagsbindningsnivan fastighet och service.

Namnden foreslar taxedkningar i sarskilda
arenden. VA-taxans brukningsavgifter foreslas
héjas med 10 % (2020 hojdes taxan med 10 %) och
anlaggningsavgifter med 5 % (2020 hojdes taxan
med 5 %). Renhallningstaxan foreslas hojas med

6 % (2020 hojdes taxan med 5 %).

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetram utdkas
med 1 300 tkr. Det avser kapitalkostnader fér GC-
tunnel vid Holmangen och rondell vid Nabbens-
berg samt for 6kade gatuinvesteringar i samband
med VA-saneringar. Ndmndens ram justeras ned
med 474 tkr da internrdntan sanks. Budgetramen
tillfors 81 tkr for 2020 ars I6nerevision.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram 2021 till 77 182 tkr.

Resultatrakning, mkr Skattefinansierad verksamhet

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 3,9 5,8 5.1
Ovriga intakter 333,6 3314 362,8
Summa intakter 337,5 337,2 367,9
Personalkostnader 129,6 143,7 137,5
Omkostnader 203,9 1841 2239
Ranta 12,4 18,1 18,1
Avskrivningar 68,9 67,6 67,0
Summa kostnader 414,7 413,4 446,5
Nettokostnader 77,2 76,2 78,6

Resultatrdakning, mkr
Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk

Resultatriakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2021 2020 2019
Summa intékter 33,1 31,3 30,4
Personalkostnader 11,3 10,4 10,3
Omkostnader 18,1 17,5 17,9
Ranta 0,5 0,5 0,1
Avskrivningar 3,2 2,9 2.1
Summa kostnader 33,1 31,3 30,4
Nettokostnader 0,0 0,0 0,0

Resultatrakning, mkr
Taxefinansierad verksamhet VA-verk

Resultatriakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2021 2020 2019
Summa intakter 66,7 60,5 59,3
Personalkostnader 13,2 12,8 12,1
Omkostnader 31,3 29,0 31,7
Ranta 7.1 58 6,0
Avskrivningar 15,1 12,9 13,5
Summa kostnader 66,7 60,5 63,3
Nettokostnader 0,0 0,0 4,0

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intdakt Kostnad
Mkr 2021 2021 2021

Namnd och administration 7,2 0,4 7,6
59,2 38,3 97,5
9,6 157,7 167,3
1,2 119,2 120,4
77,2 3156 3929
0,0 33,1 33,1
0,0 66,7 66,7
0,0 99,8 99,8
77,2 4154  492,7

Gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet
Kost-/seniceenheter

S:a skattefinansierad verks
Renhallningsverk
VA-verksamhet

S:a taxefinansierad verks

Summa

3.2 Investeringsbudget

Sedan 2019 p&gar en om- och tillbyggnad av Ox-
nereds skola om 256 mkr. Under 2020 paborjas
ytterligare ett stort skolbygge, Holmangens skola
om 260 mkr. Dessutom berdknas ytterligare utok-
ning av forskoleplatser.

Inom VA-verksamheten investeras i Holmangens
avloppsreningsverk, 150 mkr, varav halften ar be-
raknat under ar 2021 och resterande under 2022.
Kommunen har begart tillstand for fortsatt och
utdkad verksamhet. Krav for tillstandet ar att ar-
betena ar klara 1 januari ar 2023. VA till Gadde
sanda/Vanersnas ar beraknat till 150 mkr, forde-
lat pa aren 2020, 2021 samt 2023. Krav finns fran
lansstyrelsen. Darutéver finns ett antal mindre
projekt som har att géra med skydd/sakerhet.

Gatuenheten planerar att renovera Dalbobron for
50 mkr. Investeringen paborjas under ar 2021 for
att fortsatta under 2022 och 2023.

Del Il - 14



Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sju verksam-
hetschefer. Férvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och ska forhalla sig till flertalet
lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (Sol), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare
(LVM), lagen om st6d och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen
(HSL).

Nyckeltal

Aldreomsorg MRP MRP Bokslut
2021 2020 2019

Aldreboende platser 371 373 371
Korttidsplatser 24 30 36
Hemtjansttimmar 232 000(230 000|242 634
Antal besékande

dagverksamhet 9500( 9500 10412
Medicinskt fardigbehandlade 1200 1300 1860
Antal varddagar med betalansvar 0 102 109

Hem for vard och boende Bokslut

((2\"=))
Antal varddagar, barn 0-21 ar 3600 6000
Antal varddagar, vuxna 360 500
Antal varddagar, familjehem 26 600 25000

Personligt stéd och omsorg MRP MRP  Bokslut
2021 2020 2019

Antal boendebeslut enl LSS 165 165 162
Antal boendebeslut enl SoL 40 40 36
Antal boendestédsbeslut 102 95 102

enl SOL
Antal tillgangliga bostader 195 192 196
Kdpta externa platser 1 11 16
Personer med personlig

assistans, SFB 50 52 47
Personer med personlig

assistans, LSS 20 21 19
Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 160 145 160
Individ- och familjeomsorg MRP MRP  Bokslut

2021 2020 2019

Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 800 750 777
Forsoérjningsstdd, Mkr netto 52 36 42
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 80 200 40
Antal mottagna ensamkom-

mande barn och ungdomar 10 10 17

MRP  Bokslut
integration 2020 2019
Antal anvisade personer

Arbete, sysselsattning och

2. Férvidntade resultat

Némndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Férvéntade resultat:

- Kommuninvanarens upplevelse av att kunna
paverka utférandet av sina bistandsbedémda
insatser ska 6ka.

- Forvaltningen ska oka/utveckla digitala verk-
tyg och plattformar for en 6kad medborgardi-
alog.

- Minska behovet av bistandsbedomda insatser
genom forebyggande atgarder.

- Andelen hushall som uppbar férsorjningsstod
ska minska.

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar béattre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvédntade resultat:

- Under 2021 ska externa placeringar av barn
och unga utanfor hemmet inte 6ka.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Forvantade resultat:

- Andelen resor i valfardens utévande ska
minska.

- Andelen biodrivna fordon ska dka.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvdntade resultat:
- Service och bemoétande ska ligga 6ver rikssnit-
tet i nationella undersdkningar.
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Socialnamnden

- Forvaltningens nettokostnadseffektivitet ska
Oka jamfort med foregaende ar.

- Anvandande av valfardsteknik och digitali-
sering inom forvaltningen ska 6ka under 2021
jamfort med 2020.

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férviintade resultat:

- Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till
niva med Sveriges Kommuner och Regioners
rikssnitt.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes socialndmndens bud-
getram 2021 till 999 382 tkr. Jamfort med budget
2020 gjordes foljande justeringar: Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 3 560 tkr. Namn-
dens andel av budgeten fér kommunens lokal-
samordnare, 140 tkr, omfordelades till kommun-
styrelsen.

Socialndmndens forslag:

Socialnamndens budgetforslag ligger inom ram.
Ndamnden beslutar féresla en avveckling av ar-
betsmarknadsenheten som atgard for att na ba-
lans.

Socialférvaltningen redovisar 21,8 mkr i behov ut-
over ram. Fordelat pa forsérjningsstod inom indi-
vid- och familjeomsorgen 17,8 mkr och flykting-
mottagning inom arbete, sysselsdttning och in-
tegration 4,0 mkr. Forvaltningen foreslar att ar-
betsmarknadsenheten avvecklas som atgard for
att nd balans i budget 2021. Forvaltningen beskri-
ver svarigheter med att ta fram besparingsatgar-
der inom verksamheter som redan genomfort
stora férandringar. Forvaltningen redovisar ocksa
atgarder som pagar redan under 2020.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmnden tillférs 4 000 tkr i ramokning for
att bekdmpa langtidsarbetslésheten och dka in-
tegrationen och darmed minska kostnaderna for
forsorjningsstod.

Namndens ram justeras ned med 1 396 tkr da in-
ternrdntan sanks. Budgetramen tillfors 3 080 tkr
for 2020 ars lonerevision.

Arbetsmarknadsenheten ska bibehallas i nuva-
rande omfattning 2021.

Kommunfullmaktige faststaller social-
namndens budgetram 2021 till 1 005 066 tkr.

Resultatrakning, mkr
Resultatréakning Budget Budget Bokslut
mkr 2021 2020 2019

Statsbidrag 83,8 83,9 110,6
Ovriga intakter 218,4 218,4 224.9
Summa intakter 302,2 302,3 335,5
Personalkostnader 834,8 831,6 865,0
Omkostnader 467,8 461,8 496,1
Avskrivningar/internranta 4.8 4.9 5,0
Summa kostnader 1307,3 1298,3 1366,1
Nettokostnader 1 005,1 996,0 1 030,6

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad
mkr 2021 2021 2021
Namnd och administration 45,8 1,8 47,6
Aldreomsorg 490,9 196,0 686,9
Individ- och familjeomsorg 183,7 6,8 190,5
Personligt stéd och omsorg 240,7 47,5 288,2
Arbete, sysselsattning och 43,9 50,1 94,0
integration
Summa 1005,1 302,2 1307,3

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mobler, hjalpmedel, digitalisering samt
valfardsteknik kopplade till socialnamndens for-
vantade resultat. Okade driftskostnader ticks
inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden har behov av investeringar i ett
boende (4-6 platser) for socialpsykiatrisk mal-
grupp samt ett boende LSS (6 platser) under plan-
perioden. Gemensamt for dessa bada boenden &r
att driftsbudget saknas och tillskott kan komma
att dskas pa 6 000 tkr vardera under planperi-
oden.
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Overféormyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarndmnden ar en kommunal till-
synsmyndighet som utovar tillsyn éver formyn-
dare, gode man och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i sam-
héllet, d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt
de som pa grund av sjukdom, psykisk stérning el-
ler liknande har en god man eller férvaltare for-
ordnad for sig.

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen,
aktenskapsbalken, arvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten har genom Lansstyrelsen till uppgift
att utova tillsyn over éverformyndarndmndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat
Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Férvintade resultat: Rattssakerheten i tillsyns-
verksamheten ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvintade resultat: Overférmyndarndmndens
inkodp ska vara hallbara

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvéntade resultat: Mer information och blan-
ketter ska goras tillgangliga digitalt

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Férvéntade resultat: Halsan pa arbetsplatsen ska
framjas

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram
| anvisningarna faststalldes 6verformyndarnamn-
dens budgetram 2020 till 5 351 tkr.

Overférmyndarniamndens forslag:

Overférmyndarnamndens budgetférslag ligger
inom ram. Forvaltningen beskriver osdkerheter
med statsbidragen fér ensamkommande barn.

Kommunfullmaktiges beslut:

Ndamndens ram justeras ned med 9 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillférs 24 tkr for 2020
ars lénerevision.

Kommunfullmaktige faststaller 6verformyndar-
namndens budgetram 2021 till 5 366 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 0,1 0,5 0,2
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 0,1 0,5 0,2
Personalkostnader 2,2 2,4 1,7
Omkostnader 3,3 3,5 3,3
Summa kostnader 5,5 5,9 5,0
Nettokostnader 5,4 54 4,8
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

1. Investerings- och exploaterings-
budget 2021-2023

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om
investerings- och exploateringsbudget 2021-2023.
Sammanlagt planerar kommunen att investera for
1 499 mkr under perioden. Det &r en valdigt hog
ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per namnd, per ar
och per projekt. Budgeten stracker sig over tre ar.
Exploateringsbudgeten stracker sig ocksa dver tre
ar och redovisas per projekt pa sidan 9.

Investeringar for tagstopp i Bralanda ska priorite-
ras, da statliga och regionala beslut ar pa plats.

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2021-2023 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 817 mkr, varav 585 mkr till
forskolor och skolor, 48 mkr till framtida kok, 36
mkr till ny sessionssal, 30 mkr till sarskilda boen-
den och 28 mkr till idrottsanlaggningar. Det blir
ett snitt pa 272 mkr per ar vilket kan jamforas
med bokslut 2017 och 2018 da kommunen inve-
sterade 111 mkr respektive 154 mkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der samhallsbyggnadsndmnden fran sidan 7. Det
ar samhallsbyggnadsnamnden som dger och hyr
ut kommunens fastigheter till 6vriga ndamnder.
Fastighetsprojekten ar uppdelade per férhyrande
namnd.
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

Sammanfattning, mkr 2021 2022 2023 S:a
TOTALT KOMMUNEN 595,7 528,8 3749 1499,4
Total snittutgift, netto under perioden 2021 - 2023: 499,8 mkr
Fordelning per namnd, mkr 2021 2022 2023 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 6,2 9,6 13,0 28,8
Byggnadsniamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 2,4 4,6 2,1 91
Kultur- och fritidsndmnden 3,1 1,1 1,1 5,3
Socialndmnden 9,3 9,3 9,3 27,9
Samhallsbyggnadsnamnden 574,2 503,7 3489 1426,8
- Gata/park 42,0 47,0 22,0 111,0
- Fastigheter 275,9 296,8 244,0 816,7
- VA 165,5 98,5 53,5 317,5
- Renhallning 5,0 3,0 3,0 11,0
- Ovrigt 4,4 3,4 3,4 11,2
- Industri och hamn 37,0 6,0 7,0 50,0
- Exploateringsbudget 44 .4 49,0 16,0 109,4
Diagram: Investeringsbudget per ar 2021-2023, mrk Diagram: Budget 2021 fordelad per verksamhet
200 GATA/PARK INDUSTRI OCH HAMN 3 %

8%

INVENTARIER
600 6%
500
EXPLOATERING
400 8%
300
200
VA/RENHALLNING
100 23%
0

2021 2022 2023
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

Namnd/Projekt, mkr 2021 2022 2023 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier férskola och grundskola 6,2 96 13,0 288
S:a Utgifter inventarier 6,2 96 13,0 28,8
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 1,0 4,0 1,0 6,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Hemsida/Intranat 0,5 0,0 0,5 1,0
E-arkiv 0,3 0,0 0,0 0,3
Ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalsystem 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Utgifter inventarier 2,4 4,6 2,1 9,1
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 2,6 0,6 0,6 3,8
Arena och fritid inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 3,1 1,1 1,1 53
SOCIALNAMNDEN

Administration 3,5 3,5 3,5 10,5
Aldreomsorg 4,5 4,5 45 135
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 9,3 9,3 93 279
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mkr 2021 2022 2023 S:a
Gator och vagar

1 Belysningsprojekt 0,5 1,0 0,5 2,0

2 Gatuarbete i samband med va-sanering 4,0 4,0 4,0 12,0

3 Toppbelaggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 15

4 Diverse trafikatgarder 0,7 1,3 1,0 3,0

5 Utredning/forprojektering 0,5 0,5 0,5 1,5

6 Beldggn. underhall f.d. drift (komponentavskrivn.) 4,0 4,0 4,0 12,0

7 Brounderhall 20,0 25,0 45,0

8 Upprustning Gc-vag Ostra vigen vid Trenova 1,0 1,0

9 Parkeringshus, utredning 0,5 0,5

10 Cirkulationsplats, Nabbensberg 0,5 0,5 1,0

11 Vandplan Gumsevagen och Kappenvagen 0,5 0,5

12 Cirkulationsplats, Gropbroleden-Tegelbruksvagen 6,0 6,0

13 Cirkulationsplats, Bjdrkholmsgatan-Ostra vigen 6,0 0,5 0,5 7,0
S:a Utgifter 37,2 37,8 18,0 93,0
Kommentarer till investeringar i gator och vagar

1 Arligt anslag, t ex. for trygghetsbelysning

2.3 Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering

4 Arligt anslag for diverse trafikatgarder

5 Arligt anslag

6 Beldaggningsunderhall, fd driftunderhall

7 Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder, utférd av WSP

Bro och Vattenbyggnad. SBN. DNR. 2013/268
Projektet framskjutet ett ar. 20 mkr ar 2021 fran ar 2020 samt 25 mkr 2022
Totalt anslag for brounderhallet &r 50 mkr fordelat 6ver tre ar.

8-13  Forbattring av trafiklosning

Kollektivtrafikatgarder

14 Bhpl. Storegardsv. vid Lindvagen 0,6 0,6
15 Bhpl. Idrottsgatan 0,4 0,4
16 Bhpl. Bjorkholmsgatan 0,5 0,5

S:a Utgifter 0,0 0,0 1,5 1,5

Kommentarer till investeringar i kollektivtrafikatgarder
14-16 Kollektivtrafikatgarder
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mkr 2021 2022 2023 S:a
Cykelbeframjande atgarder
17 Gc-vag Frandefors 3,0 3,0
18 Gc-vag utmed Drottninggatan 3,2 3,2
19 Gc-vag mellan Kilgatan och Videgatan 0,5 0,5
20 Gc-passage Tegelbruksvagen vid Hemkép 0,5 0,5
21 Gce-vag Tegelbruksv.fr.St.Torpa till Kretsloppspark. 1,0 1,0
22 Gc-vag Vassbottenleden 2,8 2,8
23 Gc-vag Gropbrov.mellan Stjarnv. och arenan 1,5 1,5
S:a Utgifter 3,0 8,0 1,5 12,5

Kommentarer till investeringar i cykelbeframjande atgarder
17-23 Atgarder for att framja cykeldkning

Parkverksamhet
24 Gronytor, lekplatser, parker m.m. 1,2 1,2 1,0 3,4
25 Aktivitetspark 0,6 0,6
S:a Utgifter 1,8 1,2 1,0 4,0

Kommentarer till investeringar i parkverksamhet
24 "Gréna" ytor, arligt anslag
25 Aktivitetspark Skracklan

VA-verksamhet

26 VA Vanersnas 60,0 30,0 90,0
27 Sakerhetsarbete enligt EU-direktiv 0,5 0,5 0,5 1,5
28 Skracklans vattenverk 1,0 1,0 2,0
29 Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken 3,0 3,0 3,0 9,0
30 Reservoar Bralanda 3,0 3,0
31 Skalskydd Skracklan 1,0 1,0
32 Reservkraft Skracklan 1,0 1,0
33 Tan/Dyreh6g/Kalleberg 4,0 4,0
34 Nya serviser 2,0 2,0 2,0 6,0
35 Dagvattenanlaggningar 1,0 1,0 2,0
36 Saneringar enligt Blaplan 16,0 16,0 16,0 48,0
37 Holmangens avloppsreningsverk 75,0 75,0 150,0

S:a Utgifter 165,5 98,5 53,5 317,5

Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet

26 Krav fran lansstyrelsen. Rapport en gang i halvaret till I1ansstyrelsen hur arbetet
fortgar. KS 2014/95. Lansstyrelsen dnr. 567-21586-2017.

27 Arligt anslag

28 Arbetet berdknas paga under de kommande aren, totalt ca 135 mkr.
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet
29 Arligt anslag

30 For liten volym pa befintlig reservoar
31 Nytt passersystem, krav pa lasta dorrar
32 Reservdelar tillverkas ej langre till bef.anldaggning

33 Utokat verksamhetsomrade

34 Avser stora kostnadskravande serviser

35 Kostnader sammanhangande med ny dagvattenplan.

36  Arligtanslag

37 Tillstand for fortsatt och utokad verksamhet. Krav for tillstandet klart 1 jan. 2023

Renhallningsverket

38 Utrustning och inventarier 1,0 1,0 1,0 3,0
39 Fordon/maskiner 4,0 2,0 2,0 8,0
S:a Utgifter 5,0 3,0 3,0 11,0

Kommentarer till investeringar i Renhallningsverket
38  Arligtanslag
39 Arligt anslag, 4 mkr 2021 inkdp av tva sopbilar.

Gatuenheten/Tekniska
40 Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 2,0 2,0 2,0 6,0

S:a Utgifter 2,0 2,0 2,0 6,0

Kommentarer till investeringar for Gatuenheten/Tekniska
40  Arligt anslag

Kostenheten
41 K6ksutrustning/kontorsmobler 2,0 1,0 1,0 4,0
S:a Utgifter 2,0 1,0 1,0 4,0

Serviceenheten
42 Maskiner, inventarier 0,4 0,4 0,4 1,2

S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2

Kommentarer till investeringar fér Kostenheten och Serviceenheten
41 Arligt anslag, 2 mkr 2021 berorende p3 att koket Oden fardigstalls.
42 Arligt anslag

Industri och hamnverksamhet

Vanersborgs hamn, forstarkningar 5,0 6,0 7,0 18,0
Vargdns hamn, skredsakring och forstarkningavki 32,0 32,0
S:a Utgifter 37,0 6,0 7,0 50,0
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Fastighetsinvesteringar

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid otaltanslag 2021 2022 2023 S:a
- Barnomsorg och grundskola:

Oxnered skola inkl. idrottshall och kok 19/01-22/07 256,6 70,3 99,3 169,6
Holmangen, ny skola inkl. idrottshall och kék ~ 20/01-23/05 260,0 70,0 90,0 96,0 256,0
Bralanda skola inkl. kék 21/04-22/12 26,0 1,0 25,0 26,0
Frandefors, utékning av forskoleplatser 21/04-22/12 25,0 1,0 24,0 25,0
Dalsland, utdkning av forskoleplatser 22/01-24/12 57,0 1,0 26,0 27,0
Utokn.forskoleplatser cenrala Vanersborg 22/01-24/12 57,0 2,0 30,0 32,0
Forskola/skola, verksamhetsanpassning 18,0 6,0 6,0 6,0 18,0
Forskole- och skolgardar 9,0 3,0 3,0 3,0 9,0
Onsjé forskola, tillbyggn. 2 avd. 22/01-24/12 30,0 2,0 14,0 16,0
Onsjo skola, tillbyggnad 23/01-25/12 35,0 3,0 3,0
Granas férskola 2 avdelningar tillbyggnad 23/01-24/12 21,0 1,0 1,0
Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 23/01-25/12 50,0 2,0 2,0
S:a Utgifter 844,6 1513 252,3 1810 584,6

Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola

Den nuvarande skolan dr underdimensionerad och fler bostdder planeras pa Oxnered/Skaven.

Projektet inkluderar en 40x20 kvm idrottshall. | det totala anslaget ingar kok med 18 mkr.

Investeringsbudeten ar anpassad i tiden efter betalplanen.

Byggnation av ny F-6 skola. | det totala anslaget ingar kok med 18 mkr. Projektet inkluderar

en 40x20 kvm idrottshall.

Tillbyggnad pa 750 m2. | det totala anslaget ingar kok med 6 mkr.

Utdkning av antalet forskoleplatser.

Nybyggnad av forskola for Dalslandsomradet och centrala Vanersborg. | det totala anslaget

ingar kok med 10 mkr.

Byggnation av ny forskola i centrala Vanersborg. | det totala anslaget ingar kok med 10 mkr.

Arligt anslag for verksamhetsanpassningar.

Arligt anslag for upprustning av forskole- och skolgardar.

Fler platser samt behov av mer andamalsenliga lokaler behover skapas.

Utokning av lokalerna tillhérande Onsjo skola. De tillfdlliga modulerna kan behdva ersattas

och lokalerna behéver anpassas sa att skola och fritidshem organiseras pa ett andamalsenligt

satt. Byggnation 2024-2025.

Tillbyggnad for att utdka antal fsk-platser for att skapa beredskap for kommande behov.

Byggnation 2024-2025.

Behov av att anpassa specialsalarna som idag inte dr dimensionerade for antalet elever

pa skolan. Byggnation 2024-2025.
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2021 2022 2023 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:

Arenan 23/01-23/12 22,0 220 220
S:a Utgifter 22,0 0,0 0,0 22,0 220
Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid

Omlaggning av takduk inkl. snérasskydd och skarmtak samt invandig belysning,

ej begard av hyresgast, finansiering saknas.

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2021 2022 2023 S:a
- Fastigheter socialforvaltningen, omsorg om funktionshindrade:

Boende LSS 6 platser 15,0 1,0 14,0 15,0
Boende samsjuklighet 4-6 platser 15,0 1,0 140 15,0
S:a Utgifter 30,0 1,0 150 14,0 30,0
Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade

Verksamhetsbehov, ev. byggs boendet av ABVB.

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2021 2022 2023 S:a
- Fastigheter samhallsbyggnadsférvaltningen:

Norra skolan 21/01-21/12 1,0 1,0 1,0
Lindgarden 20/06-21/12 10,0 5,0 5,0
Multikok, Oden 20/01-21/08 79,4 47,6 47,6
Sikhall hamn 22/03-22/05 0,5 0,5 0,5
Norra Sanden - Servicehus 21/02-22/07 2,0 2,0 2,0
Gaddesanna WC 22/02-22/06 1,0 1,0 1,0
Gymnasiehallen 21/01-21/12 6,0 6,0 6,0
F.d. underhall drift (komponentavskrivning) Arligt anslag 190 190 190 57,0
Myndighetskrav Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
Diverse mindre investeringar Arligt anslag 4,0 4,0 4,0 12,0
S:a Utgifter 99,9 876 29,5 27,0 144,1

Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsférvaltningen

Medel for utredning av framtida anvandning

Avser tak och ventilation

Ersatter nuvarande Torpakdket (kv. Oden) och Lindgarden.

Pga att projektet skjutits fram i tid har medel omférdelats mellan aren. Totalt anslag 79,4 mkr.
Upprustning kajkonstruktion, stenbrygga

Toalett med batsug

WC i anslutning till badplats

Ventilation och omkladningsrum

Investeringsunderhall som utfors efter framtagen plan.

Avsatta medel for tvingande atgarder.

Arligt anslag for mindre oférutsedda underhallsinvesteringar som inte dr hyreshdjande.
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Investerings- och exploateringsplan
2021-2023

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2021 2022 2023 S:a
- Fastigheter kommunstyrelsen:
Sessionssal 40,0 36,0 36,0

Forklaringar fastigheter kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutade 2020-06-17 att investera i ny sessionssal, totalt 40 mkr varav
4 mkr belastar ar 2020.

S:a fastighetsinvesteringar, mkr 275,9 296,8 244,0 816,7

Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2021 2022 2023 S:a
Holmangen gangtunnel under jarnvagen 20/08-21/06 0,5 0,5
Kalleberg, detaljplan, vagbyggnad 20/09-21/09 2,9 2,9
Oxnered/Skaven etapp 1, va 20/01-21/06 3,0 3,0
Oxnered/Skaven etapp 1, gata 20/01-21/06 3,0 3,0
Oxnered/Skaven etapp 2, va 22/01-23/12 8,0 8,0 16,0
Oxnered/Skaven etapp 2, gata 22/01-23/12 8,0 8,0 16,0
Brattevagen, Skaven mot Edsvagen 20/09-22/12 13,0 14,0 27,0
GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered 21/09-22/12 1,0 19,0 20,0
Trestad center, vastra, gata 21/01-21/12 11,5 11,5
Trestad center, vastra, va 21/01-21/12 9,5 9,5
S:a Utgifter 44,4 49,0 16,0 109,4

Kommentarer till exploateringsbudgeten:

Anslutningsvagar

Avser bostadsomrade

Arbetet berdrivs enligt pagdende detaljplanearbete.

Fortsattning efter etapp 1.

Vagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar, delar av den torde kunna
bekostas med exploateringsintakter

Tunnel kravs med tanke pa utbyggnad av bostader.

For att utoka tillgangen till industritomter.
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Investerings- och exploateringsplan

2021-2023

sammanfattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt 2021 2022 2023 S:a
Summa utgifter gata och park 42,0 47,0 22,0 111,0
Summa utgifter VA 165,5 985 53,5 317,5
Summa utgifter renhallning 5,0 3,0 30 11,0
Summa utgifter ovrigt 4,4 3,4 34 11,2
Summa industri och hamn 37,0 6,0 7,0 50,0
Summa fastighetsinvesteringar 275,9 296,8 244,0 816,7
Summa exploateringsbudget 44,4 49,0 16,0 109,4
SUMMA 574,2 503,7 348,9 1426,8
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