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Vision Vanersborg

INRIKTNINGS-
MAL

FORVANTADE
RESULTAT

AKTIVITETER

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision
2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam
fardriktning. Visionen ar en ledstjarna for all kom-
munal verksamhet och genomsyrar hela organisat-
ionen.

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, férvantade
resultat och aktiviteter, som systematiskt foljs upp.
Kontinuerlig dialog kring analys av effekterna for
att na de forvantade resultaten leder till verksam-
hetsutveckling.

Inriktningsmal

Kommunfullméktige faststallde kommunens inrikt-
ningsmal och reviderade regler for mal- och resul-
tatstyrningen i oktober 2019. Inriktningsmalen ar
kommunfullmaktiges 6vergripande viljeinriktning.

I Vinersborgs kommun ska det finnas mer
jamstdllda och jamlika forutsdttningar att
paverka sina liv

Vara invanare ges lika mojligheter att forma sin
framtid, dar lokala skillnader utifran livssituation,
boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala in-
kluderingen medfor att invanarna kan paverka och
delta i samhallet oavsett bakgrund, dar olika insat-
ser riktas beroende pa skillnader i olika boendede-
lar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan
med fler organisationer, for att minska effekterna
av socioekonomiska faktorer, dar ett rattighetsba-
serat perspektiv ger mojlighet till utbildning, bo-
stad och arbete.

Fler barn och unga uppnar battre skolresul-
tat och fullféljer sina studier

Barn och unga ges goda framtidsmajligheter dar
skolan erbjuder individuellt stod och forebyggande
insatser. Kommunens olika verksamheter arbetar
for att framja faktorer som paverkar skolresultat
sasom arbetsmiljo, fysiska miljéer, hemforhallan-
den, fritidsmojligheter och stod i unga ar. Fullfoljda
studier 6kar mojligheterna att valja en sysselsatt-
ning som upplevs stimulerande och att na egenfor-
sorjning.

Enklare och kortare vdagar att starta och
etablera foretag

Foretag i Vanersborgs kommun far ett gott bemo-
tande déar entreprendriellt féretagande vialkomnas.
Det ar enkelt att fa kontakt med kommunen, och
den digitala servicen leder till mer effektiva floden
inom och mellan olika forvaltningar. Naringslivet
mots av en lyhord foérvaltning och effektiva besluts-
vagar. Foretag i kommunen ges mojligheter att ex-
pandera, ddar kommunen kan bista med tillgénglig
mark och lokaler nar nya och befintliga féretag vill
verka och etablera sig i kommunen.

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kom-
mun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att
varda vara resurser fér nuvarande och framtida in-
vanare. Kommunens Miljéprogram 2030 varnar om
hela den geografiska kommunen, och 6kad kun-
skap hos invanarna underlattar for klimatvanliga
val.
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Vision Vanersborg

Nya klimatsmarta losningar och teknisk innovation
leder till minskad miljépaverkan sasom fossilobero-
ende, hallbar konsumtion, upphandling och inkop.
Miljoperspektivet beaktas vid kommunens besluts-
fattande och olika former av samverkan.

Vanersborgs kommun har en god ser-
vice och hog effektivitet

Brukare och invanare mots av en hog tillganglighet,
dar kommunens verksamheter haller en god kvali-
tet och effektivt anvander invanarnas skatteme-
del. Vara brukare ar néjda med den valfard vi leve-
rerar. Kvalificerad personal leder till en god kvalitet
i vara verksamheter, dar innovation och teknik bi-
drar till att effektiviteten ar hog.

Ansvariga namnder per inriktningsmal

Inrikiningsmal

Sjukfranvaron bland vara medarbe-
tare ska minska

Friska medarbetare bidrar till en mer hallbar ar-
betsmiljo och ekonomi. | Vanersborgs kommun
upplever medarbetarna delaktighet och forstaelse
for sina uppdrag och sina roller. Med en engagerad
personal trivs manga med sin arbetsplats och kom-
munen anses vara en attraktiv arbetsgivare. Till-
sammans med ett tryggt och stabilt ledarskap sa bi-
drar forutsattningarna till en lagre sjukfranvaro.

BUN BN KS KFN MHN SBN SN OFN

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jimstallda och jamlika forutsatiningar att paverka sinaliv | ¥ | ¥ | % | ¥ ¥l X ¥
Fler bam och unga uppnar bittre skolresultat och fullfoljer sina studier ¥ ¥ | X ¥ %
Enklare och kortare vigar att starta och etablera firetag il X X

Vinersborg &r en ekologiskt hallbar kemmun med minskad klimatpaverkan Xl x| Xl x| x|l x
Vanersborgs kommun har en god service och hig effektivitet X | X X | X | x| X|%x| %
Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska Xlw | x| x| x|l x
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH FINANSIELLA MAL

Har foljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning. Dels vad lagen sager, dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som é&r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Fér ekono-
min ska det finnas finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgdr en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin formoégenhet for
att tacka I6pande behov. De |6pande intdkterna
bor 6verstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utdvas pa ett anda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargoér
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
kommunens férmaga att bedriva verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt.
Verksamhetsmal och finansiella mal hdnger alltsa
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun

Véanersborgs kommun har faststallt finansiella mal
samt mal och riktlinjer fér verksamheten. Verk-
samhetsmalen ar ocksa kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebar att kommu-
nens finansiella mal och verksamhetsmaéssiga mal
uppnas, samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal

Vanersborgs kommuns overgripande finansiella

mal for god ekonomisk hushallning &r féljande:

e Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 procent.

e Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska forbattras med 1 procent
arligen.

o Aretsinvesteringar (exkl. VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 10 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag for att
god ekonomisk hushallning ska anses vara upp-
nadd. Huvudargumenten for positiva resultat ar
att nuvarande generation ska sta for sina kostna-
der. Det kravs avsattningar for framtida pensioner.
Tillgangar bor vardesakras och investeringar bor
egenfinansieras. Dessutom bor det finnas en buf-
fert for oférutsedda handelser.

Véanersborgs kommuns resultatmal 6verstiger ba-
lanskravet. Malet om 2 procent kan sagas vara till-
rackligt stort for att konsolidera kommunens eko-
nomi och pa sa satt sdkra att servicenivan ska ga-
ranteras for ndstkommande generation, utan att
kommunen ska behdva uttaxera en hogre skatt.
Den budgeterade nivan kravs for att klara av nya
forutsattningar under aret, samt for att klara av
att sjalvfinansiera underhallsinvesteringar i en
skattefinansierad verksamhet. Exempel pa nya for-
utsattningar ar avrakning av skatteintakter, upp-
och nedgangar pa de finansiella marknaderna och
ofdrutsedda handelser inom verksamheterna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel tillsammans med
kommunens checkkredit (for narvarande 200
mnkr) bor vara minst 50 procent av kortfristiga
skulder. Likviditetsmalet sdkrar att kommunen har
en tillracklig kortfristig betalningsberedskap.
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Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. En
hogre soliditet ger en langsiktig finansiell hand-
lingsberedskap.

| ett tioarigt perspektiv kommer en fordndrad al-
dersstruktur (fler barn och aldre) att medfora en
kraftig okning av efterfragan pa kommunal ser-
vice. En forbattrad soliditet gor kommunen battre
rustad att mota de finansiella pafrestningar som
foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

| investeringsmalet anges den investeringsniva
som beddms vara den hégsta nivan for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de ovriga fi-
nansiella malen, som ligger till grund f6ér god eko-
nomisk hushallning.

Del | -4



RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Genom riktlinjer anger kommunfullmaktige den
Overgripande och mer langsiktiga styrningen av
god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kom-
mun.

Verksamheternas uppdrag:

e Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omprévas.

e Varje ndmnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer.

¢ Namnderna ska framja och félja upp att en
fortlépande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten.

e Namnderna ska efterstrava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt,

Verksamheternas tillgangar och skulder:

e Kommunens anlaggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall.

e Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras. Kommunen ska ha tydliga
regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Verksamheternas ekonomiska ansvar:

e Kommunfullmaktiges budgetbeslut dr 6verord-
nat och vid malkonflikter dr det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras).

e Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning &r anpassad till beslutad
budgetniva.

¢ Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som kréavs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls.

e Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som forelaggs kommun-
fullmaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts.

Riktlinjer for resultatjamningsreserv
Beslutad av kommunfullmaktige § 73 2013-06-12

Avsittning till resultatutjamningsreserv
Avsattning till resultatutjamningsreserv sker arli-
gen enligt den maximala niva som stadgas i kom-
munallagen, d.v.s. med hogst ett belopp som mot-
svarar det ldgsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Overstiger 1 procent av sum-
man av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk, utjamning, eller 2 pro-
cent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjagmning,
om kommunen eller landstinget har ett negativt
eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Resultatutjamningsreservens storlek maximeras
till 50 mnkr.

Disposition av resultatutjamningsreserv
Resultatutjamningsreserven kan disponeras i sam-
band med budget/bokslut for att tdcka underskott
som uppstatt pa grund av lagkonjunktur.

Arbetsgang avseende arlig hantering av resultat-
utjdmningsreserv

Kommunstyrelsen lamnar férslag antingen till
kommunfullméktige i arsredovisningen eller i bud-
getanvisningarna avseende avsattning och eventu-
ell disposition av resultatutjamningsreserv.

Uppféljning och bedémningsmodell for god eko-
nomisk hushallning

Den 6vergripande malavstamningen av god eko-
nomisk hushallning dr en sammanfattning av hur
inriktningsmalen infrias och hur kommunen néar-
mar sig visionen. For att god ekonomisk hushall-
ning ska anses vara uppnadd ska tre av fyra finan-
siella mal vara uppfyllda samt att minst halften av
inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses
uppfyllt nar 6vervagande andel av de forvantade
resultaten ar uppnadda eller delvis uppnadda.
Uppféljningen av mal for god ekonomisk hushall-
ning sker bade i delarsrapporter och i arsredovis-
ningen.
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OMVARLD

Coronapandemin har orsakat stort manskligt li-
dande och medfort mycket allvarliga ekonomiska
konsekvenser for hela varlden. Smittspridningen
fortgar i vissa delar av viarlden men manga har nu
tillgang till palitligt vaccin, vilket ger en ljusare syn
pa utvecklingen. Prognoser om ekonomin praglas
dock fortfarande av stor osdkerhet och prognos-
makarna bendgmner framtida antaganden som sce-
narier.

Internationell konjunktur

Konjunkturinstitutet anger, i sin beskrivning av
konjunkturlaget fran mars 2021, att aterhamt-
ningen i varldsekonomin gick langsamt under pan-
demins andra vag i slutet av 2020 och inledningen
av 2021. De omfattande vaccinationsprogram som
ar i gang bidrar till att aterhdmtningen fortsatter
framover och tillvaxten blir hog i ar och néasta ar.

Diagram: Industriproduktion i valda lander och regioner
(Konjunkturinstitutet
Arlig procentuell férandring, manadsvarden
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Stora finanspolitiska stodpaket och fortsatta pen-
ningpolitiska stimulanser starker den globala ef-
terfragan. Industriproduktionen gar fortsatt bra
och under andra halvaret av 2021 tar tjanstesek-
torn 6ver som draglok. Den hoga tillvaxten i Sveri-
ges exportlander medfor att den svenska export-
marknaden vaxer snabbt 2021.

Svensk ekonomi

BNP foll dramatiskt under varen 2020 till foljd av
pandemin. BNP okar i ar med knappt 4 procent
och tillvéaxten ndgot mindre 2022. Resursutnytt-
jandet i ekonomin som helhet, matt som BNP-ga-
pet, blir i det ndarmaste balanserat mot slutet av
nasta ar. Detta bidrar till att I6ner och priser stiger
snabbare under scenarioaren 2023-2025 och att

BNP-tillvaxten da dampas till mer normala nivaer.
Dampade I6nedkningar bidrar till att inflationen
forblir [agre an 2 procent i ar och nésta ar, trots
uppgangen i ravarupriserna och hogre inflation i
omvarlden. Inflationen vantas stiga till nagot 6ver
2 procent 2023 for att sedan falla tillbaka till 2
procent.

Sysselsattningen vande uppat i slutet av 2020. Ar-
betskraften fortsatter att 6ka nagot i ar och nésta
ar. Sysselsattningen vantas stiga snabbare an ar-
betskraften vilket innebar att arbetslosheten faller
tillbaka fran och med andra kvartalet 2021.

Diagram: Sysselsatt och arbetade timmar

Index 2001=100, sasongsrensade kvartalsvarden
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Arbetade timmar

Arbetslosheten kommer i slutet av prognospe-
rioden inte att fullt ut na ner till de knappa 7 pro-
cent den lag pa innan covid-19-pandemin. Det be-
ror delvis pa att andelen arbetslosa med lagre
chans att fa arbete bedoms stiga framdover enligt
konjunkturinstitutet.

Kommunsektorns ekonomi

Coronapandemin fortsatter att paverka de kom-
munala verksamheterna dven om smittsprid-
ningen i dldreomsorgen minskat efter vaccinat-
ioner av bade personal och aldre. Trycket pa soci-
altjansten och ekonomiskt bistand kvarstar. 2020
bidrog staten med atgarder for att minska ekono-
miska effekter for bland annat kommunerna. En
del av dessa atgéarder fortsatter under 2021.

SKR:s skatteunderlagsprognoser vilar pa ett scena-
rio dar Sverige gar mot normalkonjunktur 2024.
Prognosen fér 2021 pekar mot stark aterhamt-
ning, och dven 2022 raknas med hog tillvaxt, saval
for BNP som for sysselsattningen. Den djupa kon-
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junktursvackan 2020 férvantas aven forsvaga ar-
betsmarknaden efter krisen. Andelen arbetsl6sa
antas 2024 ligga hogre dn de nivaer som gallde
fore pandemin.

Diagram: Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa kom-
ponenter (SKR)
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SKR:s prognos for 2020 visar den lagsta skatteun-
derlagstillvaxten pa 10 ar till féljd av pandemin.
Under 2021 okar antalet arbetade timmar och
darmed adven skatteintdkterna tack vare minskad
smittspridning da en stor andel av befolkningen ar
vaccinerade. 2022 tilltar skatteunderlagstillvaxten
ytterligare for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka
till vasentligt lagre 6kningstal. Da beraknas arbets-
marknaden na konjunkturell balans. | prognosen
har Sveriges befolkningstillvaxt reviderats ned en-
ligt SCB:s nya befolkningsprognos. Det innebar att
statsbidragen justeras ned fér kommunerna.

Ett hogt demografiskt tryck staller krav pa en fort-
satt hog investeringsniva i de kommunala verk-
samheterna. Aven inom vatten och avloppsnit
(VA) och bostader ar investeringsbehoven stora.
Dessutom finns ett stort underhallsbehov pa be-
fintliga fastigheter. Framtida driftkostnader som
blir foljden av gjorda investeringar ar ett stort ata-
gande.

Diagram: Befolkningsforandringar i olika aldersgrupper (SKR)
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Invanare i samtliga aldersgrupper ser ut att 6ka
fram6ver men 6kningen &r inte jamn i alla aldrar
och befolkningen 6kar mest i de aldre aldersgrup-
perna. Det innebar att farre invanare i arbetsfor
alder ska finansiera de ungas och de aldres behov.

Problemet att klara valfarden kvarstar dven efter
pandemin. Hittills har utmaningarna i kommun-
sektorns ekonomi delvis kunnat hanteras genom
intdktsokningar fran framst skatte- och markfor-
sdljning. Kostnaderna 6kar nu mer an intakterna.
For att mota de 6kade behoven och forbattra kva-
litén pa all verksamhet kommer det att behdvas
omfattande atgarder som effektiviseringar, bespa-
ringar och skattehdjningar.

Diagram: Sa klarar vi vélfarden (SKR)

Forlingt arbetsliv Nya
och heltid

arbetsmetoder @

Minskad
detaljstyrning

Sa klarar vi valfarden

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebar att kommunen maste uppratta en budget
dar intakterna 6verstiger kostnaderna. Det kravs
dven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsdkningar, minskade intakter och behov av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hus-
hallning menas ocksa att dagens medborgare fi-
nansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.
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BEFOLKNING

Under hosten 2020 har kommunstyrelseforvalt- omflyttningar och inflyttningar, vilket i sin tur for-
ningen tagit fram en befolkningsprognos. Den vantas leda till ett vaxande invanarantal. Progno-
grundar sig bland annat pa en 6kning av bostads- sen stracker sig Over tio ar. Flera tabeller for olika
byggandet i kommunen, vilket forvantas leda till behov ar framtagna.

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029| Férandring
0-5 2734 2748 2780 2844 2902 2931 2982 3012 3050 3090 3112 14%
6-12 3423 3440 3465 3471 3503 3 545 3592 3639 3661 3693 3728 9%
13-15 1429 1486 1526 1568 1608 1637 1604 1582 1588 1625 1624 14%
16-18 1386 1395 1436 1472 1540 1574 1605 1634 1655 1624 1599 15%
19-29 4972 4872 4878 4944 5 082 5124 5139 5182 5211 5236 5212 5%
30-39 4 562 4 670 4 808 4998 5164 5270 5334 5353 5386 5387 5 351 17%
40-49 4567 4 531 4 508 4472 4516 4 566 4614 4710 4758 4874 4 996 9%
50-59 5232 5211 5260 5296 5 251 5198 5111 4995 4919 4 866 4815 -8%
60-69 4 609 4628 4611 4643 4724 4795 4 892 5007 5039 5 088 5094 11%
70-79 4244 4 263 4292 4283 4280 4 254 4195 4165 4197 4171 4197 -1%
80-89 2 005 2 086 2114 2190 2285 2379 2 495 2570 2 646 2732 2752 37%
90-w 428 409 412 416 423 429 435 443 458 459 482 13%
Summa 39151 39564 39673 40284 40861 41146 41378 41609 41841 42072 42 304 9%

Sammanfattning befolkning

* Antalet invanare berdknas 6ka varje ar och
sammanlagt dr okningen 3 369 personer fran
2019 till 2029 eller knappt 1 procent per ar.
Det motsvarar de senaste arens okningstakt.
De flesta aldersgrupperna okar.

* Antalet barn och ungdomar i grupperna 0 - 15
ar okar med i genomsnitt 88 personer per ar.
Detta ar kopplat till att prognosen ar baserad
pa ett 6kat bostadsbyggande av smahusomra-
den under perioden.

» Stora okningar sker i de dldre aldersgrup-
perna. De dldsta, grupperna 6éver 80 ar, okar
kraftigt med 801 personer fram till ar 2029.
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BUDGETFORUTSATTNINGAR

| 2020 ars bokslut redovisas en forbattring av eget
kapital med 161 mnkr, vilket ar 129 mnkr battre an
budget.

| 2021 ars mal- och resursplan ar resultatet budge-
terat till +43 mnkr. For att uppna 2-procentmalet
ska resultatet vara minst 53 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2021-02-24 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2022. Budgetramarna byggde bl.a. pa foljande for-
utsattningar:

» Skatteintakternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa prognos fran SKR, 2020-12-15.

* 1,5 procent inflationskompensation utgick till
namnderna.

* Loneutvecklingen berdknades till 90 mnkr for
aren 2021 och 2022.

* Personalomkostnadspalagget ar oforandrat
40,15 procent.

« Arets pensionskostnader beriknades utifran

* den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

* Internrdntan ar oférandrad 1 procent.

* Som en konsekvens av inforandet av kompo-
nentredovisning i budget 2019 6kar samhalls-
byggnadsnamndens kapitalkostnader for fastig-
hetsunderhall. De férhyrande namnderna kom-
penseras darfor med sammanlagt 800 tkr for
hojda hyror fran och med budget 2022. Aven
kostnaden fér underhall av gator 6kar och sam-
hallsbyggnadsnamnden kompenseras for hoj-
ningen med 200 tkr.

En mer detaljerad beskrivning av ndmndernas till-
skott i ramsattningen finns pa sidan 10 och framat.

Anslagsbindningsnivaer

For 2022 géller motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2021. Som tidigare ska barn- och utbild-
ningsndmnden sarredovisa kostnader for forskola,
grundskola och sarskola i samband med budget,
uppféljningar och bokslut. Kultur- och fritidsnamn-
den ska sarredovisa kostnader for namnd, kultur
och bibliotek respektive fritid respektive musik i
samband med budget, uppféljningar och bokslut.

Anvisningar infor budgetarbetet

| samband med kommunstyrelsens beslut om ra-

mar gavs ett antal anvisningar:

* Namnderna fick i uppdrag att presentera bud-
getforslagen inom ram med beskrivning av at-
garder och konsekvenser.

* Mot bakgrund av den héga investeringsnivan
uppmanades ndmnderna att i anslutning till ar-
betet med mal- och resursplan ifragasatta och
om mojligt minska redan planerade investerings-
nivaer, samt visa stor aterhallsamhet med nya
investeringsprojekt.

* Namnderna fick i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.

* Forhyrande namnd ansvarar for att ta upp for-
slag om fastighetsinvesteringar. De lamnas till
samhallsbyggnadsnamnden. Investeringar i fas-
tigheter, anlaggningar och mark ska preciseras
ytterligare i tiden, d.v.s. vilken manad under aret
investeringen berdknas paborjas och vilken ma-
nad den avslutas. Detta galler investeringsobjekt
over 1 mnkr, men det galler inte inventarier.

Ovriga direktiv

* Namnderna anvisas att budgetera intakter och
kostnader. Verksamhet som finansieras av kal-
kylerade statsbidrag budgeteras pa bade in-
taktssidan och kostnadssidan.

®* Namnderna ansvarar for att finansiera driftkost-
nadskonsekvenser av sina investeringar.

* Respektive namnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

® Prisjusteringar for interna tjanster kan ske inom
ramen for eventuell inflationskompensation en-
ligt budgetforutsattningarna. Helt intdktsfinan-
sierad verksamhet kan dven justera priserna for
den budgetkompensation som képande namn-
der far vid forandrat personalomkostnadspa-
lagg, 16nedkning till foljd av I6nerevision och ju-
sterad internranta. Vid prissattning av nya tjans-
ter ska skriftliga avtal upprattas mellan saljare
och kopare.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT OM DRIFTBUDGETRAMAR

- avstamning mot ndmndernas forslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resurser
fors under januari till maj och kommunfullmaktige
faststaller mal- och resursplanen i juni infér kom-
mande ar. En tidig process gor det mojligt for
namnderna att anpassa sin verksamhet efter beslu-
tade mal och resurser.

Visionen antogs av kommunfullmaktige 2013. Kom-
munfullmaktige faststallde kommunens inriktnings-
mal och reviderade regler for mal- och resultatstyr-
ningen i oktober 2019. Inriktningsmalen &r kom-
munfullmaktiges 6vergripande viljeinriktning.
Namnderna foreslar férvantade resultat som ar
kopplade till de av kommunfullmaktige faststallda
inriktningsmalen. Kommunfullmaktige faststaller
namndernas forslag till forvantade resultat i sam-
band med beslutet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2022

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoterna i kommunstyrelsens arbets-
utskott. Dessutom har gruppledarna i partierna L,
Mbp, MP, SD och V varsin insynsplats. Budgetbe-
redningen inledde sitt arbete i april 2021. Arbetet
har baserat sig pa kommunstyrelsens budgetanvis-
ningar och namndernas budgetforslag. Ekonomi-
kontoret har sammanstéllt nya prognoser fran Sve-
riges Kommuner och Regioner (SKR) over skatte-
och statsbidragsintakter, samt uppdaterat bedém-
ningar 6ver loneutveckling och pensionskostnader.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
med namnderna under varen 2021 om deras bud-
getforslag for 2022-2024. Aven namndernas arbete
med mal, verksamhets- och ramanpassning under
2021 foljdes upp. Kommunfullmaktige faststallde
mal- och resursplan 2022-2024 i juni 2021.

Kommunfullmaktiges beslut om namndernas
driftbudgetramar for ar 2022:

KOMMUNOVERGRIPANDE

De aviserade riktade statsbidragen av generell ka-
raktar avseende skola och dldreomsorg hanteras
via sarskilda beslut. De ingar darfor inte i mal- och
resursplan 2022-2024.

Nedan beskrivs justeringar av ndmndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i februari 2021. Vidare
redogors for namndernas forslag till mal- och
resursplan. Slutligen redovisas kommunfullmakti-
ges beslut till mal- och resursplan 2022.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2022 till 850 541 tkr. Jamfort
med budget 2021 gjordes foljande justeringar: In-
flationskompensationen 6kade ramen med 3 828
tkr. For hojda hyreskostnader (till féljd av fastig-
hetsunderhall) tillférdes 544 tkr. Namnden tillfor-
des 6 900 tkr till foljd av 6kad hyreskostnad for Ox-
nered skola.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:

Barn- och utbildningsnamndens budgetférslag lig-
ger inom ram. Forvaltningen redovisar en obalans
om 3 600 tkr. Det avser fler elever i grundsarsko-
lan. En elev i grundsarskolan kostar ca 400 tkr mer
an en grundskoleelev. For att finansiera den 6kade
kostnaden kommer namnden att omfordela bud-
get fran 6vriga verksamheter.

Om det faktiska elevantalet dverstiger det progno-
stiserade antalet behovs ytterligare budget for att
bibehalla nuvarande kvalitet. Behovet av sarskilt
stod till barn och elever har 6kat. Namnden kom-
mer att séka medel ur kommunstyrelsens forfogan-
deanslag for dessa behov. Forvaltningen tar ocksa
upp problem med 6kade kostnader for att fa fler
elever behériga till gymnasieskolan. Okade kostna-
der for kopta maltider kommer att métas med om-
fordelning av budget fran fritidshemmen, da anta-
let barn minskat dar.
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Statsbidragen fran Migrationsverket fortsatter att
minska under 2022 med ytterligare 2 900 tkr. Be-
hovet av sprakligt stod till dessa elever minskar
inte i samma omfattning som bidraget minskar.
Tidigare riktade statsbidrag kommer eventuellt i
framtiden att inga i kommunens generella statsbi-
drag. Néar det sker forutsatter barn- och utbild-
ningsnamnden att namndens budgetram kompen-
seras for detta.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamnden tillfors 2 300 tkr, for
att finansiera 6kade maltidskostnader, som féljer
av investeringar i Framtida kok. Kommunfullmak-
tige beslutar att upphéava beslutet i mal- och re-
sursplan 2019-2021, om att samhéllsbyggnads-
namnden ansvarar for att finansiera eventuella for-
dyrningar som Framtida kok medfor, inom ofor-
dndrad prisniva.

Barn- och utbildningsnamnden har mojlighet att
ansoka om medel, hogst 2 000 tkr tillfalligt under
2022, ur kommunstyrelsens férfogandeanslag om
elevantalet inom grundsarskolan ékar i nivda med
namndens prognoser.

Kommunfullmaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2022 till 852 841 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes byggnadsnamndens
budgetram 2022 till 17 502 tkr. Inflationsupprak-
ningen minskade ramen med 91 tkr.

Byggnadsndamndens foreslag:

Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom ram.
Forvaltningen redovisar behov av 2 400 tkr utover
ram varav 1 600 tkr i ramokning och 600 tkr i tillfal-
ligt anslag under 2022. Forvaltningen anger atgar-
der med konsekvenser for motsvarande summa.

Milj6- och byggforvaltningen har behov av en ut-
vecklingsledare/verksamhetsutvecklare vilket inne-
bar en kostnad for byggnadsforvaltningen om 200
tkr. For finansiering av GIS-verksamheten behovs
ytterligare 1 200 tkr. Till digitalisering av gamla de-
taljplaner behovs tillfalligt 600 tkr.

Kommunfullmaktige faststaller byggnads-
namndens budgetram 2022 till 17 502 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststadlldes kommunfullmaktiges
budgetram 2022 till 2 434 tkr. Inflationsupprak-
ningen tillférde ramen 11 tkr.

Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 434 tkr i budget 2022.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2022 till 418 493 tkr. Jamfort med bud-
get 2021 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 5 121 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsunder-
hall) tillfordes 72 tkr. Till IT-sédkerhet/IT-informat-
ionssdkerhet utokades ramen med 5 500 tkr.

Forfogandeanslaget minskades med 3 400 tkr, vil-
ket tillfordes det budgeterade resultatet for att
uppfylla det finansiella 2-procentmalet. Fran forfo-
gandeanslaget omférdelades 1 000 tkr till valndmn-
den tillfalligt under 2022 eftersom det ar ett valar.
800 tkr avsattes i forfogandeanslaget till 6kade hy-
reskostnader for det nya boendet som planeras pa
Elgarde.

| enlighet med tidigare beslut, 6Gronmarktes

3 000 tkr av kommunstyrelsens férfogandeanslag,
till socialt férebyggande och trygghetsskapande in-
satser, kopplade till kommunens inriktningsmal,
malen om jamstallda och jamlika férutsattningar
samt fullféljda studier. Aven 3 000 tkr med kopp-
ling till inriktningsmalet om att barn och unga
uppnar battre skolresultat kvarstar. | Gvrigt avsat-
tes av forfogandeanslaget 251 tkr till remoblera-
verksamhet (avser hyra ar 2022), 150 tkr i verksam-
hetsbidrag till funktionsratt, 125 tkr till drift av is-
bana i centrala Vanersborg och 50 tkr till Leva-pro-
jektet.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors 500 tkr, i tillfalligt anslag

under 2022, till atgarder for att minska sjukfranva-
ron. Fran kommunstyrelsens férfogandeanslag om-
fordelas 500 tkr till evenemangsverksamhet.

Till grundsarskolan avsatts 2 000 tkr i férfogande-
anslaget tillfalligt under 2022. Barn- och utbild-
ningsndmnden har mojlighet att anséka om dessa
medel om elevantalet inom grundsarskolan 6kar i
niva med namndens prognoser.
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Kommunstyrelsens beslut i anvisningarna, om att
avsatta 800 tkr i forfogandeanslaget till 6kade hy-
reskostnader for det nya boendet som planeras pa
Elgarde, upphéavs da det boendet inte ar aktuellt
langre.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2022 till 418 993 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritidsnamn-
dens budgetram 2022 till 114 315 tkr. Jamfort med
budget 2021 har féljande justeringar gjorts: Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 856 tkr.
For hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsun-
derhall) tillfordes 160 tkr. Ramen tillférdes

1 200 tkr for 6kad hyra for biblioteket.

Kultur- och fritidsnamndens forslag:

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Behoven &r stérre och forvaltningen
beskriver atgdrder motsvarande 1 920 tkr. Namn-
den beslutar om atgéarder, dels utredning av
anlaggningar inom fritid och dels utredning av
Musikakademin. Bada utredningarna syftar till att
genomlysa och analysera verksamheterna med
fokus pa effektiviseringar.

Forvaltningen beskriver svarigheter att rymma
kommande hyreshéjningar till féljd av de fastig-
hetsinvesteringar som berdknas bli klara under
2021 och 2022 (Gymnasiehallen, Folkets
hus/teatern, aktivering av gamla investeringar). Till
Framtidens bibliotek behdvs investeringar i nya
inventarier. Sammanlagt berdknas kostnaden for
dessa investeringar till 1 260 tkr.

For bibehallen maluppfyllelse behdver budgeten
utokas med 660 tkr for lokalvard i Framtidens
bibliotek, lokalhyra fér Torpa fritidsgard och
kommunhuset.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 1 260 tkr for
Okade hyreskostnader och kapitalkostnader
(gymnasiehallen, tillganglighetsanpassaning av
teatern, aktivering av gamla investeringar och
inventarier Framtidens bibliotek).

Ytterligare 660 tkr tillfors namnden for lokalvard i
Framtidens bibiotek, hyra av Torpa fritidsgard och
hyra i kommunhuset.

For bibehallen maluppfyllelse inom fritidsverksam-
heten utdkas ramen med 1 080 tkr.

Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2022 till 117 315 tkr.

MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halsoskydds-
namndens budgetram 2022 till 9 075 tkr. Jamfort
med budget 2021 gjordes foljande justeringar: In-
flationsjusteringen minskade ramen med 29 tkr.
Namndens tillfalliga anslag under 2021, om 500 tkr
for att komma ikapp med fakturerad, men annu ej
utford tillsyn och kontroll, togs bort.

Milj6- och halsoskyddsnamndens forslag:

Milj6- och hélsoskyddsndmndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Namndens atgardsforslag med kon-
sekvensbeskrivning omfattar sammanlagt

1 450 tkr.

Namnden foreslar indexjustering av timtaxan, fran
1 januari 2022, i sarskilt drende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Miljo- och halsoskyddsndamndens budgetram uto-

kas med 650 tkr varav 600 tkr till atgarder for 6kad
tillsyn av fororenad mark och 50 tkr till utdkad na-
turvardsverksamhet.

Kommunfullmaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2022 till 9 725 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes revisionens budgetram
2022 till 1 303 tkr. Inflationskompensationen 6kade
ramen med 12 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Revisonens budgetram utékas med 197 tkr, utifran
beredning och forslag fran kommunfullmaktiges
presidium.

Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2022 till 1 500 tkr.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2022 till 78 814 tkr. Jamfort
med budget 2021 gjordes foljande justeringar: In-
flationskompensationen 6kade ramen med 187 tkr.
For hojda hyreskostnader (till féljd av fastighetsun-
derhall) tillfordes 24 tkr. Gatuenheten tillfordes
200 tkr for utokad kapitalkostnad kopplad till kom-
ponentredovisningen.

Samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsnamnden begar 200 tkr i utokad
budgetram av naringspolitiska skal for cirkulations-
plats vid Bjorkholmsgatan.

Namnden foreslar att kommunfullmaktige uppha-
ver beslutet i mal- och resursplan 2019-2021 om
att eventuella fordyringar som Framtida kok med-
for ska samhallsbyggnadsnamnden finansiera inom
oférandrad prisniva. Investeringen har blivit dyrare
pa grund av tidsforskjutning och nya krav.

Namnden beskriver problem kring arliga 6kade ofi-
nansierade driftkostnader till foljd av investeringar
i bl.a. nya bostadsomraden (1,1 mnkr fér 2022).
Aven kostnader for vinterviaghallning 6kar.

Namnden foreslar, i sarskilt arende att VA-taxan
hojs. Brukningsavgiften foreslas héjas med

8 procent (2021 hojdes taxan med 10 procent) och
anlaggningsavgiften med 5 procent (2021 hojdes
taxan med 5 procent).

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetram utdkas
med 1 500 tkr. Det avser 200 tkr till kapitalkostna-
der for den nya cirkulationsplatsen pa Bjorkholms-
gatan, 1 100 tkr till kapitalkostnader foér gator i nya
bostadsomraden och 200 tkr for vintervaghallning.

Kommunfullméktige beslutar att upphava beslutet i
mal- och resursplan 2019-2021, om att samhalls-
byggnadsnamnden ansvarar for att finansiera ev.
fordyrningar som Framtida kok medfér, inom ofor-
dndrad prisniva. Barn- och utbildningsndmnden har
tilldelats budget for att kunna finansiera prisok-
ningen som foljer efter investeringar i Framtida
kok.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2022 till 80 314 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes socialndmndens bud-
getram 2022 till 1 025 883 tkr. Inflationskompen-
sationen 6kade ramen med 3 020 tkr. Det riktade
statsbidraget till aldreomsorgen om 17 500 tkr
kommer att forstarka socialndmndens budget néar
det &r klarlagt hur bidraget ska rekvireras/utbeta-
las. | anslutning till budgetberedningens overlagg-
ning med socialndmndens presidium i april, upp-
manades socialndmnden att presentera en atgards-
plan, for hur driftkostnaden av det planerade boen-
det pa Elgarde ska finansieras inom namndens an-
visade ram.

Socialnamndens férslag:

Socialndmndens budgetforslag ligger inom ram.
Socialférvaltningen redovisar behov av 31 400 tkr
utover ram. Det avser 21 800 tkr till individ- och fa-
miljeomsorgen samt 9 600 tkr till personligt stod
och omsorg.

Socialndmnden beslutar, som atgéard for att klara
drift av nytt boende inom personligt stéd och om-
sorg, ge samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag
att inleda forstudie och lokalplanering gallande be
fintligt boende.

For att klara kostnaderna for férsorjningsstéd och
Mini-Maria genomfors atgarder om 21 800 tkr
inom aldreomsorgen och individ- och familje-
omsorgen. Mini-Maria dr en mottagning fér unga
med missbruk och psykisk ohalsa som planeras att
starta under 2022 dar medfinansieringen for Va-
nersborgs kommun beraknas till cirka 500 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmnden far 16 000 tkr i tillfalligt anslag
under 2022 for 6kade kostnader for forsorjnings-
stod.

Kommunfullmaktige faststaller socialnamndens
budgetram 2022 till 1 041 883 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valnamndens budget-
ram 2022 till 1 666 tkr. Eftersom det ar valar 2022
tillfordes valnamnden tillfalligt 1 000 tkr i budget
2022. Inflationskompensationen 6kade ramen med
9 tkr.

Kommunfullmaktige faststaller valnamndens bud-
getram 2022 till 1 666 tkr.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes 6verférmyndarnamn-
dens budgetram 2022 till 5 406 tkr. Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 8 tkr.

Overférmyndarniamndens forslag:
Overférmyndarnamndens budgetférslag ligger
inom ram. Forvaltningen beskriver osdkerheter

med kostnaderna for stallféretradare och svarig-
heter att mota eventuella 6kade kostnader med
minskad personalstyrka.

Kommunfullmaktige faststaller 6verformyndar-
namndens budgetram 2022 till 5 406 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT OCH UPPDRAG OM INRIKT-
NINGSMAL OCH FORVANTADE RESULTAT

Kommunfullmaktige beslutar (mot bakgrund av re-
sultat 2020) om 6kad ambitionsniva for inrikt-
ningsmalet: ”Sjukfradnvaron bland vara medarbe-
tare ska minska”. Kommunfullmaktiges ambition
ar att sjukfranvaron ska minska i hela organisat-
ionen till i niva med rikssnittet for kommunalt an-
stallda.

Namndspecifika férvantade resultat avseende sjuk-
franvaro tas bort. Arbete och uppféljning avseende
minskad sjukfranvaro stdms av mot inriktningsma-
let och samordnas av kommunstyrelsen for hela
kommunen.

» Kommundirektoren ges i uppdrag att sam-
ordna ett arbete i férvaltningarna med riktade
strukturella insatser for verksamheter med hogre
sjukfranvaro an rikssnittet.

Inriktningsmalet: ”/ Vidnersborgs kommun ska det
finnas mer jimstdllda och jimlika forutséttningar
att paverka sina liv” har flera forvantade resultat
som ror boendemiljé och byggnation. Kommun-
fullméaktige antog i borjan av 2021 ett nytt Bo-
stadsforsorjningsprogram med héga ambitioner
om tillvaxt. For detta langsiktiga arbete behovs
kraftsamling.

» Kommundirektoren ges i uppdrag att formera
kompetens och arbetssatt, som inkluderar till ex-
empel GIS, samt ta fram ett organisationsforslag
som stodjer den strategiska samhallsbyggnadspro-
cessen utifran ett visions- och malstyrt perspektiv.

Samtliga sex inriktningsmal som ar antagna av
kommunfullmaktige ska leda mot var vision ”At-
traktiv och héllbar i alla delar, hela livet”. Vision-
ens inneboérd ar ocksa att bevara varden och ut-
veckla varsamt sa att vi inte star i skuld till kom-
mande generationer.

» Kommundirektoren ges i uppdrag att sam-
ordna ett forvaltningsévergripande arbete, for att
ta fram ett styrdokument som innehaller strate-
gier och prioriteringar for naturvard och friluftsliv,
som underlag for fysisk planering.

Inriktningsmalet: ”Védnersborgs kommun har en
god service och en hég effektivitet” riktar sig till
namndernas kdrnverksamheter och avser ambit-
ionsnivan pa kvalité i forhallande till resurser.

Kommunfullmaktige beslutar att revidera kultur
och fritidsnamndens forvantade resultat enligt f6l-
jande:

"Nettokostnaden for musikskolan ska 6verstiga
rikssnittet” och ”Andel elever i musikskolan ska
Overstiga rikssnittet” ersatts med;

”"Andelen elever i musik- och kulturskola ska 6ver-
stiga rikssnittet med bibehallen nettokostnad for
musik- och kulturskola”.

Forvantade resultat i Ovrigt faststalls i enlighet med
upprattade forslag fran kommunstyrelsen och
namnderna.
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FINANSIELL ANALYS 2022-2024

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och over tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur ar kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6éver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val f6ljs upprattade
planer? En god foljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att férsoka identifiera
eventuella finansiella problem och att klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat

Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till

40 mnkr i budgeten 2022. Aren 2023 och 2024 ar
resultaten budgeterade till 52 mnkr respektive

48 mnkr.

Diagram: Resultatutveckling 2015-2024

161 mnkr &r 2020. Aren 2021-2024 budgeteras po-
sitiva resultat.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Malavstamning:
Resultatmalet uppnas inte. Det budgeterade re-
sultatet ar 2022 motsvarar 1,5 procent

2 procent av skatter och generella statsbidrag mot-
svarar ca 54 mnkr. | bokslut 2020 motsvarade re-
sultatet om 161 mnkr drygt 6 procent av skatter
och generella statsbidrag. Fran och med 2019 har
resultatmalet hojts fran 1 procent till 2 procent ef-
ter inférande av komponentredovisning i budget.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och gene-
rella statsbidrag 2015-2024
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska upprattas sa att intak-
terna dverstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas

170 - Mnkr o
150 - samtliga dren.
130 - .
1ol 1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi

%1 ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
701 takterna kommunen far genom skatter och gene-
50 4 rella statsbidrag.
30 4
10 4 Utveckling av 2022 2023 2024
41012015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 -skatter och statsbidrag 32%  19%  2,5%

Bokslut Budget -nettokostnader 3,4% 1,4% 2,5%

Resultatutvecklingen var positiv under perioden
2015-2020 med ett rekordstort resultat om

Del | -15

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Prognosen for utvecklingen av skatteintakterna fol-
jer SKR:s prognos.

Ar 2022 6verstiger nettokostnaderna skatter och
statsbidrag. Det innebar att kommunens ekonomi
inte ar langsiktigt hallbar. Utvecklingen av verksam-
hetens nettokostnader ar lagre 2023 och lika med
skatter och statsbidrag 2024.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hoég
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomforts under 2021.
Personalkostnaderna ar budgeterade i 2020 ars 16-
neniva, da lonerevisionen inte var klar nar budge-
ten beslutades. Infor 2022 har 97 mnkr avsatts
centralt for att tacka 6kade kostnader avseende
2021 och 2022 ars I6neavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intdkter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i procent av skatt och gene-
rella statsbidrag 2019-2024

100
2019 2021 2021 2022 2023 2024

Under 2022-2024 uppgar nettokostnaderna till

98 procent av skatter och generella statsbidrag.
Skillnaden upp till 100 procent ar det utrymme som
kan anvandas till att finansiera rantor (en post som
Okar kraftigt under planperioden), amorteringar
och for att direktfinansiera investeringar. Det ut-
rymmet ar alltsa mycket lagt under planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar

Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintdakterna kommer att utbetalas i verk-
samhetsarets pris- och lI6neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2019,
och raknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2022 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den preliminara berdkningen och
respektive avrakningstillfalle av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2021 for
inkomstaret 2019.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa pro-
gnos fran SKR, 2021-04-29. Utdebiteringen &r of6r-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrakning om

- 250 kronor per invanare for 2022-2024.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag
Budget skatter & gen statsbidrag 2022 2023 2024

Skatteintakter
Skatteunderlag 2019 Mnkr 8 027
Prognos upprakning 2020 2,24%
Prognos upprakning 2021 3,19%
Prognos upprakning 2022-2024 4,19%| 3,32% 3,07%
S:a uppraknat skatteunderlag, Mnkr 8 824 9117 9 397
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mnkr 1959,8) 2024,9| 2087,0
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, Mnkr 465 481 494
Kostnadsutjamning, Mnkr 67 67 69
Regleringsbidrag/avgift, Mnkr 92 64 54
Strukturbidrag 0 0 0
S:a generella statsbidrag, Mnkr 625 611 617
LSS-utjamning 58 58 58
Fastighetsavgiften 87 87 87
Slutavrakning -250 kr per invanare -10 -10 -10
S:a skatter & bidrag, Mnkr 2719 2771 2839

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2022-2024,
och innehaller sammanlagt 1 202 mnkr. Det forsta
aret planeras investeringar fér 513 mnkr. | den re-
viderade investeringsbudgeten for 2021 finns 775
mnkr avsatt till investeringar. Under 2020 investe-
rades det fér 342 mnkr.

| Vastra Gotaland och Hallands kommuner &r snit-
tet for en kommuns investeringsniva 12 procent av
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nettokostnaderna i 2019 ars bokslut. For Vaners-
borgs kommun kan det beradknas till cirka 321
mnkr.

Da resultatnivan 2022 ar budgeterad till 40 mnkr
kan skattefinansieringsnivan (summan av avskriv-
ningar och arets resultat) beraknas till 151 mnkr.
Under planperiodens forsta ar 2022 uppgar inve-
steringsvolymen till 513 mnkr, vilket 6verstiger
skattefinansieringsnivan med 362 mnkr. Det kan
jamféras med de senaste arens bokslut, 2020 och
2019, da kommunen investerade for 342 mnkr re-
spektive 245 mnkr. Ar 2023 planerar kommunen
att investera for 363 mnkr och 2024 for 326 mnkr,
vilket ocksa dr mycket hoga nivaer.

Véanersborgs kommun maste ta nya lan for att fi-
nansiera investeringsvolymen. | 2022 ars finansie-
ringsbudget planerar kommunen att lana

300 mnkr. Resten finansieras av resultatet och av
avskrivningar samt genom en minskning av rorelse-
kapitalet. Planerade investeringar 2023 och 2024
beraknas inte heller kunna hanteras inom ramen
for skattefinansieringsnivan. | planen fér 2024 upp-
gar kommunens langfristiga lan till 1 515 mnkr.
Tidsmassiga forskjutningar av investeringar kan for-
dndra bilden mellan enskilda ar i planen. Investe-
ringsnivaerna i planen utgor totalram for kom-
mande ars investeringsbudgetar.

Sammanfattning av investeringsbudgeten

Sammanfattning, mnkr 2022 2023 2024 S:a
Totalt kommunen 513 363 326 1202
Fordelning per ndmnd:
Barn- och utbildningsndmnden 8 6 14 28
Byggnadsnamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 3 6 11
Kultur- och fritidsndmnden 3 1 1 5
Samhillsbyggnadsndamnden 489 340 299 1129
varav fastighetsinvesteringar 177 169 177 522
varav exploatering 38 37 21 96
Socialndmnden 9 9 9 28

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2022-2024 innehaller fas-
tighetsinvesteringar fér 522 mnkr, varav 386 mnkr
till forskolor och skolor, 25 mnkr till ny moteslokal
for kommunfullmaktige och 12 mnkr till idrottsan-
laggningar. Det blir ett snitt pa 172 mnkr per ar.
Det kan jamforas med boksluten 2020 och 2019 da
kommunen investerade 192 mnkr respektive 144
mnkr i fastigheter.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 325 mnkr under
planperioden viket ar en mycket hog ambitions-
niva. Det kan jamforas med bokslut 2020 om

55 mnkr. VA-utbyggnaden utefter Vanerkusten
fortsatter med Vanersnas, med en investeringsvo-
lym om 127 mnkr. For sanering enligt Blaplan (ut-
byte av gamla ror) budgeteras 54 mnkr. Dessutom
kommer 115 mnkr att investeras i Holmangens av-
loppsreningsverk.

Exploateringsbudget

Aven exploateringsbudgeten ar vildigt omfat-
tande, sammanlagt 96 mnkr under trearsperioden.
Budgeten innehaller exploatering av bostadsomra-
den inom Oxnered/Skaven och Kélleberg. Pa Skav-
enomradet planeras en ny vag och en personbils-
tunnel.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl VA/renhallning) ska
maximalt motsvara 10 procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Malavstamning:
Malet uppnas inte 2022 men aren 2023-2024.

| bokslut 2020 motsvarade investeringarna 11 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. | budget
2021 motsvarar investeringarna 16 procent for att
sjunka till 13 procent i budget 2022. | planen for
2023 och 2024 sjunker vardet till 9 procent for re-
spektive ar.

Diagram: Investeringsbudgetens andel av skatter och
generella statsbidrag 2019-2024 (exkl. VA och renhall-

ning)

16%

| I | I

0% I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

»
»

Bokslut Budget
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| investeringsmalet anges den investeringsniva som
bedéms vara den hogsta nivan for en hallbar eko-
nomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga finan-
siella malen, som ligger till grund for god ekono-
misk hushallning. | kommunens mal exkluderas VA
och renhallning. Om nyckeltalet ar lagre dn 10 pro-
cent har malet uppnatts.

Den hoéga investeringsnivan, i kombination med for
laga resultat, gor att nya lan behover tas for att
kunna finansiera de planerade investeringarna for
aren 2022-2024.

Diagram: Laneutveckling 2019-2024

1 600

=2

2019 2020 2021

1.7 Soliditet
Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel.

Finansiellt mal:

Soliditeten, inklusive kommunens hela pens-
ionsatagande, ska forbattras med 1 procent arli-
gen.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas inte under
2022, men under 2023 och 2024.

| bokslut 2020 forbattrades soliditeten till 24 pro-
cent tack vare det starka resultatet. | budget 2022
sjunker soliditeten till 21 procent. Aren 2023 och
2024 forvantas soliditeten stiga nagot till 22 pro-
cent respektive 23 procent. Mycket hoga investe-
ringsnivaer i kombination med laga resultat leder
till forsamrad soliditet.
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Diagram: Soliditet 2019-2024
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel tillsammans med
kommunens checkkredit pa 200 mnkr bor vara
minst 50 procent av kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 pro-
cent.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad
upplaning.

Den hoga investeringsnivan 2022-2024 kommer att
satta press pa kommunens likviditet och forutsat-
ter en omfattande nyupplaning for att en godtag-
bar betalningsberedskap ska kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 650 mnkr i
nya lan under 2022-2024. Det innebar att ar 2024
har kommunen sammanlagt langfristiga [an om

1 515 mnkr.

2.3 Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar férutom pensions-
skuldens 6kning, aven utbetalda pensioner.
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Berdkningen av pensionskostnaderna baserar sig
pa prognos fran kommunens pensionsférvaltare
och inkluderar l6neskatt om 24,26 procent. Under
den kommande 20-arsperioden kommer kommu-
nens pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av kom-
munens totala pensionsatagande pa 971 mnkr i
2022 ars budget ar endast 243 mnkr avsatta som
en skuld i balansrakningen.

SKR har beslutat att dndra livslangdsantagandet till
hogre livslangd, vilket paverkar pensionsskuldsbe-
rakningar for kommuner fran och med 2021. Det
innebér att kommunens pensionsprognos har revi-
derats upp.

Pensionsprognos 2022-2024 mnkr

2023 2024
Skuldférandring under aret 3 11
Avgiftsbestamd alderspension 82 85
Pensionsutbetalningar 67 67
S:a verksamhetskostnad 153 163
Finansiell skuld6kning 6 7
S:a totalt 159 170

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2022-2024 bygger pa nagra antagan-
den om utveckling av I6ner, priser och rantor. De
storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
2022.

Férandring mnkr 2022
Priser/l6ner 1 procent 35 mnkr
Rantor 1 procent 4 mnkr
Skatteintakter 1 procent 19 mnkr
Utdebitering 10 6re 9 mnkr
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DRIFTBUDGET PER NAMND OCH ANSLAGSBINDNINGSNIVA

Budget Budget Bokslut
Budget per anslagsbindningsniva, netto Tkr 2022 2021 2020
BYGGNADSNAMNDEN 17 502 17 593 15416
KOMMUNFULLMAKTIGE 2434 2423 1604
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 117 315 112 099 112 251
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 9725 9 604 8025
REVISION 1500 1291 1011
VALNAMNDEN 1666 657 90
OVERFORMYNDARNAMNDEN 5406 5398 4 689
Summa 155 547 149 065 143 086
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Némnd/administration 5477 4 751 4 044
Forskola/grundskola/sarskola 847 364 834 519 823 655
Summa 852 841 839 270 827 699
KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse 31 364 35632 8 859
Kommunledning 109 375 102 357 99 750
Raddningstjanst/sakerhet 38 484 37 949 36 256
Gymnasieverksamhet 200 877 197 908 182 036
Vuxenutbildning 38 893 38 354 37 115
Summa 418 993 412 200 364 016

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet:

Namnd och adm/gator och vagar/park/tekniska 69 464 67 441 65 481
Fastighetsenhet 9678 9 808 13 564
Kost-/serviceenheter 1172 1154 805
Summa skattefinansierad verksamhet 80 314 78 403 79 850
Taxefinansierad verksamhet:
Renhallningsverk 0 0 146
VA-verk 0 0 3843
Summa taxefinansierad verksamhet 0 0 3989
Summa 80 314 78 403 83 839
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration 45 181 44 742 42 515
Aldreomsorg 485 871 502 456 500 835
Individ- och familjeomsorg 201 222 166 510 174 276
Personligt stéd och omsorg 246 879 246 425 245 818
Arbete, sysselsattning och integration 62 730 62 730 45472
Summa 1 041 883 1022 863 1008 916
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2 549 579 2501 801 2 427 557
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RESULTAT- KASSAFLODES- OCH BALANSBUDGET 2022-2024

Resultatbudget, mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettodriftskostnader -2 189 -2 325 -2 402 -2 443 -2 499
Arets pensionskostnader -149 -161 -159 -153 -163
Avskrivningar -104 -98 -111 -114 -116
Verksamhetens nettokostnader -2 442 -2 584 -2 672 -2 709 -2778
Skatteintakter 1819 1843 1 950 2 015 2077
Generella statsbidrag och utjamning 786 791 769 756 763
Verksamhetens resultat 163 50 47 62 62
Finansiella intakter 6 4 6 6 6
Fin. upprakning av pensionsskuld -4 -3 -5 -6 -7
Ovriga finansiella kostnader -4 -8 -8 -10 -13
S:a finansiella kostnader -8 -11 -13 -16 -20
Resultat fore extraordindra poster 161 43 40 52 48
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 161 43 40 52 48

Justerad
Kassaflodesbudget, mnkr Bokslut Budget
2020 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 161 43 40 52 48
Justering for av- och nedskrivningar 104 98 111 114 116
Justering for gjorda/iansraktagna avsattningar 25 -9 42 9 19
Realisationsvinster/forluster -2
Justering 6vriga likviditetspaverkande poster -6
Okning/minskning forrad 1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 82
Okning/minskning kortfristiga skulder 90
S:a medel fran Iopande verksamhet 454 131 193 175 183
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillg. -338 -596 -513 -363 -326
Investering i finansiella anl.tillg. -5 0 0 0
Forsaljning av materiella anl.tillg. 5
Forsaljning av finansiella anl.tillg. 0
Anlaggnings- och investeringsbidrag 8
S:a medel fran investeringsverksamhet -330 -596 -513 -363 -326
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 500 300 200 150
Minskning av langfristiga fordringar 5
S:a medel fran finansieringsverksam. 5 500 300 200 150
Arets kassafléde 129 36 -20 12 8

Del | -21




Justerad

Balansbudget, mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 2428 2 926 3 328 3577 3787
Omsattningstillgangar 401 437 417 430 437
S:a tillgangar 2 829 3363 3745 4 006 4 224
Ingéende eget kapital 1288 1449 1493 1533 1585
Arets resultat 161 43 40 52 48
S:a eget kapital 1449 1493 1533 1585 1633
Avsattningar, pensioner 187 201 243 252 272
Ovriga avsattningar 23 0 0 0 0
S:a avsittningar 210 201 243 252 272
Langfristiga 1an 365 865 1165 1365 1515
Ovriga langfristiga skulder 160 160 160 160 160
Kortfristiga skulder 644 644 644 644 644
S:a skulder 1169 1 669 1969 2169 2319
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 775 744 728 702 677

Kassaflodes- och balansbudgeten for 2021 ar justerad efter ingdende varden fran bokslut 2020.
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Kommunfullmaktiges beslut
2021-06-16, § 99

1. Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen
under 2022 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2021.

2. Kommunfullmaktige faststaller vision, overgri-
pande inriktningsmal och férvantade resultat en-
ligt upprattat forslag.

3. Kommunfullmaktige faststaller riktlinjer for god
ekonomisk hushallning enligt upprattat forslag pa
sidan 5.

4. Kommunfullmaktige faststdller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och exploa-
teringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till mal- och resursplan
for 2022-2024.

5. For budgettackning av I6neavtal avsatts sam-
manlagt 97 mnkr till kommunstyrelsens forfo-
gande. | dessa medel inryms dven l6nerevision for
2021.

6. Anslagsbindningen avser for driftbudgeten den
verksamhetsniva som anges pa sidan 20 och for
investerings- och exploateringsplanens projekt-
niva. Ndmnderna ges delegation att, om nddvan-
digt under I6pande ar, justera anslagsbindningsni-
vaerna for driftbudgeten.

7. Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2022, for vilka inte
uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte
behandlats i sarskild ordning, ska inte féranleda vi-
dare atgarder.

8. Langfristig upplaning kan ske inom faststalld Ia-
neram pa 1 165 mnkr for 2022 utifran gallande fi-
nanspolicy.

Del | -23



Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
utgar fran skollagen. Det omfattar verksamhet-
erna forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grund-
sarskola.

Barn- och utbildningsfoérvaltningens helhetsidé
"Tillsammans gor vi bra battre” innebar att vart
gemensamma arbete ska praglas av att alla i orga-
nisationen tar gemensamt ansvar for att se till att
alla barn och elever som finns i vara verksamheter
erbjuds sa goda forutsattningar och mojligheter
som mojligt att na behorighet till ett gymnasiepro-
gram nar de avslutar grundskolan hos oss. For att
vi ska lyckas med detta sa kravs det att vi arbetar
malmedvetet och systematiskt och att vi har kva-
lité och maluppfyllelse i fokus.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstift-
ning och myndighetskrav prioriteras. Ndmnderna
ska se till att verksamheternas innehall och om-
fattning ar anpassade till beslutad budgetram och
vid budgetavvikelser ska atgarder vidtas sa att de
ekonomiska ramarna halls.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsom-
raden ligger sedan flera ar tillbaka under genom-
snittet i forvantad kostnad i forhallande till lik-
nande kommuner. Det betyder att kostnaderna
for forskolan och grundskolan i Vanersborg ar
lagre an vad forskolan och grundskolan kostar i lik-
vardiga kommuner. Statligt riktade medel har for-
battrat finansieringen de senaste aren bade for
forskola och grundskola.

Betygsresultat och meritvarden i Vanersborg har
under lang tid legat under riksgenomsnittet, men
har under de senaste aren férbattras.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar ut-
vecklingsarbete i syfte att starka och forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet genom hela styrked-
jan. Ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete
kan bidra till att héja kunskapsresultaten. For att
kunna framja alla barns och elevers larande och
utvecklig behover vi veta vad vi goér, varfor vi gor
det vi gor och vad det leder till.

Utvecklingen med att framja skolnarvaron har va-
rit positiv fram till att coronapandemin brot ut i
mars 2020. Den langa perioden med hog franvaro
kan medftra att en storre grupp elever far svart
att komma tillbaka till den vanliga verksamheten i
skolan dven efter coronapandemin.

Digitaliseringen staller 6kade krav gallande att
kunna moéta nya lagkrav och utveckla undervis-
ningen. Utvecklingen har paskyndats av corona-
pandemin. Digitaliseringen ger mojligheter till ef-
fektivisering, tillgadng till andra typer av larverktyg
och undervisningsmetoder. For att kunna tillmo-
tesga de behov och majligheter till utveckling som
finns sker samverkan med IT-avdelningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar ocksa
med att revidera lokalforsorjningsplaner i syfte att
hitta kostnadseffektiva |6sningar for hur forskola
och grundskola ska organiseras.

Nyckeltal

MRP MRP Bokslut
Antal barn och elever 2022 2021 2020
Forskola och pedagogisk omsorg
Totalt antal placeringar 1-5 ar 2181 2184 2147
varav andel i enskild regi % 14 15 14
Nyttjandegrad % 93 93 93
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt antal barn 6-13 ar 1782 1871 1877
varav andel i enskild regi % 16 15 16
Nyttjandegrad % 52 54 52
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4963 4972 4911
varav andel i enskild regi % 12 11 12
varav Grundsarskola 62 53 55

Antal barn och elever 2022 ar berdknat som ett genomsnitt
under aret utifran befolkningsprognoser och SCB-uppgifter
2020-12-31 framtagna av kommunstyrelseforvaltningen.

Del Il -1



Barn- och utbildningsnamnden

2. Forvantade resultat

Barn- och utbildningsnamndens forvantade resul-
tat ska bidra till att kommunens inriktningsmal
uppnas.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Férvintade resultat:

- Andelen barn inskrivna i férskolan 6kar

- Andelen barn och elever som upplever trygg-
het i [armiljon 6kar

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvéntade resultat:

- Andelen barn som deltar i en kommunal for-
skola med hog kvalité 6kar

- Andelen elever i grundskolan som nar kun-
skapskravet i arskurs 1 6kar

- Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet
till yrkesprogram okar

- Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn
75 procent narvaro okar

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férviintade resultat:
- Andelen inkdp av miljomarkta varor 6kar

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férviintade resultat:

- Andelen vardnadshavare som upplever sig ha
forutsattningar att vara delaktiga i sitt barns ut-
bildning 6kar

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med
de forvantade resultaten utifran tre fokusomra-
den; elevers resultat ska forbattras, den sociala in-
kluderingen ska 6ka och organisationen ska vara
dynamisk.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2022 till 850 541 tkr. Jam-
fort med budget 2021 gjordes féljande justeringar:
Inflationskompensationen 6kade ramen med 3 828
tkr. For hojda hyreskostnader (till foljd av fastig-
hetsunderhall) tillférdes 544 tkr. Namnden tillfor-
des 6 900 tkr till foljd av 6kad hyreskostnad for Ox-
nered skola.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:

Barn- och utbildningsnamndens budgetforslag lig-
ger inom ram. Forvaltningen redovisar en obalans
om 3 600 tkr. Det avser fler elever i grundsarsko-
lan. En elev i grundsarskolan kostar ca 400 tkr mer
an en grundskoleelev. For att finansiera den 6kade
kostnaden kommer namnden att omférdela bud-
get fran 6vriga verksamheter.

Om det faktiska elevantalet 6verstiger det progno-
stiserade antalet behovs ytterligare budget for att
bibehalla nuvarande kvalitet. Behovet av sarskilt
stod till barn och elever har 6kat. Namnden kom-
mer att soka medel ur kommunstyrelsens férfogan-
deanslag for dessa behov. Forvaltningen redovisar
problem med 6kade kostnader for att fa fler elever
behdriga till gymnasieskolan. Okade kostnader for
kdpta maltider kommer att métas med omfordel-
ning av budget fran fritidshemmen, da antalet barn
minskat dar.

Statsbidragen fran Migrationsverket fortsatter att
minska under 2022 med ytterligare 2 9000 tkr. Be-
hovet av sprakligt stod till dessa elever minskar
inte i samma omfattning som bidraget minskar.
Tidigare riktade statsbidrag kommer eventuellt i
framtiden att inga i kommunens generella statsbi-
drag. Néar det sker forutsatter barn- och utbild-
ningsnamnden att namndens budgetram kompen-
seras for detta.
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Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsndmnden tillfors 2 300 tkr, for
att finansiera 6kade maltidskostnader, som féljer
av investeringar i Framtida kok. Kommunfullmak-
tige beslutar att upphéava beslutet i mal- och re-
sursplan 2019-2021, om att samhallsbyggnads-
namnden ansvarar for att finansiera eventuella for-
dyrningar som Framtida kok medfor, inom ofor-
dndrad prisniva.

Barn- och utbildningsndmnden har majlighet att
ansdka om medel, hogst 2 000 tkr tillfalligt under
2022, ur kommunstyrelsens férfogandeanslag om
elevantalet inom grundsarskolan ékar i nivda med
namndens prognoser.

Kommunfullmaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2022 till 852 841 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 83,7 76,0 104,0
Ovwriga intakter 35,7 39,6 36,5
Summa intakter 119,4 115,6 140,5
Personalkostnader 589,1 587,3 613,0
Omkostnader 379,5 360,1 352,3
Rénta och avskrivningar 3,6 2,5 2,9
Summa kostnader 972,2 949,9 968,2
Nettokostnader 852,8 834,3 827,7

Budget per anslagsbindningsniva, mnkr

Anslagsbindning Netto Intdakt Kostnad

Mnkr 2022 2022 2022

Namnd/némndsadm. 5,5 0,0 55

Barnomsorg/grundskola/ 847,3 119,4 966,7
grundsarskola

Summa 852,8 119,4 972,2

| anslagsbindningsniva Barnomsorg/grundskola/grund-
sarskola ingar foljande verksamheter; férskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola samt grund-
sarskola.

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringsbudget for inventarier avser till storsta
delen arbetsmiljoatgarder samt inkép av mobler
och utrustning till nya lokaler. Finansiering sker
inom budgetram.

Fastighetsinvesteringar

Barn- och utbildningsnamndens verksamheter har
ett kontinuerligt behov av fastighetsinvesteringar
for att skapa goda larmiljéer och méta barn och
elevers behov samt for att ersatta tillfalliga modul-
[6sningar.

Okade lokalkostnader 2022 uppgar till 6 900 tkr
och avser halvarseffekt for fraimst Oxnered skola.
En liten del av de 6kade lokalkostnaderna kan pa
sikt finansieras av uppsagda lokaler och moduler.
Vid avveckling uppstar aterstallningskostnader, vil-
ket leder till att det inte blir ndgon besparing det
forsta aret.
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Byggnadsnamnd

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsndmnden beslutar om tillstand att bygga
och riva, tillstand till stérre markarbeten samt for-
handsbesked om méjligheten att fa bygglov.
Namnden ansvarar for dispensprovningar, tillsyn
av strandskyddet, den kommunala lantmateriverk-
samheten, matning, kartframstéallning och utveckl-
ing av geodata. Byggnadsnamnden ansvarar ocksa
for detaljplanering och omradesbestammelser.
Den oOversiktliga fysiska planeringen fullgors av
milj6- och byggnadsforvaltningen pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden ska vidare
ta de initiativ som behovs betraffande planlagg-
ning och fastighetsbildning, samt vara vagledande
i fragor om byggande.

Nyckeltal

MRP
2022
6 veckor

MRP
2021
6 veckor

Bokslut
2020
Handl&ggningstid

2. Forvantade resultat

Namndens forvantade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstéallda och jamlika férutsattningar att
paverka sina liv

Férviintade resultat:

- Andelen invanare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen
ska Oka.

- Férvdntade resultat: Kommunens planbered-
skap for nya bostader ska 6ka

Inriktningsmdl: Enklare och kortare vagar att
starta och etablera foretag

Férvéntade resultat: Nojd kund-index (INSIKT) ska
oka

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvintade resultat: Befolkning bosatta i kollektiv-
trafiknara lage ska oka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvintade resultat: Genomsnittlig handlaggnings-
tid for bygglov (enligt PBL) ska minska

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska
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3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2022 till 17 502 tkr. Jamfort med bud-
get 2021 minskades ramen med 91 tkr i inflations-
justering.

Byggnadsnamndens forslag:

Byggnadsnamndens budgetforslag ligger inom ram.
Forvaltningen redovisar behov av 2 400 tkr. Det av-
ser 200 tkr till utvecklingsledare, 1 200 till GIS och
600 tkr i tillfalligt anslag till digitalisering av gamla
detaljplaner. Forvaltningen anger atgarder med
konsekvenser for motsvarande summa.

Kommunfullmaktige faststaller byggnads-
namndens budgetram 2022 till 17 502 tkr.

Resultatrdakning, mnkr
Resultatrékning

Budget Budget Bokslut

Mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 0,2 0,2 0,3
Ovriga intakter 12,9 12,7 12,3
Summa intakter 13,1 12,9 12,6
Personalkostnader 23,9 23,7 21,6
Omkostnader 6,3 6,2 5,7
Avskrivningar/internrar 0,4 0,6 0,7
Summa kostnader 30,6 30,5 28,0
Nettokostnader 17,5 17,6 15,4

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullmaktige

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige har 51 ledamoter och ar kom-
munens beslutande organ. Fullmaktige faststaller
budget och 6vriga 6vergripande program for den
kommunala verksamheten och beslutar dven i 6v-
riga drenden av storre vikt.

Under kommunfullmaktige finns valberedningen
som forbereder fullmaktiges val. Dar aterfinns
ocksa demokratiberedningen som arbetar med
former for medborgarnas delaktighet, utvecklar
det politiska ledarskapet och fornyelse av den

kommunala demokratin. Resultatrikning, mnkr

2. Ekonomiska resurser Resultatriakning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020

Anvisad budgetram Personalkostnader 1,7 1,6 0,9

I anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges Omkostnader 0,7 0,7 0,7

budgetram 2022 till 2 434 tkr. Inflationsupprak- S R R T 2,4 2,3 1,6

ningen tillférde ramen 11 tkr. Nettokostnader 2.4 2.3 1,6

Kommunfullmaktiges budgetram faststalls till
2 434 tkr i budget 2022.

Mandatférdelning under perioderna: 2007/2010 2011/2014 2015/2018 2019/2022
Socialdemokraterna 21 12 14 14
Moderaterna 9 13 10 9
Sverigedemokraterna 0 2 6 9
Vansterpartiet 4 8 6 5
Centerpartiet 5 3 4 4
Kristdemokraterna 4 2 2 3
Liberalerna 4 5 3 3
Medborgarpartiet 0 2 2 2
Miljopartiet de grona 2 4 4 2
Folkviljan 2 0 0 0
TOTALT 51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, planerar och samordnar
kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik
samt kontakter med néaringslivet. Inom kommun-
styrelsen verkar ett arbetsutskott, ett personal-
och forhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Kommunstyrelsen ansvarar fér gymnasie- och vux-
enutbildningsfragor och ger bidrag till Kunskaps-
forbundet Vast. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for raddningstjansten och ger bidrag till Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF).

Kommunstyrelsen bitrdds av kommundirektor,
kommunikation och kansli, ekonomikontoret, per-
sonalkontoret och IT-kontoret.

2. Forvantade resultat

Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmdal uppnds.

Inriktningsmdl: 1 Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstallda och jamlika férutsattningar att
paverka sina liv

Férvintade resultat:

- Andelen personer inom AME som bdrjar arbeta
eller studera ska 6ka

- Andelen som kanner sig trygga utomhus i om-
radet dar de bor ska 6ka

- Andelen invanare med tillit till andra ska 6ka

- Invanarnas mojligheter till delaktighet ska 6ka

- Socioekonomiska skillnader i olika kommunde-
lar ska minska

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvéntat resultat:
- Andelen elever som testat droger ska minska

Inriktningsmdl: Enklare och kortare vagar att
starta och etablera foretag

Férvintade resultat:
- Kommunens service och bemotande till na-
ringslivet ska oka

- No6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka
- Vaxtkraften i vara foretag ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéntade resultat:

- Kommunens territoriella vaxthusgasutslapp ska
minska

- Andelen invanare som ar ndjda med kommu-
nens information for att minska personlig
miljo- och klimatpaverkan ska dka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvintade resultat:

- Kommunens tekniska forutsattningar for digital
utveckling ska oka

- Andelen invanare som far bra svar pa fragor
om kommunen och dess verksamheter ska dka

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2022 till 418 493 tkr. Jamfort med bud-
get 2021 gjordes foljande justeringar: Inflations-
kompensationen 6kade ramen med 5 121 tkr. For
hojda hyreskostnader (till foljd av fastighetsunder-
hall) tillférdes 72 tkr. Till IT-sdkerhet/IT-informat-
ionssakerhet utokades ramen med 5 500 tkr.
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Kommunstyrelsen

Forfogandeanslaget minskades med 3 400 tkr, vil-
ket tillfors det budgeterade resultatet for att upp-
fylla det finansiella 2%-malet. Fran férfogande-
anslaget omfordelades 1 000 tkr till valnamnden
tillfalligt under 2022 eftersom det &r ett valar. 0,8
mnkr avsattes av forfogandeanslaget till 6kade hy-
reskostnader for det nya boendet som planeras pa
Elgarde.

| enlighet med tidigare beslut, 6Gronmarktes

3 000 tkr av kommunstyrelsens férfogandeanslag,
till socialt forebyggande och trygghetsskapande
insatser kopplade till kommunens inriktningsmal;
malen om jamstallda och jamlika férutsattningar
samt fullféljda studier. Aven 3 000 tkr med kopp-
ling till inriktningsmalet om att barn och unga
uppnar battre skolresultat kvarstar.

| 6vrigt avsattes av forfogandeanslaget 251 tkr till
remobleraverksamhet (avser hyra ar 2022), 150
tkr i verksamhetsbidrag till funktionsratt, 125 tkr
till drift av isbana i centrala Vanersborg och 50 tkr
till LEVA-projektet.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors 500 tkr, i tillfalligt anslag
under 2022, till atgarder for att minska sjukfranva-
ron. Fran kommunstyrelsens férfogandeanslag om-
fordelas 500 tkr till evenemangsverksamhet.

Till grundsarskolan avsatts 2 000 tkr i férfogande-
anslaget tillfalligt under 2022. Barn- och utbild-
ningsndmnden har mojlighet att anséka om dessa
medel om elevantalet inom grundsarskolan okar i
nivd med namndens prognoser.

Kommunstyrelsens beslut i anvisningarna, om att
avsatta 800 tkr i forfogandeanslaget till 6kade hy-
reskostnader for det nya boendet som planeras pa
Elgdrde, upphavs da det boendet inte ar aktuellt
langre.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2022 till 418 993 tkr.

Resultatrdakning, mnkr
Resultatrékning

Budget Budget Bokslut

mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 5,0 49 8,2
Owriga intakter 60,5 59,7 60,9
Summa intakter 65,5 64,6 69,1
Personalkostnader 72,3 72,3 72,8
Omkostnader 409,5 401,8 358,3
Avskrivning/internranta 2,7 2,7 2,0
Summa kostnader 484,5 476,8 433,1
Nettokostnader 419,0 412,2 364,0

Budget per anslagsbindningsniva, mnkr
Anslagsbindning Netto Intakt Kostnad

mnkr 2022 2022 2022
Styrelse 31,4 0,0 31,4
Kommunledning 109,4 60,4 169,7
Raddningstjanst/Sakerhet 38,5 3,7 42,1
Gymnasieverksamhet 200,9 1,5 2024
Vuxenutbildning 38,9 0,0 38,9
Summa 419,0 65,5 484,5

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

For IT/datanat budgeteras 2 400 tkr ar 2022, 5 000
tkr ar 2023 och 1 000 tkr ar 2024, vilket &r en
Okning fran tidigare beslut med totalt 2 400 tkr for
perioden. Okningen beror p3 ett stérre behov av
investeringar avseende IT-information/
IT-sakerhet.

Hemsidan, liksom intranatet behdver uppgraderas
vart fjarde ar. Ar 2023 budgeteras 500 tkr for
hemsidan. Till inventarier budgeteras 600 tkr.

Driftkostnaderna, som foljer av investeringarna,
finansieras inom respektive verksamhets budget-
ram.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfull-
maktige. Det omfattar arena- och fritidsverksam-
het, bibliotek, evenemang och evenemangsut-
veckling, fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kul-
tur-, musik- och ungdomsverksamhet. Namnden
har ocksa huvudmannaskap for Vanersborgs mu-
seum.

1. Nyckeltal
Bibliotek och kultur MRP  MRP Bokslut
2022 2021 2020

Bibliotek
- antal utlanade media
Huvudbiblioteket
- antal besdkande

150 000| 180 000| 141 238

100 000| 145 000

Musikskola Bokslut
Antal elever i aktivitet 1 500 1 500 1480
- varav flickor i % 60 60 69
- varav pojkar i % 40 40 31

Avser den frivilliga verksamheten.

Oppen

ungdomsverksamhet

Oppet antal kvallar/ar* 600 600 512
Antal bestkare 30 000| 30 000f 23674
- varav flickor i % 40 40 33
- varav pojkar i % 60 60 67

** Avser det sammanslagna utfallet for alla enheter (tre
stycken ar 2020).

2. Forvantade resultat

Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmdal uppnds.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det fin-
nas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Férvéntade resultat:

- Andelen flickor som deltar i 6ppen fritidsverk-
samhet ska vara minst 40 procent

- Andelen deltagare fran underrepresenterade
grupper ska oka

- Okad foljsamhet kring 1%-regeln fér kommunal
konst och offentlig gestaltning

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvdntat resultat: Nivan pa baskulturutbudets ak-
tivitetstimmar ska bibehallas

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvdntat resultat: Andelen miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvéntade resultat:

- Andelen invanare som &r ndjda med biblio-
teken ska minst uppga i niva med rikssnitt

- Andelen invanare som ar ndjda med idrotts-
och motionsanldggningar ska minst uppga i
niva med rikssnitt

- Andelen invanare som ar néjda med det lokala
kulturlivet ska minst uppga i niva med rikssnitt

- Kultur- och fritidsnamnden ska bedriva verk-
samhet med geografisk spridning

- Andel elever i musik- och kulturskola ska dver-
stiga rikssnittet med bibehallen nettokostnad
for musik- och kulturskola

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststéalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2022 till 114 315 tkr. Jam-
fort med budget 2021 har foljande justeringar
gjorts: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 856 tkr. For hojda hyreskostnader (till féljd av
fastighetsunderhall) tillférdes 160 tkr. Ramen till-
fordes 1 200 tkr for 6kad hyra for biblioteket.

Kultur- och fritidsnamndens férslag:

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Behoven ar storre och forvaltningen
beskriver atgarder motsvarande 1 920 tkr. Namn-
den beslutar om atgarder, dels utredning av
anlaggningar inom fritid och dels utredning av
Musikakademin. Bada utredningarna syftar till att
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Kultur- och fritidsnamnden

genomlysa och analysera verksamheterna med
fokus pa effektiviseringar.

Forvaltningen beskriver svarigheter att rymma
kommande hyreshéjningar till foljd av de fastig-
hetsinvesteringar som beradknas bli klara under
2021 och 2022 (Gymnasiehallen, Folkets
hus/teatern, aktivering av gamla investeringar). Till
Framtidens bibliotek behdvs investeringar i nya
inventarier. Sammanlagt berdknas kostnaden for
dessa investeringar till 1 260 tkr.

For bibehallen maluppfyllelse behdver budgeten
utdkas med 660 tkr for lokalvard i Framtidens
bibliotek, lokalhyra for Torpa fritidsgard och
kommunhuset.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnamnden tillférs 1 260 tkr for
okade hyreskostnader och kapitalkostnader
(gymnasiehallen, tillganglighetsanpassaning av
teatern, aktivering av gamla investeringar,
inventarier Framtidens bibliotek).

Ytterligare 660 tkr tillférs namnden for lokalvard i
Framtidens bibiotek, hyra av Torpa fritidsgard och
hyra i kommunhuset.

For bibehallen maluppfyllelse inom fritidsverksam-
heten uttkas ramen med 1 080 tkr.

Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2022 till 117 315 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrékning Budget Budget Bokslut

Mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 2,3 2,3 4,9
Ovriga intakter 19,6 19,3 16,5
Summa intékter 21,8 21,5 21,5
Personalkostnader 54,9 54,9 571
Omkostnader 82,5 77,0 75,2
Avskrivning/Internranta 1,8 1,8 1,4
Summa kostnader 139,2 133,6 133,7
Nettokostnader 17,3 1121 112,3

Budget per verksamhetsomrade, mnkr
Netto Intdkt Kostnad

Mnkr 2022 2022 2022
Namnd och administration 7,2 0,2 7,4
Kultur och bibliotek 33,9 5,6 39,5
Fritid 55,9 11,1 67,0
Musik 20,5 4,9 25,4
Summa 117,3 21,8 139,2

3.2 Investeringsbudget
Inventarier
Investeringar avser inventarier och maskiner.

Fastighetsinvesteringar

Planerade fastighetsinvesteringar avser verksam-

hets- och tillgdnglighetanpassning av Folkets hus/
teatern/konsthall. Investering avser installation av
hiss anpassad for material- och persontransport.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och hélsoskyddsnamnden har kommunens

uppdrag att arbeta for efterlevnad av de lagar
och férordningar som rér miljé- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska
biprodukter och naturvard.

Miljo- och halsoskyddsnamndens insatser styrs
till stor del avinkommande drenden sasom an-
malningar, klagomal, ansékningar och remisser.
I ndmndens verksamhet ingar ocksa deltagande
utvecklingsarbete och framtagande av 6versikt-
och detaljplaner, program och andra 6vergri-
pande dokument. Ndamnden driver och deltar i
olika projekt som ofta ar forvaltningséverskri-
dande.

2. Forvantade resultat

Namndens forvantade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnas.

Inriktningsmdl: Enklare och kortare vagar att
starta och etablera foretag

Férvéntade resultat:
- No6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvintade resultat:

- Egeninitierad tillsyn av prioriterade férore-
nade markomraden ska 6ka

- Andelen genomford férhandsdebiterad tillsyn
ska 6ka och malsattningen ar att uppna 100
procent

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvéntade resultat:

- Tillstandssokande av enskilda avlopp som &r
ndjda med foérvaltningens service ska 6ka

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2022 till 9 075 tkr.
Jamfért med budget 2021 gjordes foljande juste-
ringar: Inflationsupprakningen minskade ramen
med 29 tkr. Namndens tillfalliga anslag under
2021, om 500 tkr for att komma ikapp med faktu-
rerad, men annu ej utford tillsyn och kontroll,
togs bort.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag:

Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetforslag
ligger inom ram. Namndens atgardsforslag med
konsekvensbeskrivning omfattar sammanlagt
1450 tkr.

Namnden foreslar indexjustering av timtaxan, fran
1 januari 2022, i sarskilt drende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetram uto-
kas med 650 tkr varav 600 tkr till atgarder for
Okad tillsyn av fororenad mark och 50 tkr till uto-
kad naturvardsverksamhet.

Kommunfullmaktige faststaller miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2022 till 9 725 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 4.7 4.6 4.7
Summa intéakter 4,7 4,6 4,7
Personalkostnader 11,4 11,5 10,4
Omkostnader 3,0 2,7 2,3
Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 14,4 14,2 12,7
Nettokostnader 9,7 9,6 8,0
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Revision och Valnamnd

Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Revisorerna ska préva om verksam-
heten utdvas pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De ska
granska om rakenskaperna ar rattvisande och
namndernas kontroll ar tillracklig. Revisorerna
har i uppgift att félja om kommunstyrelsens och
namnders beslut 6verensstammer med for verk-
samheten gadllande bestammelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststélldes revisionens budget-
ram 2022 till 1 303 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 12 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Revisonens budgetram utdkas med 197 tkr, uti-
fran beredning och forslag fran kommunfullma-
ktiges presidium.

Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2022 till 1 500 tkr.

Resultatrakning revisionen, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020

Personalkostnader 0,4 0,4 0,5
Omkostnader 1,1 0,9 0,5
Summa kostnader 1,5 1,3 1,0
Nettokostnader 1,5 1,3 1,0

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden har tre ledamoter och tre ersattare.
Namnden svarar for genomfoérandet av allmanna
val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valndmndens budget-
ram 2022 till 1 666 tkr. Eftersom det ar valar 2022
tillférdes valnamnden tillfalligt 1 000 tkr i budget
2022. Inflationskompensationen 6kade ramen
med 9 tkr.

Kommunfullmaktige faststaller valnamndens
budgetram 2022 till 1 666 tkr.

Resultatrdakning valndmnden, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,7 0,7 0,1
Omkostnader 1,0 0,0 0,0
Summa kostnader 1,7 0,7 0,1
Nettokostnader 1,7 0,7 0,1
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden ar kommunens tek-
niska forvaltning och bestar av gatuenhet, fastig-
het och serviceenhet, enhet for projektering och
utférande av anlaggningsarbeten, va-verk samt
renhallningsverk. Forutom detta finns intern ser-
vice, maltidsproduktion till skolor, férskolor och
socialférvaltningens boenden. Vidare handhas lo-
kalvard, tryckeri, verksamhetsvaktmasteri, re-
ception, konferensservice och bilpool.

Nyckeltal

Fastigheter och Kost och service MRP MRP  Bokslut
2022 2021 2020

Verksamhetsfastigheter

Skolor och férskolor, yta kvm 105 182| 100 909| 98 184
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594| 14 594| 14 594
Kontorsfastigheter, yta kvm 29 941| 29941| 29941
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678, 61678 61678
Ovriga objekt, yta kvm 28 108| 28 108| 28 108
Fastighetsunderhall kr/kvm 151 153 138

Kost och service
Mailtider antal 1000-tal portioner/ar 1350 1350 1349
Stadyta kvm per dag 180 000| 105 000| 100 000

2. Forvantade resultat

Nédmndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: 1 Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Férvéntade resultat:
- Andelen invanare som kdnner sig trygga utom-
hus i omradet dar de bor ska 6ka

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvintade resultat:

- Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt ut-
satta omraden

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéntade resultat:

- Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga i niva med riks-
snitt

- Andelen invanare som ar ndéjda med kommu-
nens information for att minska personlig
milj6- och klimatpaverkan ska 6ka

- Klimatpaverkan fran samhallsbyggnadsnamn-
dens livsmedelsinkép, matt i koldioxidekviva-
lenter, ska minska jamfort med féregdende ar

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvdntade resultat:

- Andel akut fastighetsunderhall ska minska
jamfort med foregaende ar

- Andelen invanare som ar néjda med utbudet
av traningsplatser utomhus i kommunen ska
oka

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2022 till 78 814 tkr. Jam-
fort med budget 2021 gjordes féljande juste-
ringar: Inflationskompensationen 6kade ramen
med 187 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd
av fastighetsunderhall) tillférdes 24 tkr. Gatuen-
heten tillfordes 200 tkr for utokad kapitalkostnad
kopplad till komponentredovisningen.

Samhillsbyggnadsnamndens férslag:
Samhallsbyggnadsndamnden begar 200 tkr i utokad
budgetram av naringspolitiska skal for cirkulat-
ionsplats vid Bjorkholmsgatan.

Namnden foreslar att kommunfullmaktige uppha-
ver beslutet i mal- och resursplan 2019-2021 om
att eventuella fordyringar som Framtida kok med-
for ska samhallsbyggnadsnamnden finansiera
inom oforandrad prisniva. Investeringen har blivit
dyrare pa grund av tidsforskjutning och nya krav.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Namnden beskriver problem kring arliga 6kade
ofinansierade driftkostnader till féljd av investe-
ringar i bl.a. nya bostadsomraden (1,1 mnkr for
2022). Aven kostnader for vintervaghallning okar.

Namnden foreslar, i sarskilt drende att VA-taxan
hojs. Brukningsavgiften foreslas héjas med

8 procent (2021 hojdes taxan med 10 procent) och
anlaggningsavgiften med 5 procent (2021 hojdes
taxan med 5 procent).

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamndens budgetram utdkas
med 1 500 tkr. Det avser 200 tkr till kapitalkostna-
der for den nya cirkulationsplatsen pa Bjorkholms-
gatan, 1 100 tkr till kapitalkostnader foér gator i nya
bostadsomraden och 200 tkr for vintervaghallning.

Kommunfullméktige beslutar att upphava beslutet
i mal- och resursplan 2019-2021, om att samhalls-
byggnadsnamnden ansvarar for att finansiera ev.
fordyrningar som Framtida kok medfér, inom ofor-
andrad prisniva. Barn- och utbildningsnédmnden
har tilldelats budget for att kunna finansiera pri-
sokningen som foljer efter investeringar i Framtida
kok.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram 2022 till 80 314 tkr.

Resultatrdakning, mnkr
Skattefinansierad verksamhet

Resultatrdkning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 6,8 6,7 10,5
Ovriga intakter 361,2 355,8 365,4
Summa intdkter 367,9 362,5 375,9
Personalkostnader 159,8 159,2 146,9
Omkostnader 193,5 188,4 212,9
Ranta 15,1 14,8 2,9
Avskrivningar 79,8 78,5 93,0
Summa kostnader 448,2 440,9 455,8
Nettokostnader 80,3 78,4 79,9

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mnkr 2022 2021 2020
Summa intakter 33,2 33,2 32,0
Personalkostnader 11,2 10,9 10,6
Omkostnader 16,8 17,6 17,7
Ranta 0,5 0,5 0,4
Avskrivningar 4.7 4.2 3,4
Summa kostnader 33,2 33,2 321
Nettokostnader 0,0 0,0 0,1

Resultatrakning, mnkr
Taxefinansierad verksamhet VA-verk

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020
Summa intakter 73,9 67,2 63,8
Personalkostnader 13,3 12,9 12,9
Omkostnader 39,7 34,2 34,4
Ranta 5,9 5,6 6,1
Avskrivningar 15,1 14,5 14,2
Summa kostnader 73,9 67,2 67,6
Nettokostnader 0,0 0,0 3,8

Budget per anslagsbindningsniva, mnkr

Anslagsbindning Netto Intdakt Kostnad
Mnkr 2022 2022 2022
Namnd och administration 7.4 0,4 7,9
Gator och vagar/park/tekniska 62,0 40,4 102,4
Fastighetsenhet 9,7 170,8 180,5
Kost-/serviceenheter 1,2 134,4 135,5
S:a skattefinansierad verks 80,3 346,0 426,3
Renhallningsverk 0,0 33,2 33,2
VA-verksamhet 0,0 73,9 73,9
S:a taxefinansierad verks 0,0 107,1 107,1
Summa 80,3 453,1 533,4

3.2 Investeringsbudget

Sedan 2019 p&gar en om- och tillbyggnad av Ox-
nereds skola, totalt anslag 230 mnkr. Under 2021
paborjas ytterligare ett stort skolbygge, Holméang-
ens skola om 260 mnkr. Dessutom berdknas yt-
terligare utokning av forskoleplatser paborjas ar
2022. Byggnation av den nya moteslokalen for
kommunfullmaktige, 40 mnkr, skulle ha paborijats
senare del av ar 2020, men uppstarten blev forse-
nad till ar 2021. Kommunfullmaktiges moteslokal
forvantas fardigstallas ar 2022.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Enligt budgetanvisningarna har fastighetsinveste-
ringarna en ram att forhalla sig till om 180 mnkr
for ar 2022. Da behovet 6verstiger den tilldelade
ramen har det behovt gbras prioriteringar

Inom Va-verksamheten ar flera stora investe-
ringsprojekt igdng, och fler férvantas starta kom-
mande ar. Holméangens avloppsreningsverk, 152
mnkr, forvantas ha byggstart i augusti 2021. Be-
démningen &r att det kan ga at halften av de 75
mnkr som ar beviljade for 2021, dvs 35 mnkr. En
beddmning utan att vi vet vare sig anbud eller
entreprendrens planering. Kommunen har fatt
forlangning av utforandet av fardig byggnation
hos lansstyrelsen fran 7 januari 2023 till 7 januari
2024 med anledning av Corona.

Rorviks vattenverk, 29,7 mnkr, omnamns inte i
MRP men har en foreslagen tillaggsbudget fran ti-
digare ar. | verksamhetsberattelser och tidigare
MRP har svarigheterna beskrivits med att handla
upp processlésningarna da en sikerhetslag in-
tradde januari 2019 och att en sdakerhetsskyddsa-
nalys i kommunen forst maste goras. Till dagens
datum ar detta arbete inte klart.

Ombyggnation av Skracklans vattenverk, 150
mnkr, ar nédvandig for att uppfylla myndighets-
krav och klimatanpassning. Ombyggnation av
Skracklans vattenverk bygger pa samma process-
I6sningar som foreslas for Rorviks vattenverk.
Byggnation i Rorvik maste fardigstallas innan en
byggnation av Skracklans vattenverk kan utforas
da tillgdngen av dricksvatten maste sakerstallas.
Tidsplanen ar darmed avhangig Rorviks dito.

VA Vanersnas ar beraknat till 200 mnkr. For inne-
varande ar 2021 ska det med foreslagen tillaggs-
budget och beviljade medel i MRP finnas 114
mnkr. Bedomningen &r att det kan ga at hélften
av de 114 mkr som ar planerade for 2021, dvs 57
mnkr. Beddmningen kompliceras ytterligare av
att kommunen begart forlangning av utférandet
av fardig byggnation i Gaddesanna hos lansstyrel-
sen fran 31 december 2021 till 31 december 2022
med anledning av Corona. Till dags datum har
inget beslut inkommit.

Gatuenheten planerar att renovera Dalbobron for
50 mkr. Projektets uppstart har fordrojts da upp-
handlingen overklagades i tva instanser. Tilldel-
ningen av entreprendr overklagades till Forvalt-
ningsratten som domde till kommunens fordel.
Domen Overklagades till hégre instans, Kammar-
ratten, som domde till den 6verklagade partens
fordel. Domen l6d att upphandlingen ska goras
om. Investeringen planeras att pabérjas under ar
2021 for att fortsatta under ar 2022, men ra-
dande omstandigheter gor att tidsaspekten ar
osaker.

Forstarkning av Vanersborgs hamn, 18 mnkr, var
planerat att paborjas med 5 mnkr under ar 2021,
men upphandlingen bedoms kunna fardigstallas i
borjan av 2022 for utférande under senare delen
av 2022, darav 11 mnkr 2022. Skredsdkring och
forstarkning av Vargéns hamn, 32 mnkr, ar ocksa
senarelagt mot ursprunglig plan da hela investe-
ringen skulle genomféras ar 2021, darav 27 mnkr
2022.

Oxnered/Skaven etapp 1 forvantas fardigstallas
under ar 2022. Det som aterstar ar iordningstal-
lande av park och naturmark samt nybyggnation
av en lekplats. Parallellt under ar 2022 planeras
Oxnered/Skaven etapp 2 att pabérjas och forvin-
tas fardigstallas i slutet av ar 2023. Forhopp-
ningen ar att utredning av ytterligare en etapp 3
ska kunna pabérjas ar 2024.

Det pagar planering infér den framtida Brattelan-
ken med totalt anslag om 27 mnkr. Berdaknad
byggstart under ar 2022.
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Socialnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i atta avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt atta verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag
at socialndmnden och ska férhalla sig till flertalet
lagrum. Socialtjanstlagen (Sol), Lagen om vard av
unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM),
Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Nyckeltal
Aldreomsorg MRP MRP  Bokslut
2022 2021 2020
Aldreboende platser* 339 371 371
Korttidsplatser 24 24 24
Hemtjanst timmar 230 000| 232 000| 225 855
Antal besok
dagverksamhet 9 500 9500 5987
Medicinskt fardigbehandlade 1400 1200 1484
Antal varddagar med betalansvar 0 0 7
Hem for vard och boende MRP MRP  Bokslut
(HVB) 2022 2021 2020
Antal varddagar, barn 0-21 ar 2500 3600 2471
Antal varddagar, vuxna 380 360 396
Antal varddagar, familiehem 26 800| 26600 26867
Personligt stod och omsorg MRP MRP  Bokslut
2022 2021 2020
Antal boendebeslut enl LSS 165 165 157
Antal boendebeslut enl SoL 42 40 39
Antal boendestddsbeslut 105 102 104
enl SOL
Antal tillgéngliga bostader 196 195 196
Kdpta externa platser 10 11 17
Personer med personlig
assistans, SFB 47 50 43
Personer med personlig
assistans, LSS 20 20 20
Antal beslut daglig
verksamhet, LSS 170 160 170
Individ- och familjeomsorg MRP MRP  Bokslut
2022 2021 2020
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 887 800 887
Forsorjningsstdd, Mkr netto 54 52 50
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 110 80 71
Antal mottagna ensamkom-
mande barn och ungdomar 8 10 4

Arbete, sysselsittning och MRP MRP  Bokslut

integration 2022 2021 2020
Antal anvisade personer 710 1600 710
*Temporar minskning av antal platser kopplat till om-
byggnation av Lunddala

2. Forvantade resultat

Némndens férvdntade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Férvéntade resultat:

- Kommuninvanarens upplevelse av att kunna
paverka utférandet av sina bistdndsbedomda
insatser ska 6ka

- Forvaltningen ska dka sina medborgardialoger
2022 jamfort med 2021

- Minska behovet av bistandsbedomda insatser
genom forebyggande atgarder

- Antal hushall som uppbar forsérjningsstod ska
minska 2022 jamfort med 2021

- Antal hushall 18-24 ar som uppbar forsorj-
ningsstod ska minska 2022 jamfoért med 2021

Inriktningsmdl: Fler barn och unga uppnar béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Férvdntade resultat:

- Under 2022 ska externa placeringar av barn
och unga utanfor hemmet inte 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Forvantade resultat:
- Andelen miljoklassade varor i namndens verk-
samheter ska 6ka

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god

service och hog effektivitet

Férvdntade resultat:

- Resultatet i nationella undersékningar ska
ligga pa minst rikssnitt for forvaltningen
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Socialnamnden

- Forvaltningens nettokostnad ska inte 6ka uto-
ver lone- eller volymokningar

- Stdrka metodutveckling géllande digitalisering
och vélfardsteknik under mandatperioden. (I
syfte att tekniken kompletterar medarbetar-
nas insatser)

Inriktningsmdl: Sjukfranvaron bland vara medar-
betare ska minska

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialndmndens bud-
getram 2022 till 1 025 883 tkr. Inflationskompen-
sationen 6kade ramen med 3 020 tkr. Det riktade
statsbidraget till dldreomsorgen, som for Vaners-
borgs kommuns andel anges till 17,5 mnkr, kom-
mer att forstarka socialndmndens budget nar det
ar klarlagt hur bidraget ska rekvireras/utbetalas.

| anslutning till budgetberedningens 6verlaggning
med socialnamndens presidium i april, uppmanas
socialndmnden att presentera en atgardsplan, for
hur driftkostnaden av det planerade boendet pa
Elgarde ska finansieras inom ndmndens anvisade
ram.

Socialndmndens forslag:

Socialnamndens budgetforslag ligger inom ram.
Socialférvaltningen redovisar behov av 31 400 tkr
utover ram. Det avser 21 800 tkr till individ- och
familjeomsorgen samt 9 600 tkr till personligt stod
och omsorg.

Socialndmnden beslutar, som atgard for att klara
drift av nytt boende inom personligt stdd och om-
sorg, ge samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag
att inleda forstudie och lokalplanering géllande
befintligt boende.

For att klara kostnaderna for forsorjningsstod och
Mini-Maria genomfors atgarder om 21 800 tkr
inom dldreomsorgen och individ- och familje-
omsorgen. Mini-Maria ar en mottagning fér unga
med missbruk och psykisk ohdlsa som planeras att
starta under 2022 dar medfinansieringen for Va-
nersborgs kommun beraknas till cirka 500 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndmnden far 16 000 tkr i tillfalligt anslag
under 2022 for 6kade kostnader for forsorjnings-
stod.

Kommunfullmaktige faststaller socialndamndens
budgetram 2022 till 1 041 883 tkr.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrékning Budget Budget Bokslut
mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 79,2 79,2 125,8
(")vriga intakter 93,9 93,8 96,4
Summa intakter 173,1 173,0 222,2
Personalkostnader 863,0 863,0 842,9
Omkostnader 3471 328,0 382,8
Avskrivningar/internranta 4,9 4,9 54
Summa kostnader 12150 11959 12311
Nettokostnader 1041,9 10229 1008,9

Budget per anslagsbindningsniva, mnkr

Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad
mnkr 2022 2022 2022
Namnd och administration 45,2 1,8 47,0
Aldreomsorg 485,9 95,5 581,4
Individ- och familjeomsorg 201,2 5,9 2071
Personligt stéd och omsorg 246,9 40,4 287,3
Arbete, sysselsattning och 62,7 29,5 92,2
integration
Summa 1041,9 173,1 1 215,0

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialnamnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mobler, hjalpmedel, digitalisering samt
valfardsteknik kopplade till socialnamndens for-
vantade resultat. Okade driftskostnader ticks
inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden har behov fyra boendemoduler
for ensamhushall under planperioden. Driftkost-
nad for boendemodulerna ryms inom befintlig
budgetram.
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Overféormyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarndmnden ar en kommunal till-
synsmyndighet som utovar tillsyn éver formyn-
dare, gode man och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i sam-
héllet, d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt
de som pa grund av sjukdom, psykisk stérning el-
ler liknande har en god man eller férvaltare for-
ordnad for sig.

Overférmyndarnimndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen,
aktenskapsbalken, arvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten har genom Lansstyrelsen till uppgift
att utova tillsyn over éverformyndarndmndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat

Ndmndens férvintade resultat ska bidra till att
kommunens inriktningsmal uppnads.

Inriktningsmdl: | Vanersborgs kommun ska det
finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar
att paverka sina liv

Férvintade resultat: Antalet nya stallforetradare
ska oka.

Inriktningsmdl: Vanersborg ar en ekologiskt hall-
bar kommun med minskad klimatpaverkan

Férvéintade resultat: Overférmyndarndmndens
pappersforbrukning ska minska.

Inriktningsmdl: Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet

Férvintade resultat: Andelen stallforetradare
som genomgatt utbildning fér arsrdakningar ska
oka.

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes éverférmyndarnamn-
dens budgetram 2022 till 5 406 tkr. Jamfort med
budget 2021 6kade ramen med 8 tkr i inflations-
kompensation.

Overféormyndarnamndens forslag:
Overférmyndarndmndens budgetférslag ligger
inom ram. Forvaltningen beskriver osdakerheter
med kostnaderna for stallféretradare och svarig-
heter att mota eventuella 6kade kostnader med
minskad personalstyrka.

Kommunfullmaktige faststaller 6verformyndar-
namndens budgetram 2022 till 5 406 tkr.

Resultatrdakning, mnkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mnkr 2022 2021 2020
Statsbidrag 0,0 0,0 0,2
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intékter 0,0 0,0 0,2
Personalkostnader 4,9 4,9 1,8
Omkostnader 0,5 0,5 3,1
Summa kostnader 5,4 5,4 4,9
Nettokostnader 54 5,4 4,7
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Investerings- och exploateringsplan
2022-2024

1. Investerings- och exploaterings-
budget 2022-2024

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om

investerings- och exploateringsbudget 2022-2024.
Sammanlagt planerar kommunen att investera for
1 202 mnkr under perioden. Det ar en valdigt hog
ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per namnd, per ar
och per projekt. Budgeten stracker sig over tre ar.
Exploateringsbudgeten stracker sig ocksa over tre
ar och redovisas per projekt pa sidan 10.

Investeringar for tagstopp i Bralanda ska priorite-
ras, da statliga och regionala beslut ar pa plats.

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2022-2024 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 522 mnkr, varav 386 mnkr
till forskolor och skolor, 25 mnkr till ny moteslokal
for kommunfullmaktige och 12 mnkr till idrottsan-
laggningar. Det blir ett snitt pa 172 mnkr per ar vil-
ket kan jamforas med bokslut 2020 och 2019 da
kommunen investerade 192 mnkr respektive

144 mnkr i fastigheter.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der samhallsbyggnadsndmnden fran sidan 8. Det
ar samhallsbyggnadsnamnden som dger och hyr
ut kommunens fastigheter till 6vriga namnder.
Fastighetsprojekten ar uppdelade per férhyrande
namnd.
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Investerings- och exploateringsplan
2022-2024

Sammanfattning, mkr 2022 2023 2024 S:a
TOTALT KOMMUNEN 513,1 362,8 325,9 1201,8
‘Total snittutgift, netto under perioden 2022 - 2024: 400,6 mkr
Foérdelning per namnd, mkr 2022 2023 2024 S:a
Barn- och utbildningsndmnden 8,2 5,6 14,0 27,8
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 3,0 6,1 1,6 10,7
Kultur- och fritidsnamnden 3,1 1,1 1,1 5,3
Socialndmnden 9,3 9,3 9,3 27,9
Samhillsbyggnadsnamnden 489,0 340,2 299,4 1128,6
- Gata/park 62,0 20,5 21,6 104,1
- Fastigheter 177,0 168,5 176,5 522,0
-VA 158,8 97,5 68,5 324,8
- Renhallning 5,0 4,0 4,0 13,0
- Ovrigt 10,3 5,8 7,8 23,9
- Industri och hamn 38,0 7,0 0,0 45,0
- Exploateringsbudget 37,9 36,9 21,0 95,8
Diagram: Investeringsbudget per ar 2022-2024, mnkr Diagram: Budget 2022 fordelad per verksamhet

INDUSTRI/HAMN 4%

600
INVENTARI

500

400

300
GATA/PARK

200 S
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28%

2022 2023 2024
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Investerings- och exploateringsplan

2022-2024

Namnd/Projekt, mkr 2022 2023 2024 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier férskola och grundskola 8,2 5,6 14,0 27,8
S:a Utgifter inventarier 8,2 5,6 14,0 27,8
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 2,4 5,0 1,0 8,4
Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Hemsida/Intranat 0,0 0,5 0,0 0,5
S:a Utgifter inventarier 3,0 6,1 1,6 10,7
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 3,1 1,1 1,1 5,3
S:a Utgifter inventarier 3,1 1,1 1,1 5,3
SOCIALNAMNDEN

Administration 3,5 3,5 3,5 10,5
Aldreomsorg 4,5 4,5 45 13,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 9,3 9,3 9,3 27,9
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Investerings- och exploateringsplan

2022-2024

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Gator och vagar
1 Belysningsprojekt 1,0 0,5 0,5 2,0
2 Gatuarbete i samband med va-sanering 4,0 4,0 4,0 12,0
3 Toppbeldggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 15
4 Diverse trafikatgarder 1,1 1,2 1,0 3,3
5 Utredning/forprojektering 0,5 0,5 0,5 1,5
6 Beldggn.underhall f.d. drift (komponentavskrivn.) 4,0 4,0 4,0 12,0
7 Brounderhall 21/08-22/12 50 40,0 40,0
8 Cirkulationsplats, Bjérkholmsgatan-Ostra vd21/05-23/09 6,9 0,4 0,5 0,9
9 Cirkulationsplats, Nabbensberg 20/07-22/09 9,1 0,6 0,6
10 Vandplan Gumsevadgen och Kappenvagen 0,5 0,5
11 Cirkulationsplats, Gropbroleden-Tegelbruksvé 23/05-25/09 7,1 6,0 0,5 6,5
S:a Utgifter 52,6 17,2 11,0 80,8
Kommentarer till investeringar i gator och vagar
1 Arligt anslag, t ex. for trygghetsbelysning.
2.3 Arligt anslag for gatuarbete i samband med VA-sanering.
4 Arligt anslag for diverse trafikatgarder.
5 Arligt anslag.
6 Beldggningsunderhall, fd driftunderhall.
7 Brounderhall i enlighet med rapport avseende brister och atgarder, utférd av WSP,
Bro och Vattenbyggnad. SBN. DNR. 2013/268
Projektet framskjutet pga 6verklaganden. Prognos ar att 10 mnkr forbrukas ar 2021 och 40 mnkr 2022.
Totalt anslag for brounderhallet 4r 50 mkr fordelat 6ver tva ar.
8-11 FOrbattring av trafiklésning.
Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Kollektivtrafikatgarder
12 Bhpl. Bjorkholmsgatan 0,5 0,5
13 Bhpl Storegardsvagen vid Lindv. 0,6 0,6
14 Bhpl. Idrottsgatan 0,4 0,4
15 Bhpl Olle Niklas vag vid Mariedalskolan 0,3 0,3
16 Bhpl Restadvagen vid Mariedalskolan 0,3 0,3
17 Bhpl Brandstation stra sidan 0,3 0,3
18 Bhpl Marierovagen vid Lindgatan 0,7 0,7
19 Bhpl Oxnereds station 0,3 0,3
S:a Utgifter 0,5 1,3 1,6 3,4

Kommentarer till investeringar i kollektivtrafikatgarder

12-19 Kollektivtrafikatgarder.
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Investerings- och exploateringsplan

2022-2024

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Cykelbeframjande atgirder
20 GC-vag utmed Drottninggatan 22/05-22/11 3,2 3,2 3,2
21 GC-vag mellan Kilgatan och Videgatan 22/05-22/11 0,5 0,5 0,5
22 GC-passage Tegelbruksvagen vid Hemkop  22/05-22/11 0,2 0,2 0,2
23 GC-vag Tegelbruksv., fran St.Torpas gata till 22/05-22/11 1,0 1,0 1,0
24 GC-vag Vassbotten-leden 22/05-22/11 2,8 2,8 2,8
25 GC-vag Gropbrov. mellan Stjarnv. och Arenar23/05-23/11 0,0 0,0
26 GC-vag upprustning Ostra vagen vid Trenova 23/05-23/11 1,0 1,0 1,0
27 GC-vag Almgatan, mellan Gropbrovéagen och 24/05-24/11 2,0 2,0 2,0
28 GC-vag Marierovagen 24/05-24/11 3,0 3,0 3,0
29 GC-vag Restadvagen, mellan Olle Niklas vag 24/05-24/11 1,0 1,0 1,0
30 GC-vag Tegelbruksvagen, mellan Ankargatan 24/05-24/11 2,0 2,0 2,0
S:a Utgifter 7,7 1,0 8,0 16,7
Kommentarer till investeringar i cykelbeframjande atgarder
20-30 Atgarder for att framja cykelakning.
Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Parkverksamhet
31 Aktivitetspark Torpa 21/06-22/10 2,0 1,0 1,0
32 Gronytor, lekplatser, parker m.m. 0,2 1,0 1,0 2,2
S:a Utgifter 1,2 1,0 1,0 3,2
Kommentarer till investeringar i parkverksamhet
31 Aktivitetspark Torpa, riktad insats mot utsatt omrade.
32 "Grona" ytor, arligt anslag.
Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2022 2023 2024 S:a
VA-verksamhet
33 VA Vianersnas 21/04-26/01 200 570 300 40,0 127,0
34 Sakerhetsarbete enligt EU-direktiv 1,5 1,5 1,5 4,5
35 Skracklans vattenverk 22/01-27/12 150 1,0 1,0 1,0 3,0
36 Ombyggn. pa vatten- och avloppsverken 3,0 3,0 3,0 9,0
37 Laboratoriesystem 21/08-21/12 0,3 0,3 0,3
38 Sakerhetsarbete avloppsrening 0,5 0,5 0,5 1,5
39 Digitala vattenmatare 0,5 0,5 0,5 1,5
40 Nya serviser 2,0 2,0 2,0 6,0
41 Dagvattenanlaggningar 1,0 1,0 1,0 3,0
42 Saneringar enligt Blaplan 17,0 18,0 19,0 54,0
43 Holmangens avloppsreningsverk 20/01-23/12 152 75,0 40,0 115,0
S:a Utgifter 158,8 97,5 68,5 3248
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Investerings- och exploateringsplan
2022-2024

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

Not

44

45
46

44
45
46

Not

47

47

Not

48

Kommentarer till investeringar i VA-verksamhet

Krav fran lansstyrelsen. Rapport en gang i halvaret till [ansstyrelsen hur arbetet

fortgar. KS 2014/95. Lansstyrelsen dnr. 567-21586-2017.

Arligt anslag, utokat pga storre krav.

Arbetet berdknas paga under de kommande aren, totalt ca 150 mkr.

Arligt anslag.

Krav fran myndighet.

Saker styrning och kommunikation.

Fjarravlasta lacks6kande, larmande vattenmatare.

Avser stora kostnadskrdavande serviser.

Kostnader sammanhangande med ny dagvattenplan.

Arligt anslag, utokas pga alderstigert ledningsnit.

Tillstand for fortsatt och utdkad verksamhet. Kommunen har fatt forlangning av utférandet av fardig
byggnation hos lansstyrelsen fran 7 januari 2023 till 7 januari 2024 med anledning av Corona.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totaltanslag 2022 2023 2024 S:a
Renhallningsverket

Edp Mobile 1,0 1,0
Utrustning och inventarier 1,5 1,5 1,5 4,5
Fordon/maskiner 2,5 2,5 2,5 7,5
S:a Utgifter 5,0 4,0 4,0 13,0

Kommentarer till investeringar i Renhallningsverket
Ruttplaneringssystem.

Arligt anslag, utokat pga kretsloppsparken.

Arligt anslag, inkdp av en sopbil.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 8,4 3,9 6,4 18,7
S:a Utgifter 8,4 3,9 6,4 18,7

Kommentarer till investeringar for Gatuenheten/Tekniska
Arligt anslag, 6kat anslag da ett antal maskiner med storre varde behoéver inforskaffas inom aktuell
period samt att anskaffningen sker via inkop istallet for leasing.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Kostenheten

Kéksutrustning/kontorsmaobler 1,5 1,5 1,0 4,0
S:a Utgifter 1,5 1,5 1,0 4,0
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Investerings- och exploateringsplan

2022-2024

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Serviceenheten

49 Maskiner, inventarier 0,4 0,4 0,4 1,2
S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2
Kommentarer till investeringar fér Kostenheten och Serviceenheten

48 Arligt anslag for utbyte och uppgradering av utrustning.

Dessutom kommer flera nya kék fardigstillas under perioden t.ex. Oxnered och Holmingen.

49  Arligt anslag.

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Industri och hamnverksamhet

50 Vanersborgs hamn, férstarkningar 21/01-23/12 180 11,0 7,0 0,0 18,0

51 Vargons hamn, skredsakring och forstarknir 21/01-22/12 32,0 27,0 27,0
S:a Utgifter 38,0 7,0 0,0 45,0

50 Atgarder for Vanersborgs hamn har ett storre samordningsbehov med verksamheterna i hamnomradet.

Detta initieras och samordnas till storre delen under 2021. Tidigare plan har varit att

paborja med 5 mnkr 2021 men upphandlingen bedéms kunna fardigstallas under Q1/2022

for utforande under senare delen av 2022, darav 11 mnkr 2022.
51 Forvaltningens bedomning ar att bland annat upphandlingsunderlag - i samrad med SGI -

kommer att fardigstallas under Q2-Q3/2021. Tilldelningsbeslut bedéms kunna ske under Q3

och start av projektering under Q4. Utférandet bedoms kunna ske under 2022.
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Investerings- och exploateringsplan
2022-2024

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Fastighetsinvesteringar

Not Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
- Barnomsorg och grundskola:
1 Oxnered skola inkl. idrottshall och kék 19/01-22/09 230,0 35,0 35,0
2 Holméangen, ny skola inkl. idrottshall och kék 20/01-24/09 2600 850 850 85,0 255,0
3 Utokn.forskoleplatser centrala Vanersborg 22/01-24/12 57,0 20 300 250 57,0
4 Ons;jo férskola, tillbyggn. 2 avd. 22/01-24/12 250 20 11,5 115 25,0
5 Mariedalsskolan, idrottshall/specialsalar 24/01-26/12 50,0 2,0 2,0
6 Forskola/skola, verksamhetsanpassning 3,0 3,0 6,0
7 Forskole- och skolgardar 3,0 3,0 6,0
S:a Utgifter 124,0 132,5 129,5 386,0

Not  Kommentarer till fastighetsinvesteringar barnomsorg och grundskola

1 Den nuvarande skolan dr underdimensionerad och fler bostidder planeras pa Oxnered/Skaven.
inkluderar en 40x20 kvm idrottshall. | det totala anslaget ingar kok med 18 mkr. Projektet
ar anpassad i tid och totalt anslag reviderad mot betalplan. Tidigare totalt anslag uppgick till 256,6 mnkr.

2 Byggnation av ny F-6 skola. | det totala anslaget ingar kok med 18 mkr. Projektet inkluderar

en 40x20 kvm idrottshall. Projektets uppstart planerades ar 2020 men starten ar féresenad till ar 2021.
3 Byggnation av ny forskola i centrala Vanersborg. | det totala anslaget ingar kok med 10 mkr.

Fler platser samt behov av mer &ndamalsenliga lokaler behover skapas.
5 Behov av att anpassa specialsalarna som idag inte dr dimensionerade for antalet elever

pa skolan. Byggnation 2024-2025.
Arligt anslag fér verksamhetsanpassningar. Utgar &r 2022 pga ramanpassning.

7 Arligt anslag for upprustning av forskole- och skolgardar. Utgar &r 2022 pga ramanpassning.

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
- Kultur- och fritidsfastigheter:

8 Folkets hus 22/01-22/12 8,0 2,0 6,0 8,0

9 Arenan 24/01-25/12 22,0 10,5 10,5
Sportcentrum B-huset projektering 1,0 0,5 0,5 1,0
S:a Utgifter 2,0 6,5 11,0 19,5

Not  Kommentarer till fastighetsinvesteringar kultur och fritid

8 Tillgdnglighetsanpassning av teatern (hiss bl.a.)

9 Omlaggning av takduk inkl. snérasskydd och skarmtak samt invandig belysning,

ej begard av hyresgast, finansiering saknas.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
Not - Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:
10 Ensamhushall 4 platser 24/01-24/12 4,0 4,0 4,0
11 Boende samsjuklighet 4-6 platser 22/01-23/12 0,0
S:a Utgifter 0,0 0,0 4,0 4,0

Kommentarer till fastighetsinvesteringar omsorg om funktionshindrade
10-11 Verksamhetsbehov, ev. byggs boendet av ABVB.
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Investerings- och exploateringsplan

2022-2024

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
- Fastigheter samhallsbyggnadsférvaltningen:

F.d. underhall drift (komponentavskrivning) 57,0 190 19,0 19,0 57,0
Myndighetskrav 12,0 1,0 2,0 4,0 7,0
Tvattcentral 22/01-22/12 6,0 6,0 6,0
Folkets hus 23/01-24/12 10,0 5,0 5,0 10,0
Diverse mindre investeringar 3,5 4,0 7,5
S:a Utgifter 26,0 29,5 32,0 87,5

Forklaringar fastigheter samhallsbyggnadsforvaltningen
Investeringsunderhall som utfors efter framtagen plan.
Avsatta medel for tvingande atgarder.

Lokalvarden har fatt utokat uppdrag och for att kunna hantera det 6kade trycket i ett stérre uppdrag

maste lokalvarden kunna tvatta sin utrustning. Detta |6ses idag pa ett tillfalligt satt som dels
inte klarar av omfattningen men ocksa staller stora krav pa ovrig verksamhet.
da det utférs med undermaliga maskiner och i dalig arbetsmiljo som en omfattande logistik.

Avsatta medel da stort underhallsbehov av Folkets hus. Tak, fasad och fonster behdver bland annat bytas,
malas och ses 6ver bade ut- och invandigt, samt att det borjar bli aktuellt med dranering och eventuellt

dra om elen pga nedslag fran NARF.
Arligt anslag fér mindre oférutsedda underhallsinvesteringar som inte dr hyreshéjande.

Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
- Fastigheter kommunstyrelsen:

Moteslokal f6r kommunfullméktige 20/12-22/12 40,0 25,0 25,0
Forklaringar fastigheter kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutade 2020-06-17 att investera i ny moteslokal.

Uppstart var planerad 2020 men fordrojs till 2021, varav 15 mnkr forvantas forbrukas.

Resterande 25 mnkr planeras ar 2022.

S:a fastighetsinvesteringar, mnkr 177,0 168,5 176,5 522,0
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Investerings- och exploateringsplan
2022-2024

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget

Not  Verksamhet/Projekt, mnkr Projekttid Totalt anslag 2022 2023 2024 S:a
1 Kalleberg, vagbyggnad 20/09-23/12 11,8 5,9 5,9 11,8
2 Oxnered/Skaven etapp 1, gata 17/01-22/12 26,25 3,0 3,0
3 Oxnered/Skaven etapp 2, va 22/01-23/12 16,0 8,0 8,0 16,0
4 Oxnered/Skaven etapp 2, gata 22/01-23/12 16,0 8,0 8,0 16,0
5 Oxnered/Skaven etapp 3, utredning projekte 24/01-24/12 2,0 2,0 2,0
6 Brattevagen, Skaven mot Edsvdgen 20/09-23/12 27,0 13,0 14,0 27,0
7 GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered 21/09-24/12 20,0 1,0 19,0 20,0
S:a Utgifter 379 369 21,0 95,8
Not Kommentarer till exploateringsbudgeten:
1 Utbyggnad enligt detaljplan, Kalleberg i Bralanda. Detaljplanen 6verklagades ar 2020,
beslut har ej inkommit an.
2 Arbetet berdrivs enligt pagdende detaljplanearbete. Aterstar iordningstallande av park och naturmark
samt nybyggnation av lekplats aterstar.
3-4 Fortsattning efter etapp 1. Ansdkan om planbesked har lamnats in och svar invantas.

Utredning kring fortsattning efter etapp 2 for eventuell etapp 3.

Vagen ar en forutsattning for pagaende och framtida exploateringar.

Tunnel kravs med tanke pa utbyggnad av bostader. Fran bérjan var projektet planerat med tidigare start,
nu framflyttat till ar 2023 pga Trafikverkets planering av tagstopp.

sammanfattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt 2022 2023 2024 S:a
Summa utgifter gata och park 62,0 20,5 21,6 104,1
Summa utgifter VA 158,8 97,5 68,5 324,8
Summa utgifter renhallning 5,0 4,0 4,0 13,0
Summa utgifter ovrigt 10,3 5,8 7,8 23,9
Summa industri och hamn 38,0 7,0 0,0 45,0
Summa fastighetsinvesteringar 177,0 168,5 176,5 522,0
Summa exploateringsbudget 379 369 21,0 95,8
SUMMA 489,0 340,2 299,4 1128,6
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