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Vision Vanersborg
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Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision Samhal Isutveckling

i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och
en gemensam fardriktning. Visionen ar en led-
stjarna for all kommunal verksamhet och genomsy-
rar hela organisationen.

. . o
Inriktningsmal

Kommunfullméktige faststallde kommunens inrikt-
ningsmal i december 2013. Inriktningsmalen ar
kommunfullmaktiges évergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omraden: Invanare, sam-
hallsutveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
naringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

och medarbetare. Ekonomi

Invanare .

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-

tur, idrott, rekreation och foreningsliv "

e Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

* Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invanare, féretag och féreningar
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Inriktningsmal:

Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmak-
tige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska for-
valtas pa ett betryggande och effektivt satt
Vanersborgs kommun ska i alla samman-
hang ha en valskott ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk



Vision Vanersborg

hushallning och i enlighet med kommunfull-
maktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad som
en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat

Forvantade resultat faststalls enligt ndmndernas
forslag. De presenteras i Del Il under respektive
namnd. Kommunfullmaktige faststallde i december
2013 regler for mal- och resultatstyrning. Dar fram-
gar det att visionen ar kopplad till inriktningsmal,
forvantade resultat och aktiviteter. De sistndmnda
arbetas in i forvaltningarnas verksamhetsplaner.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
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Har féljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning, dels vad lagen sager, dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Fér ekono-
min ska det finnas finansiella mal som &r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgér en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin férmogenhet for
att tacka lopande behov. De I6pande intdkterna
bor Overstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utévas pa ett dnda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargor
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling medan verksamhetsperspektivet tar
sikte pd kommunens férmaga att bedriva verk-
samhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsen-
ligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal

hanger alltsa ihop for att en god ekonomisk hus-
hallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vaners-

borgs kommun

Véanersborgs kommun har faststéllt finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten. Verk-
samhetsmalen ar ocksa kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebér att saval kom-
munens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal
Vanersborgs kommuns dvergripande finansiella
mal for god ekonomisk hushallning ar féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 2 % av skat-
ter och generella statsbidrag.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

¢ Soliditeten bor forbattras.

o Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhallning) ska finansieras inom ramen
for avskrivningar och arets resultat.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Huvudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska sta for sina kostnader, att av-
sattningar kravs for framtida pensioner, att var-
desakra tillgdngarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
ofdrutsedda handelser.

Vanersborgs kommuns resultatmal éverstiger ba-
lanskravet. Malet om 2 % kan ségas vara tillrackligt
stort for att konsolidera kommunens ekonomi och
pa sa satt trygga for att servicenivan ska garante-
ras for nastkommande generation, utan att kom-
munen ska behodva uttaxera en hogre skatt. Den
budgeterade nivan kravs for att klara av nya forut-
sattningar under aret, samt for att klara av att
sjalvfinansiera underhallsinvesteringar i en skatte-
finansierad verksamhet. Exempel pa nya forutsatt-
ningar ar avrakning av skatteintakter, upp- och
nedgangar pa de finansiella marknaderna samt
oférutsedda hdandelser inom verksamheterna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 %
menas att likvida medel tillsammans med kommu-
nens checkkredit (fér ndrvarande 200 mkr) bor
vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Likviditets-
malet sdkrar att kommunen har en tillracklig kort-
fristig betalningsberedskap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju
hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

| ett tioarigt perspektiv kommer en foréandrad al-
dersstruktur (fler barn och dldre) att medféra en
kraftig 6kning av efterfragan pa kommunal ser-
vice. En forbattrad soliditet gor kommunen battre
rustad att mota de finansiella pafrestningar som
foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya lan behover tas. Detta for att inte
binda upp framtida generationer med en 6kande
laneskuld.

Framtida finansiella mal

Overgéngen till komponentredovisning, som &r
en fordndring i den kommunala redovisningen,
kommer att paverka kommunens finansiella mal
vad géller kopplingen till god ekonomisk hushall-
ning. Det innebdr att de finansiella malen kom-
mer att behdva ses 6ver och anpassas. Detta gal-
ler framforallt kommunens resultatmal, dar ett
resultat pa minst 2 % av skatter och generella
statsbidrag tidigare varit ett generellt matt pa
god ekonomisk hushallning. Med hansyn till de
forandrade redovisningsreglerna kan det gene-
rella resultatmattet snarare handla om minst 3 %,
for att ligga i linje med en god ekonomisk hushall-
ning. Aven malen som handlar om investeringar
och soliditet kan behova ses over.

Verksamhetsmassiga mal
Véanersborgs kommuns verksamhetsmassiga mal
for god ekonomisk hushallning ar foéljande:

e Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
majliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till
dem

¢ Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt

e Vianersborgs kommun ska i alla sammanhang ha
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedri-
vas i en anda av god ekonomisk hushallning och
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om
finansiella mal och ramar
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning i verksamheten

Genom nedanstaende riktlinjer anger kommunfullméktige den 6vergripande och mer langsiktiga styrningen
av god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kommun.

Verksamheternas uppdrag

Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omproévas

Varje namnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer

Namnderna ska framja och f6lja upp att en
fortlépande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten

Namnderna ska efterstrava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt

Verksamheternas tillgangar och skulder

Kommunens anldggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall
Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras

Kommunen ska ha tydliga regler och riktlinjer
for sin finansforvaltning

Verksamheternas ekonomiska ansvar
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar 6verord-
nat och vid malkonflikter dr det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras)

Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning &r anpassad till beslutad
budgetniva

Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som kréavs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som férelaggs kommun-
fullmaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts



Omvarld

Internationell konjunktur

SKL skriver i Ekonomirapporten fran maj 2018 att
BNP i varlden beraknas 6ka med kraftiga 3,9 % ar
2018 och nastan lika mycket 2019. Aven i EU &r
tillvaxten starkare an den varit hittills under ater-
hamtningsfasen efter den senaste finanskrisen. La-
get i varlden ar samtidigt osakert och utvecklingen
kan ta olika riktningar. Brexit liksom USA:s han-
delspolitik, konflikthardar i Mellandstern, Asien
och Afrika paverkar den ekonomiska situationen i
varlden.

Svensk ekonomi

Svensk ekonomi ar inne i en hogkonjunktur och
BNP berdknas vaxa med narmare 3 % 2018. Un-
der konjunkturaterhdmtningen har det framfor-
allt varit den inhemska efterfragan som drivit till-
vaxten. Tillvaxten i omvarlden har varit svag. Nu
tar den internationella utvecklingen battre fart,
vilket gynnar svensk export. Den inhemska efter-
fragan forvantas dock forsvagas under 2019, da
hogkonjunkturen nar sin topp och BNP vaxer
langsammare. | och med att antalet arbetade tim-
mar inte beraknas 6ka alls 2019 sker det en snabb
uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det
innebar att ett betydande glapp riskerar uppsta
mellan kommunsektorns intdkter och kraftigt
vaxande behov av skola, vard och omsorg som
den snabba befolkningsutvecklingen fér med sig.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunernas preliminara resultat for 2017 upp-
gick till 24 miljarder kronor och ligger darmed
klart 6ver tumregeln for god ekonomisk hushall-
ning i sektorn. Det dr andra aret i rad med rekord-
resultat. En bra utveckling av skatteunderlaget,
extra statligt stod och storre reavinster an nor-
malt bidrar till det goda resultatet. En samre skat-
teunderlagsutveckling 2019-2021, i kombination
med fortsatt stora behovsdkningar, vantas leda
till samre resultat. For att klara att 6ka resurserna
till verksamheterna fullt ut i takt med demogra-
fin, och ett resultat pa 1 % av skatter och gene-
rella statsbidrag, kravs budgetférstarkande atgar-
der pa 30 miljarder 2021 (cirka 1 % av bruttokost-
naderna arligen). Det kommer med andra ord att
krdvas avsevarda effektiviseringar framover. Brist
pa utbildad personal kommer att satta ytterligare
press pa kommunerna att hitta nya l6sningar for
att klara valfardsuppdragen.

Investeringarna 6kar mer an tidigare. Det beror
pa att befolkningen 6kar i de yngre aldersgrup-
perna, vilket staller krav pa fler forskolor, skolor
och bostader. Antalet dldre 6kar ocksa, vilket le-
der till stora investeringsbehov inom aldreomsor-
gen. Det finns dessutom stora investeringsbehov
inom VA och annan infrastruktur.
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Omvarld

Diagram: Antal planerade investeringsprojekt inom
olika verksamheter i riket Antal objekt 2018-2021
(SKL)
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Framtida driftkostnader som blir féljden av gjorda

investeringar ar ett stort dtagande.

Fran och med 2017 far kommunerna del av de sk.
tio valfardsmiljarderna. Pengarna fordelas dels per
invanare, dels med en férdelningsnyckel dar han-
syn tas till antal asylsékande och nyanlanda. Fran
och med 2021 ar tanken att hela tillskottet ska
inga i det generella statsbidraget. Vanersborgs
kommun fick 52 Mkr i bidrag ar 2017 och samma
belopp 2018. Fran och med 2019 sjunker statsbi-
draget till 44 mkr, fran 2020 minskar det till 38
mkr och fran 2020 till 27 mkr nar det ingar i stats-
bidragspasen.

De nya "valfardsmiljarderna” i budgetproposit-
ionen BP 2018 som avser 3,5 miljarder i tillskott
till kommuner och landsting 2019 och 7 miljarder
2020 ingar i SKL:s prognoser Over statsbidrag for
aren 2019 och 2020. SKL avvaktar alltsa inte riks-
dagens beslut om detta utan raknar med dem re-
dan nu.

Regeringen har sen tidigare aviserat om ett antal
sarskilda satsningar och reformer dar kommunen
kan soka specialdestinerade statsbidrag. Antalet
riktade statsbidrag har 6kat markant de senaste
aren.

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebar att kommunen maste uppratta en budget

dar intakterna overstiger kostnaderna. Det kravs
aven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsokningar, minskade intdakter och behov av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hus-
hallning menas ocksa att dagens medborgare fi-
nansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.

Fr.o.m. bokslut 2013 kan kommunerna inratta
kommunala resultatutjamningsreserver. Enligt Va-
nersborgs regelverk “kan resultatutjdamningsreser-
ven disponeras i samband med budget/bokslut for
att tacka underskott som uppstatt p.g.a. lagkon-
junktur”. Resultatutjdmningsreserver innebér en
uppluckring av balanskravet. Kommunfullmaktige i
Vanersborgs kommun har faststallt riktlinjer som
innebar att resultatutjamningsreserven i kommu-
nen maximeras till 50 mkr.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift. Bo-
stadernas taxeringsvarden férandras vart tredje
ar och ligger till grund for avgiften.
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Befolkning

Under hosten 2017 har en befolkningsprognos ta- En av de svarare faktorerna att hansyn till ar effek-
gits fram av utvecklingskontoret. Den grundar sig terna av flyktingboendet i kommunen. Hur manga
pa en 6kning av bostadsbyggandet i kommunen, av dem med permanent uppehallstillstand valjer
vilket forvantas leda till omflyttningar och inflytt- att bo kvar i Vanersborg? Prognosen stracker sig
ningar, vilket i sin tur foérvantas leda till ett vax- over 10 ar.

ande invanarantal.

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Férandring
0-5 2742 2 763 2 845 2913 2964 3033 3098 3133 3159 3176 3178 16%
6-12 3371 3473 3529 3598 3671 3746 3769 3784 3818 3887 3927 16%
13-15 1 350 1379 1443 1 492 1561 1620 1651 1701 1731 1725 1710 27%
16-18 1378 1360 1361 1416 1451 1514 1550 1605 1648 1674 1716 25%
19-29 5 086 5074 5 049 5064 5088 5172 5159 5140 5 145 5172 5188 2%
30-39 4173 4203 4363 4545 4 696 4 830 4921 4 999 5 050 5090 5085 22%
40-49 4851 4734 4674 4653 4625 4 636 4 597 4596 4608 4644 4700 -3%
50-59 5120 5159 5210 5226 5264 5 346 5373 5324 5284 5203 5101 0%
60-69 4651 4656 4608 4610 4613 4 602 4630 4679 4744 4819 4927 6%
70-79 3949 4044 4167 4205 4 252 4 290 4 282 4290 4265 4221 4179 6%
80-89 1891 1923 1919 1998 2 069 2 099 2173 2254 2 344 2 460 2 538 34%
90-w 393 404 409 400 390 397 402 412 418 425 434 10%
Summa [ 38955 39172 39576 40119 40644 41286 41606 41917 42214 42495 42683 10%
Sammanfattning e Antalet ungdomar i gymnasieéldern (15-19
e Antalet invanare berdknas 6ka varje ar och ar) har legat ganska konstant, men fran ar
sammanlagt ar 6kningen 3 728 personer. 2018 borjar ocksa denna grupp oka.
e De flesta aldersgrupperna okar. * Stora Okningar sker i de dldre aldersgrup-
e Antalet barn och ungdomar i grupperna fran perna. De aldsta, grupperna 6ver 80 ar, 6kar
0 - 14 ar okar med i genomsnitt 122 personer kraftigt med 689 personer fram till ar 2026.
per ar.
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Budgetforutsattningar 2019-2021

Forutsattningar enligt bokslut 2017 och
budget 2018

| 2017 ars bokslut redovisades en forbattring av
eget kapital med +76 mkr, vilket innebar ett 6ver-
skott mot budget med +53 mkr.

| 2018 ars mal- och resursplan ar resultatet budge-
terat till +24 mkr. Det innebar att det finansiella
malet om ett resultat som bor uppga till minst 1 %
av skatter och generella statsbidrag (23 mkr) upp-
nas i budget 2018. (Fran och med 2019 andras re-
sultatmalet till minst 2 %).

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2017-02-28 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2019. Budgetramarna byggde bl.a. pa féljande for-
utsattningar:

o Skatteintdkternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) prognos, 2017-12-21.

e 1 % inflationskompensation utgick till ndmn-
derna.

e Personalomkostnadspalagget hojdes fran
38,33 % till 39,17 %.

o Loneutvecklingen berdaknades till 102 mkr for
aren 2018 och 2019.

o Arets pensionskostnader beraknades utifran

PN o

(& “ahcre

den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

e [nternrdntan ar oférandrad 1,75 %.

e En social inkluderingspott budgeteras under
kommunstyrelsen Férvaltningarna kan ansodka
om medel ur potten for att driva projekt som
bidrar till social inkludering. Finansiering sker
genom omfordelning fran nédmnderna dels ba-
serat pa 0,5 % (11,3 mkr) av namndernas netto-
budgetramar i budget 2018, dels sdankta statsbi-
drag (8,0 mkr). | kommunens budget for statsbi-
drag har hdansyn tagits till att statsbidragen
minskar, darfoér kan reduceringen av namnder-
nas budgetramar omférdelas till kommunstyrel-
sens sociala inkluderingspott. Fordelningen av
reduceringarna grundar sig pa de tillskott som
respektive namnd fick i samband med férdel-
ningen i budget 2017 av de s.k. valfardsmiljo-
nerna. Den sociala inkluderingspotten omfattar
totalt 19,3 mkr.

e Budget 2019 anpassades efter komponentredo-
visning. Det innebar att driftbudgeten foér un-
derhall av fastigheter och gator 6verfors till in-
vesteringsbudgeten. De forhyrande namnder-
nas budgetar justeras ned med sammanlagt
19 mkr. Hyreskostnaden minskar i motsvarande
omfattning. Samhallsbyggnadsndamndens bud-
getram justeras ned med 4 mkr da underhallet
av gator 6verfors till investeringsbudgeten.

e Forutom dessa generella justeringar tillfordes
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Budgetforutsattningar 2019-2021

kommunstyrelsen 400 tkr och kultur- och fritids-

namnden 230 tkr i tillfdlliga anslag da kommu-

nen ar vard for bandy-VM under 2019. Kommun-

styrelsens budget justerades ned da projektet
Wargon Innovation enligt plan minskar sin bud-

get med 1 043 tkr. Férfogandeanslaget utokades

med 3 100 tkr och 60 tkr tillfordes for delfinan-
siering av det drogforebyggande arbetet. Sam-
hallsbyggnadsnamndens tillfalliga anslag under
2018 till underhall av broar om sammanlagt

2 000 tkr togs bort, liksom éverformyndarnamn-

dens tillfalliga anslag om 1 000 tkr. Valnamnden
behaller sitt tillskott om 140 tkr eftersom dven
2019 ar ett valar.

En mer detaljerad beskrivning av ndamndernas till-
skott i ramsattningen aterfinns pa sidan 12 och
framat.

Anslagsbindningsnivaer

For 2019 galler motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2018. Som tidigare ska barn- och utbild-
ningsnamnden sarredovisa kostnader for férskola,
grundskola och sarskola i samband med budget,

uppféljningar och bokslut. Kultur- och fritidsnamn-
den ska sarredovisa kostnader for bibliotek och kul-

tur, arena och fritid, musik och ungdom i samband
med budget, uppféljningar och bokslut.

Direktiv

| samband med kommunstyrelsens beslut om an-

visningar och ramar gavs ett antal direktiv sam-

manfattade enligt féljande:

e Namndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgarder och kon-
sekvenser.

o Namnderna ska budgetera intdkter och kostna-
der. Verksamhet som finansieras av kalkylerade
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statsbidrag ska budgeteras pa bade intdktssidan
och kostnadssidan. Kommunstyrelsens budget-
beredning konstaterar att det ekonomiska ut-
rymmet for att finansiera driftkostnadskonse-
kvenser av namndernas nyinvesteringar ar re-
spektive namnds ansvar. Namnderna uppmanas
darfor att i anslutning till arbetet med mal- och
resursplan ifragasatta och om majligt minska
redan planerade investeringsnivaer, samt visa
stor aterhallsamhet med nya investeringspro-
jekt.

Namnderna har i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.

Forslag om fastighetsinvesteringar ska tas upp
av forhyrande ndmnder, inte av samhallsbygg-
nadsnamnden. Investeringar i fastigheter, an-
laggningar och mark ska preciseras ytterligare i
tiden, d.v.s. vilken manad under aret investe-
ringen berédknas paborjas och vilken manad den
avslutas. Detta galler investeringsobjekt 6ver

1 Mkr, men det galler inte inventarier.
Respektive ndmnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

Prisjusteringar for interna tjanster kan ske inom
ramen for eventuell inflationskompensation en-
ligt budgetforutsattningarna. Helt intaktsfinansi-
erad verksamhet kan dven justera priserna for
den budgetkompensation som képande namn-
der far vid forandrat personalomkostnadspalagg,
I6nedkning till foljd av I6nerevision och justerad
internranta. Vid prissattning av nya tjanster ska
skriftliga avtal upprattas mellan saljare och ko-
pare.



Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag
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Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resur-
ser férs under vintern/varen. Kommunfullmaktige
faststaller mal- och resursplanen i juni infor kom-
mande ar. En tidig process mojliggor for namn-
derna att anpassa sin verksamhet efter beslutade
mal och resurser.

Kommunfullmaktige antog i december 2013 en ny
vision och nya inriktningsmal. Infér varje budgetar
faststaller kommunfullmaktige mal och inriktning
for det kommande kalenderaret. Ndimnderna fore-
slar forvantade resultat som ar kopplade till de av
kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.
Kommunfullmaktige faststaller namndernas for-
slag till forvantade resultat i samband med beslu-
tet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2019

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens ar-
betsutskott. Dessutom har gruppledarna i parti-
erna KD SD, V och VP varsin insynsplats. Budget-
beredningen inledde sitt arbete i april 2018. Arbe-
tet har baserat sig pa kommunstyrelsens budget-
anvisningar och namndernas budgetforslag. Eko-
nomikontoret har sammanstallt nya prognoser
fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) éver
skatte- och statsbidragsintdakter samt uppdaterat

beddmningar over l6neutveckling och pensions-
kostnader.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
under varen och hosten 2018 med namnderna,
avseende deras budgetforslag for 2019-2010. | an-
slutning till dessa féljdes namndernas arbete med
mal, verksamhets- och ramanpassning under 2018
upp. Kommunfullmaktige faststallde Mal- och re-
sursplan 2019-2021 i november 2018.

Budgetberedningen ska se 6ver de finansiella ma-
len. Fran budget 2019 hojs resultatmalet till 2 %
mot bakgrund av att 23 mkr flyttas fran drift till in-
vesteringsbudget for underhall av fastigheter och
gator i enlighet med principen om komponentre-
dovisning.

Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2019:

KOMMUNOVERGRIPANDE

| kommunfullmaktiges beslut om mal- och resurs-
plan justeras internrantan ned fran 1,75 % till

1,5 %. Det innebar att namndernas kostnader for
internranta och interna hyror minskar och att bud-
geten justeras ned med motsvarande minskning.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Den sociala inkluderingspott som ingick i kom-
munstyrelsens budgetanvisningar for 2019 tas
bort. Den omférdelning, om 0,5 %, som gjordes
fran namnderna till kommunstyrelsen i anvisning-
arna, aterfors till respektive ndamnd. Daremot
kvarstar neddragningen av namndernas ramar
som var kopplat till minskade statsbidrag.

Lonerevisionen for 2018 ar klar, forutom for larar-
forbunden. | anvisningarna var namndernas bud-

getramar baserade pa 2017 ars Iénekostnadsniva,
men tillférs nu ramokning till 2018 ars niva. Larar-
I6neavtalen forvantas bli klara i oktober 2018 och
sarskilt beslut kommer att tas for ytterligare ram-
Okningar motsvarande den I6nerevisionen.

All fortbildning under 2019 ska godkannas av for-
valtningschef. Fortbildning som ar nédvandig
p.g.a. ny eller férandrad lagstiftning ska priorite-
ras och da sarskilt den nya barnkonventionen.

Beslut i samtliga ndmnder och styrelser ska ha fo-
kus pa att prioritera kommunens karnverksam-
heter med sarskild vikt fast vid forbattrade skol-
resultat.

"Tagstopp Bralanda” ska sdkras i form av uppda-
tering av detaljplaner och genom god dialog med
ovriga externa parter. Finns det behov av extra-
medel under 2019, sa ska dessa sakras genom
omprioriteringar i aktuell namnd.

Nedan beskrivs justeringar av namndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i februari 2018. Vidare
redogors for namndernas forslag till mal- och re-
sursplan. Slutligen redovisas kommunfullmaktiges
beslut till mal- och resursplan 2019.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2019 till 747 996 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes foljande juste-
ringar: Till kommunens sociala inkluderingspott
omfordelades dels 0,5 % av nettobudgetramen,

3 788 tkr, dels namndens andel av det sénkta

statsbidraget, 2 697 tkr. Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 2 312 tkr och hdjt perso-
nalomkostnadspaldgg med 3 457 tkr. Hyresbud-
geten sanktes med 8 943 tkr f6r anpassning till
komponentredovisningen.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:

Barn- och utbildningsnamnden begar 29 435 tkr i
utdkad budgetram. Det avser 14 861 tkr for 6kat
barn- och elevantal, 5 030 tkr for 6kade hyres-
kostnader for genomforda fastighetsinveste-
ringar, 6 514 tkr for hogre kostnader fran kosten-
heten som konsekvens av Framtida kok, 550 tkr
for ekologisk mat samt 2 480 tkr for tillfalliga
lokallésningar.

Namnden konstaterar vidare att man idag bedri-
ver omfattande verksamhet i linje med vad som
foreslas finansieras av den sociala inkluderings-
potten. Medlen boér darfor stanna hos néamnden.
Med anledning héar av avstar namnden fran att
begdra de 6 485 tkr som utgor sparbetinget.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Barn- och utbildningsndmndens bud-
getram utokas darmed med 3 788 tkr. Namndens
ram justeras ned med 925 tkr da internrantan
sdnks. Budgetramen tillfors 4 908 tkr for 2018 ars
[6nerevision. Kommunfullmaktige faststaller
barn- och utbildningsndmndens budgetram 2019
till 755 766 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2019 till 15 587 tkr. Jamfort med bud-
get 2018 gjordes foljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades dels
0,5 % av nettobudgetramen, 79 tkr, dels namn-
dens andel av det sankta statsbidraget, 90 tkr. In-
flationskompensationen minskade ramen med

50 tkr och hojt personalomkostnadspalagg till-
forde ramen 127 tkr. Hyresbudgeten sdanktes med
131 tkr for anpassning till komponentredovis-
ningen.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Byggnadsndamndens foreslag:

Byggnadsnamnden begar 500 tkr i utokad budget-
ram for att mota behoven inom verksamheten
karta och GIS.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Byggnadsnamndens budgetram uttkas
darmed med 79 tkr. Namndens ram justeras ned
med 31 tkr da internrantan sinks. Budgetramen
tillfors 733 tkr for 2018 ars Idonerevision. Kommun-
fullmaktige faststéller byggnadsnamndens
budgetram 2019 till 16 368 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2019 till 2 497 tkr. Jamfort med bud-
get 2018 gjordes foljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades 0,5 %
av nettobudgeten, 13 tkr. Inflationskompensat-
ionen 6kade ramen med 9 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Kommunfullmaktiges budgetram utdkas
darmed med 13 tkr. Budgetramen tillférs 47 tkr
for 2018 ars Ionerevision. Kommunfullmaktiges
budgetram faststills till 2 557 tkr i budget 2019.

KOMMUNSTYRELSEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2019 till 373 494 tkr. Jamfort med
budget 2018 gjordes foljande justeringar: Till
kommunens sociala inkluderingspott omfordela-
des 0,5 % av nettobudgetramen, 1 753 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 2 968 tkr
och hojt personalomkostnadspaldgg med 361 tkr.
Hyresbudgeten sdanktes med 492 tkr for anpass-
ning till komponentredovisningen. Anslaget till
projektet Wargdn Innovation sanktes fran

2 400 tkr till 1 357 tkr enligt plan.

Budgetberedningen har hanterat Stiftelsen Ber-
gagardens begdran om utokat driftbidrag och en-
gangsbidrag for 2019 enligt uppdrag fran kom-
munstyrelsen.

| budget 2018 omfordelades 1 100 tkr tillfalligt till
overformyndarnamnden. Dessa pengar aterfor-
des till kommunstyrelsen i budget 2019. Eftersom
kommunen ska vara vard for bandy-VM under
2019 budgeteras ett tillfalligt anslag om 400 tkr.
For delfinansiering av det drogférebyggande ar-
betet tillfordes 60 tkr. Till en social inkluderings-
fond avsattes 19 315 tkr som omfordelades fran
samtliga namnder. Kommunstyrelsens férfogan-
deanslag utokades med ytterligare 2 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Den sociala inkluderingspotten om sammanlagt
19 315 tkr tas bort och de 0,5 procenten vilket
motsvarar 11 315 tkr aterfors till namnderna (in-
klusive 1 753 tkr till kommunstyrelsen).

Budgetramen justeras ned med 43 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillfors 5 418 tkr for
2018 ars Idnerevision.

Kommunstyrelsens férfogandeanslag utékas med
3 500 tkr for fler elever inom vuxenutbildningen.
Forfogandeanslaget forstarks med ytterligare

3 000 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden har att avropa bud-
gettillskott motsvarande en genomsnittlig elev-
peng avseende en faktisk elevokning i grundskolan
under 2019 utdver 10 elever. For detta avsatts

10 000 tkr till kommunstyrelsens forfogande-
anslag.

Kommundirektéren ges i uppdrag att genomlysa
verksamheten for att skapa en effektivare och
mer rationell férvaltningsorganisation.

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda att
realisationsvinster vid tomtforsaljning flyttas 6ver
fran samhallsbyggnadsnamnden till kommun-
styrelsen fran och med budget 2020.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2019 till 377 807 tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2019 till 104 005 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes foljande juste-
ringar: Till kommunens sociala inkluderingspott
omfordelades dels 0,5 % av nettobudgetramen,
548 tkr, dels namndens andel av det sankta stats-
bidraget, 629 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 682 tkr och héjt personalom-
kostnadspalagg med 308 tkr. Hyresbudgeten
sdnktes med 5 693 tkr for anpassning till kompo-
nentredovisningen. Namnden fick 230 tkr i ettars-
anslag till bandy-VM 2019.

Kultur- och fritidsndmndens férslag:
Kultur- och fritidsnamnden begar 1 010 tkr till
O0kande hyreskostnader.

Namnden konstaterar vidare att man idag bedri-
ver omfattande verksamhet i linje med vad som
foreslas finansieras av den sociala inkluderings-
potten. Medlen bor darfor stanna hos nédmnden.
Med anledning har av avstar namnden fran att
begdra de 1 177 tkr som utgor sparbetinget.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Kultur- och fritidsndamndens budgetram
utdkas darmed med 548 tkr. Namndens ram juste-
ras ned med 881 tkr da internrantan sanks. Bud-
getramen tillférs 794 tkr for 2018 ars I6nerevision.
Kommunfullmaktige faststaller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2019 till 104 466 tkr.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram till 6 782 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes foljande juste-
ringar: Till kommunens sociala inkluderingspott
omfordelades 0,5 % av nettobudgetramen,

34 tkr. Inflationskompensationen minskade ra-
men med 17 tkr och hojt personalomkostnadspa-
lagg utokade ramen 51 tkr.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag:

Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetforslag
ligger inom ram. Namnden aterkommer med for-
slag till indexhojda taxor, vilket motsvarar kom-
mande kostnadsokningar.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Milj6- och halsoskyddsnamndens bud-
getram utokas darmed med 34 tkr. Budgetramen
tillfors 345 tkr for 2018 ars I6nerevision. Kom-
munfullmaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2019 till 7 161 tkr.

REVISIONEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens bud-
getram till 1 220 tkr. Jamfort med budget 2018
har féljande justeringar gjorts: Till kommunens
sociala inkluderingspott omférdelas 0,5 % av net-
tobudgetramen, 6 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 8 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Revisionens budgetram utdkas ddarmed
med 6 tkr. Budgetramen tillfors 14 tkr for 2018 ars
I6nerevision. Kommunfullmaktige faststaller re-
visionens budgetram 2019 till 1 240 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2019 till 72 083 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes féljande juste-
ringar: Till kommunens sociala inkluderingspott
omfordelades dels 0,5 % av nettobudgetramen,
389 tkr, dels namndens andel av det sdnkta stats-
bidraget, 180 tkr. Inflationskompensationen
O0kade ramen med 245 tkr och hojt personalom-
kostnadspalagg med 362 tkr. Hyresbudgeten
sanktes med 1 708 tkr och budgeten for gator
med 4 000 tkr for anpassning till komponentredo-
visningen. Under 2018 hade ndmnden 2 000 tkr i
ett tillfalligt anslag for underhall av broar som tas
bort i budget 2019.

Del | -14



Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Samhillsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsnamnden begar 600 tkr for
Okade kapital- och 6vriga driftkostnader for gator/
vagar inom Holmangs hage. Namnden foreslar
justerade taxor. VA-taxans brukningsavgift hojs
med 2 % och anlaggningsavgift med 5 %. Avfalls-
taxans brukningsavgift hjs med 8 %.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Samhallsbyggnadsnamndens bud-
getram utdkas darmed med 389 tkr. Namndens
ram justeras ned med 618 tkr da internrantan
sanks. Budgetramen tillférs 1 487 tkr for 2018 ars
I6nerevision. Forslagen till justerad VA-taxa och
avfallstaxa beslutas om i separata drenden av
kommunfullmaktige.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att se
over upphandlingsprocessen for byggentreprena-
der med syfte att na battre resultat nar det géller
att halla och anvdanda ramen i investeringsbudge-
ten.

De eventuella fordyringar som ”Framtidens kok”
medfor ska samhallsbyggnadsnamnden finansiera
inom oférandrad prisniva. Kostnader for 6kad
mangd ekologisk mat utéver KF-beslut finansieras
av SBN inom befintlig prisniva.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbygg-
nadsnamndens budgetram 2019 till 73 341 tkr.

SOCIALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialndmndens bud-
getram 2019 till 930 534 tkr. Jamfort med budget
2018 gjordes foljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades dels
0,5 % av nettobudgetramen, 4 677 tkr, dels
namndens andel av det sdnkta statsbidraget,

4 404 tkr. Inflationskompensationen dkade ra-
men med 671 tkr och hojt personalomkost-
nadspaldagg med 5 519 tkr. Hyresbudgeten sank-
tes med 2 033 tkr for anpassning till komponent-
redovisningen.

Socialndmndens férslag:
Socialndmnden begar 36 500 tkr i utokad budget-
ram.

Socialndmnden foreslar att de medel om

9 081 tkr som &r tankt att namnden ska ldmna
ifran sig till kommunstyrlesen fér den sociala in-
kluderingspotten bor stanna kvar inom namnden
for att fortsatt bedriva verksamhet inom Arbets-
marknadsenheten.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Socialndmndens budgetram utdkas dar-
med med 4 677 tkr. Avdelningen arbete, syssel-
sattning och integration tillfors tillfalligt 1 000 tkr
for att skapa 100 nya jobb for personer som lever
i utanforskap. Namndens ram justeras ned med
561 tkr da internrantan sanks. Budgetramen till-
fors 26 494 tkr for 2018 ars l6nerevision. Kom-
munfullmaktige faststaller socialnamndens
budgetram 2019 till 962 144 tkr.

VALNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valndmndens bud-
getram 2019 till 610 tkr. Jamfort med budget
2018 gjordes foljande justeringar: | kommunens
sociala inkluderingspott omférdelades 0,5 % av
nettobudgetramen, 3 tkr. Valndmnden behaller
extratillskottet om 145 tkr, da dven 2019 ar ett
valar.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Valnamndens budgetram utdkas dar-
med med 3 tkr. Budgetramen tillférs 15 tkr for
2018 ars lonerevision. Kommunfullmaktige fast-
stiller valndmndens budgetram 2019 till 628 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes 6verférmyndarnamn-
dens budgetram 2019 till 5 070 tkr. Jamfort med
budget 2018 gjordes foljande justeringar: Till
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

kommunens sociala inkluderingspott omférdela-
des 0,5 % av nettobudgetramen, 25 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 7 tkr och
hojt personalomkostnadspalagg med 33 tkr. Un-
der 2018 hade ndmnden ett tillfalligt anslag om
1100 tkr som tas bort i budget 2019.

Overférmyndarndmndens forslag:
Overférmyndarnamnden begér 300 tkr i utdkad
budgetram for 6kade omkostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Overférmyndarndmndens budgetram
utdkas darmed med 25 tkr. Ndmndens ram juste-
ras ned med 1 tkr da internréntan sianks. Bud-
getramen tillférs 100 tkr for 2018 ars I6nerevision.
Kommunfullmaktige faststaller 6verférmyndar-
namndens budgetram 2019 till 5 194 tkr.

Del | -16



Finansiell analys 2019-2021

57 A

'?. T
_ , \L‘-‘“?{S T y B
;..‘,‘I‘, :‘ : ) r!h" r= _H !: -

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och éver tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur ar kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6éver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val féljs upprattade
planer? En god féljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att forsoka identifiera even-
tuella finansiella problem och att klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat
Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till

37 mkri 2019 ars budget. Ar 2020 &r resultatet
budgeterat till 27 mkr och ar 2021 till 11 mkr.

Diagram: Resultatutveckling 2012-2021
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Resultatutvecklingen ar positiv under hela peri-
oden med en topp pa 76 mkr 2017.

Finansiellt mal:
Arets resultat bor uppga till minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Malavstamning:
Reultatmalet uppnas inte. Det budgeterade resultatet
ar 2019 motsvarar 1,5 %.

2 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar
49 mkr. | bokslut 2017 motsvarade resultatet om
76 mkr 3,3 % av skatter och generella statsbidrag.
Fran och med 2019 har resultatmalet hojts fran 1 %
till 2 % efter inférande av komponentredovisning i
budget.
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Diagram: Arets resultat; andel av skatter och generella
statsbidrag 2012-2021
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska upprattas sa att intdk-
terna Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
under hela planperioden.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
takterna kommunen far genom skatter och gene-
rella statsbidrag.

Utveckling av 2019 2020 2021
-skatter och statsbidrag 3,0% 3,0% 2,8%
-nettokostnader 2,3% 3,3% 3,3%

Prognosen for utvecklingen av skatteintdkterna fol-
jer SKL:s prognos, men inkluderar ocksa regering-
ens aviserade satsning pa valfarden. Vanersborgs
kommun berdknas fa 45 mkr i statsbidrag av val-
fardssatsningen under 2019, men kommande ar
sjunker statsbidraget till 38 mkr respektive 27 mkr.
Det ar en av orsakerna till att 6kningen aren 2020
och 2021 ar lagre an 2019. (Statsbidraget bestar av
tva delar, en som grundar sig pa befolkningsfordel-
ning och som ingar i den ordinarie skatte- och
statsbidragsberakningen och en som grundar sig pa
flyktingvariabler).

Ar 2019 forvantas intikterna 6ka mer &n kostna-
derna. Men de kommande tva aren férvantas kost-
naderna 6ka mer och dverstiger da skatter och
statsbidrag. Det innebar att kommunens ekonomi
inte ar langsiktigt hallbar.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hog
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomforts under 2018.
Personalkostnaderna &r budgeterade i 2018 ars 16-
neniva forutom for de anstallda som tillhor larar-
facken da I6nerevisionen inte var klar nar budgeten
beslutades. Infor 2019 har 62 mkr avsatts centralt
for att tacka 6kade kostnader avseende 2018 (la-
rarforbunden) och 2019 (samtliga fackférbund) ars
I6neavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intdkter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och generella
statsbidrag 2016-2021
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Under 2019 uppgar nettokostnaderna till nastan
98 % av skatter och generella statsbidrag. Ar 2020
motsvarar nettokostnaderna drygt 98 % och 2021
nastan 99 % av utrymmet. Skillnaden upp till 100 %
ar det utrymme som kan anvandas till att finansi-
era rantor (en post som okar kraftigt under planpe-
rioden), amorteringar och for att direktfinansiera
investeringar. Det utrymmet ar alltsa mycket lagt
under planperioden.

1.5 Skatteintakter och utdebiteringar
Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintdakterna kommer att utbetalas i verk-
samhetsarets pris- och I6neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2016,
och réknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2019 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.
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Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den preliminara berdakningen och
respektive avrakningstillfille av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2018 for
inkomstaret 2016.

Berdkningen av skatteintakter baserar sig pa pro-
gnos fran SKL, 2018-08-16. Utdebiteringen ar ofor-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrakning om

- 250 kronor per invanare for 2019-2021.

Tabell: Budget skatter och generella statsbidrag
Budget skatter & gen statsbidrag 2019 2020 2021

Skatteintéakter

Skatteunderlag 2018 Mkr 7 651,6
Prognos upprékning 2018 3,70%
Prognos upprakning 2019-2021 3,30%| 3,30%| 3,90%
S:a uppraknat skatteunderlag, Mkr 8 196,5| 8 467,01 8 797,2
Utdebitering 22,21%| 22,21%| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr 1817,9| 1877,9] 1951,3
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, Mkr 424,9 438,9 456,1
Kostnadsutjamning, Mkr 44,2 44,6 45,0
Regleringsbidrag/awift, Mkr 17,3 28,2 25,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag, Mkr 486,4 511,7 527,0
LSS-utjamning 54,2| 54,8 553
Fastighetsawiften 75,3 75,3 75,3
Slutawakning -250 kr per invanare -9,9 -10,0 -10,1
Del av 10 Miljarder 31,7 19,0 0,0
S:a skatter & bidrag, Mkr 2 455,5| 2528,6] 2598,7

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 3 ar, 2019-2021,
och innehaller sammanlagt 1 114 mkr. Det forsta
aret planeras investeringar for 397 mkr varav drygt
70 % avser fastigheter.

| den reviderade investeringsbudgeten fér 2018
finns 540 mkr avsatt till investeringar. Under 2017
investerades det for 215 mkr.

| Vastra Gotaland ar snittet for en kommuns inve-
steringsniva 11 % av nettokostnaderna. For Vaners-
borg kan det beradknas till cirka 263 mkr. D3 resul-
tatnivan 2019 ar budgeterad till 46 mkr kan skatte-
finansieringsnivan (summan av avskrivningar och
arets resultat) berdknas till 134 mkr.

Kommunfullméaktige beslutar att revidera ner
namndernas forslag fran 1 551 mkr till 1 114 mkr

for trearsperioden. Det ger ett snitt om 371 mkr
per ar. Skattefinansieringsnivan ar 134 mkr i bud-
get 2019, men sjunker sen till 128 mkr respektive
114 mkr de tva kommande aren.

Under planperiodens forsta ar 2019 uppgar nu in-
vesteringsvolymen till 412 mkr, vilket dverstiger
skattefinansieringsnivan med 278 mkr. Det kan
jamforas med de senaste arens bokslut, 2016 och
2017, da kommunen investerade for 175 mkr re-
spektive 215 mkr. Ar 2020 planerar kommunen att
investera for 366 mkr och 2021 for 336 mkr, vilket
ocksa ar mycket hoga nivaer.

Vanersborgs kommun maste ta nya lan for att fi-
nansiera investeringsvolymen. | 2019 ars finansie-
ringsbudget planerar kommunen att Iana 200 mkr.
Resten finansieras genom en minskning av rorelse-
kapitalet. Planerade investeringar 2020-2021 be-
raknas inte heller kunna hanteras inom ramen for
skattefinansieringsnivan. | planen for 2021 uppgar
kommunens langfristiga lan till 1 135 mkr. Tids-
massiga forskjutningar av investeringar kan for-
dndra bilden mellan enskilda ar i planen. Investe-
ringsnivaerna i planen utgor totalram for kom-
mande ars investeringsbudgetar.

Sammanfattning av investeringsbudgeten
Sammanfattning Mkr 2019 2020 2021 S:a
Totalt kommunen 412 366 336 1114
Fordelning per namnd

Barn- och utbildningsndmnden 5 5 5 16
Byggnadsndamnden 1 1 1 2
Kommunstyrelsen 3 2 2 8
Kultur- och fritidsndmnden 1 1 1 3
Samhallsbyggnadsnamnden 393 351 321 1065

varav fastighetsinv 310 213 174 696

varav exploatering 6 64 58 127
Socialndmnden 8 6 6 21

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2019-2021 innehaller fas-
tighetsinvesteringar for 696 mkr, varav 391 mkr till
forskolor och skolor, 126 mkr till framtida kok,

58 mkr till idrottsanlaggningar och 4 mkr till sar-
skilda boenden.

Det blir ett snitt pa 232 mkr per ar med tyngdpunkt
pa aren 2019 da det budgeteras 310 mkr. Det &r
mycket hoga nivaer och kan jamforas med bokslu-
ten 2016 och 2017 da kommunen investerade

84 mkr respektive 111 mkr i fastigheter.
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Renhallningsverket
Renhallningsverket fortsatter att investera i krets-
loppsparken med 10 mkr under 2019.

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 132 mkr under
planperioden. VA-utbyggnaden utefter Vanerkus-
ten fortsatter med Vanersnas, med en investerings-
volym om 60 mkr. For sanering enligt Blaplan (ut-
byte av gamla ror) budgeteras 48 mkr.

Exploateringsbudget

Budgeten innehaller exploatering av bostadsomra-
den inom Oxnered/Skaven, Mariedal Ostra, Katri-
nedal norra och Holméangen. En gangtunnel plane-
ras under jarnvagen fran Holméangen.

Finansiellt mal:
Arets investeringar (exkl. exploatering och VA/ren-
hallning) ska finansieras inom ramen for avskriv-

ningar och arets resultat.

Malavstamning:
Malet uppnas inte nagot av aren 2019-2021.

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya lan behover tas upp. Den hoga in-
vesteringsnivan, i kombination med for laga resul-
tat, gor att nya lan behéver tas upp for att kunna fi-
nansiera de planerade investeringarna for aren
2019-2021.

Diagram: Finansiering av investeringar 2016-2021
(exkl. exploatering och VA/renhallning)
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1.7 Soliditet

Finansiellt mal:
Soliditeten bor forbattras.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas inte na-
got av aren.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel. | bok-
slut 2017 var soliditeten 51 %. Soliditeten ar bud-
geterad till 43 % ar 2018, men forvantas sjunka till
42 % &r 2019. Aren 2020 och 2021 férviantas solidi-
teten sjunka ytterligare till 40 % respektive 37 %.
Mycket hoga investeringsnivaer i kombination med
laga resultat leder till férsamrad soliditet.
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 %.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom 6kad upp-
laning.

Den hoga investeringsnivan 2019-2021 satter press
pa kommunens likviditet och férutsatter en omfat-
tande nyupplaning for att en godtagbar betalnings-
beredskap ska kunna upprattas.
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2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 600 mkr i
nya lan under 2019-2021. Det innebar att ar 2021
har kommunen sammanlagt langfristiga [an om
1135 mkr.

2.3 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar forutom pensions-
skuldens 6kning, daven utbetalda pensioner. Berak-
ningen av pensionskostnaderna baserar sig pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare och in-
kluderar |6neskatt om 24,26 %.

Under den kommande 20-arsperioden kommer
kommunens pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av
kommunens totala pensionsatagande pa 976 mkr i
2019 ars budget ar endast 268 mkr avsatta som en
skuld i balansrakningen.

Pensionsprognos 2019-2021 Mkr

2020 202
Skuldforandring under aret 11 1
Awiftsbestamd alderspension 78 8
Pensionsutbetalningar 64 6
S:a verksamhetskostnad 153 16
Finansiell skuldokning 5
S:a totalt 158 16

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2019-2021 bygger pa ett antal anta-
ganden om utveckling av lI6ner, priser och rantor.
De storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
2019.

Forandring mkr 2019
Priser/l6ner 1% 33 mkr
Réntor 1% 4 mkr
Skatteintakter 1% 18 mkr
Utdebitering 10 ore 8 mkr
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Budget per anslagshindningsniva, netto Tkr

BYGGNADSNAMNDEN 16 368 15 935 14 531
KOMMUNPULLMAKTIGE 2 557 2500 2184
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 104 466 109 904 109 137
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 7161 6 832 6611
REVISION 1240 1218 1015
VALNAMNDEN 628 613 257
OVERFORMYNDARNAMNDEN 5194 6 188 4811
Summa 137 613 143 190 138 546
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnd/administration 5163 4130
Forskola/grundskola/sarskola 755 757 730137
Summa 755 766 760 920 734 267
KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse 17 940 11512
Kommunledning 91 592 76 030
Réaddningstjanst/sakerhet 35941 32209
Gymnasieverksamhet 175944 170 417
Vuxenutbildning 29516 27 800
Summa 377 807 350933 317 968

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet

Namnd/adm/gator/park/teknik och trafik 68 110 72151
Fastighetsenhet 10 368 10 288
Kostenhet och serviceenhet 2201 2970
Summa skattefinansierad verksamhet 73341 80679 85 409
Taxefinansierad verksamhet - Renhallningsverk 0 0 446
- VA-verk 0 0 1918
Summa taxefinansierad verksamhet 0 0 2 364
Summa 73 341 80679 87772
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration 35770 32561
Aldreomsorg 494 670 490 259
Individ- och familjeomsorg 134 134 144 427
Omsorg om funktionshindrade 220 546 249 029
Arbete, sysselsattning och integration 56 730 18 020
Summa 962 144 941 850 934 296
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2306 670 2277572 2212 849

Namnderna har att terkomma, i samband med faststéllande avverksamhetsplan fér 2019, med
fordelad budget per anslagsbindningsnivd. Kommunstyrelsen faststaller den slutliga férdelningen.
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Resultatbudget, Mkr

Justerad

Bokslut Budget

2017

2018

Verksamhetens nettodriftskostnader -2021,1| -2130,5| -2167,9| -2241,5| -2313,1
Arets pensionskostnader -132,3 -133,6 -149,1 -152,8 -161,8
Avskrivningar och nedskrivningar -87,8 -86,5 -88,4 -90,9 -93,2
S:a verksamhetens nettokostnader -2241,2| -2350,6] -24054( -2485,2] -2568,2
Skatteintakter/gen.statsbidrag 2 308,1 2384,8 2 455,5 2528,6| 2598,7
Finansiella intakter 16,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Fin. upprakning av pensionsskuld 2,1 -3,6 -4,6 -5,4 -7,5
Owriga finansiella kostnader -4,7 -10,0 -12,0 -14,0 -15,0
S:a finansiella kostnader -6,8 -13,6 -16,6 -19,4 -22,5
Resultat fore extraord. poster 76,1 23,6 36,5 27,0 11,0
Extraord. intakter
Extraord.kostnader
Arets resultat 76,1 23,6 36,5 27,0 11,0

Justerad
Kassaflddesbudget, Mkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 76,1 23,6 36,5 27,0 11,0
Justering fér av- och nedskrivningar 86,5 88,4 90,9 93,2
Justering for gjorda avsattningar -4,7 39,8 17,1 25,6
Realisationsvinster forluster
Justering 6wriga ej likviditetspaverkande poster 80,9
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -15,5
Okning/minskning forrad & varulager 0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 70,5
S:a medel fran I6pande verksamhet 212,2 105,4 164,7 135,0 129,9
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillg. -214,5 -461,8 -411,6 -366,1 -336,4
Forsaljning av materiella anl.tillg. 0,4
Investering i finansiella anl.tillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anl.tillg. 0,0
Anléggnings- och investeringsbidrag 42,1
S:a medel frdn investeringsverksamhet -172,0 -461,8 -411,6 -366,1 -336,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 75,0 350,0 200,0 200,0 200,0
Amortering av skuld -63,3
Okning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
S:a medel fran finansieringsverksam. 11,7 350,0 200,0 200,0 200,0
Arets kassaflode 51,9 -6,4 -46,9 -31,1 -6,5
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Justerad
Balansbudget, Mkr Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019

Anlaggningstillgangar 1894,0 2 269,3 2 578,5 2867,7f 3110,9
Omsattningstillgngar 361,9 355,5 322,6 277,5 270,9
S:a tillgangar 2 255,9 2624,8 2901,1] 31452 33818
Ingaende eget kapital 1 080,8 1 156,9 1 180,5 1217,0 12440
Arets resultat 76,1 23,6 36,5 27,0 11,0
S:a eget kapital 1156,9 1180,5 1217,0 1244,0] 1255,0
Avséttningar, pensioner 219,1 228,1 267,9 2849 310,6
Owriga avsattningar 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattningar 232,8 228,1 267,9 284,9 310,6
Langfristiga lan 185,1 535,1 735,1 935,1] 11351
Owriga langfristiga skulder 142,7 142,7 142,7 142,7 142,7
Kortfristiga skulder 538,2 538,2 538,2 538,2 538,2
S:a skulder 866,0 1216,0 1416,0f 16160/ 1816,0
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 753,9 742,3 708,1 687,1 670,1

Finansierings- och balansbudgeten for 2018 &r justerad efter ingdende varden fran bokslut 2017
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Kommunfullmaktiges beslut
2018-11-21, § 159

Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen 6. Anslagsbindningen avser for driftbudgeten

under 2019 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2018.

den verksamhetsniva som anges pa sidan 22
och for investerings- och exploateringsplanens

Kommunfullmaktige faststaller vision, overgri-
pande inriktningsmal och forvantade resultat
enligt upprattat forslag.

Kommunfullmaktige faststaller riktlinjer for
god ekonomisk hushallning enligt upprattat
forslag pa sidan 3.

Kommunfullméaktige faststaller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och ex-
ploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet
med kommunstyrelsens forslag till mal- och
resursplan for 2019-2021.

For budgettackning av I6neavtal avsatts sam-
manlagt 62 mkr till kommunstyrelsens forfo-
gande. | potten ingar dven kvarstaende lone-
revision fran 2018.
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projektniva. Kommunstyrelsen ges delegation
att, om nddvandigt under I6pande ar, justera
anslagsbindningsnivan. Fér 2019 har namn-
derna att aterkomma, i samband med
faststallande av verksamhetsplan 2019, med
fordelad budget per anslagsbindningsniva.

Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2019, for vilka
inte uppforts medel i budgetforslaget, eller
vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska
inte foranleda vidare atgarder.

Eventuell langfristig upplaning kan ske inom
ramen for faststalld balansbudget utifran gal-
lande finanspolicy och delegationsordning.
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1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullméaktige och
utgar fran skollagen, vilken omfattar verksamhet-
erna forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och grund-
sarskola.

Barn- och utbildningsférvaltningens ambition ar
att utifran helhetsidén "Tillsammans gor vi bra
battre” vara en framgangsrik och effektiv verk-
samhet som mojliggor att eleverna far battre re-
sultat och att alla kommer in pa gymnasiet dar
studierna fullfoljs.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstift-
ning och myndighetskrav prioriteras. Namnderna
ska se till att verksamheternas innehall och om-
fattning ar anpassade till beslutad budgetram och
vid konstaterade budgetavvikelser ska atgarder
vidtas sa att de ekonomiska ramarna halls.

Nationell statistik (bland andra Kolada, Kommun-
blad, Skolverket) visar att barn och utbildnings-
namndens verksamhetsomraden sedan flera ar
tillbaka ar underfinansierade i forhallande till kom-
muninnevanarnas behov, kommunens resurser
och nationella jamforelsetal. Statligt riktade medel
har forbattrat finansieringen det senaste aret
(2016) gallande grundskola.

Barn- och utbildningsnamnden

7
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Betygsresultat och meritvarden i Vanersborg har
under lang tid legat under rikssnittet och under de
senaste aren har resultaten ytterligare férsamrats.

Servicenivan inom foérskolan har férsamrats och
vardnadshavare har i flera fall ej fatt plats inom de
fyra manader som skollagen foreskriver.

Flertalet processer pagar for att fortsatta utveckla
forvaltningen men ocksa for att uppna en stérre
ekonomisk effektivitet. Trots att dessa pagaende
processer till viss del kommer starka budgetramen
infor 2019 med intern effektivisering och statliga
medel finns ett behov av ramtillskott for att sakra
insatser for enskilda barn och elever utifran
lagstyrda uppdrag och myndighetsbeslut.

Nagra av de utvecklingsprocesser som pagar ar:

- Organisation for 6kad maluppfyllelse; Ett arbete
som syftar till att skapa narhet i ledarskap pa alla
nivaer for att darigenom bland annat minska sjuk-
franvaron och utveckla det systematiska kvalitets-
arbetet. Processen sker i samverkan med perso-
nalavdelningen och arbetstagarorganisationerna.

- Oversyn av interna kostnader; Ett arbete i sam-
verkan med samhallsbyggnadsforvaltningen
framst géllande effektivisering och minskade kost-
nader for stad, vaktmasteri och posthantering.

- Revideringar av lokalférsorjningsplaner for att pa
ett kostnadseffektivt satt hitta I6sningar for orga-
nisering av forskola och skola.
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Barn- och utbildningsnamnden

- Digitalisering for att mota nya lagkrav, utveckla
undervisningen, effektivisera handlaggningsruti-
ner och tillgodose behovet av larverktyg. Arbetet
sker i samverkan med IT-avdelningen.

Nyckeltal

Barnomsorg/grundskola/grundséarskola Budget Budget Bokslut

Antal barn och elever 2019 2018 2017
Forskola o pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 &r 2269 2263 2111
varav andel i enskild regi % 19 19 19
Nyttjandegrad % 93 94 89
Fritidshem o pedagogisk omsorg

Totalt antal barn 6-13 ar 2157| 2119 2014
varav andel i enskild regi % 15 16 15
Nyttjandegrad % 60 60 58
Grundskola F-9

Totalt antal elever 5031| 4925/ 4847
varav andel i enskild regi % 10,4] 10,5 10,9
varav Grundsérskola 52 48 49

Antal inskrivna barn och elever for budget 2018 och bokslut
2017 avser medelvarde/snitt for aret. Budget 2019: Befolk-
ningsprognos fran Omvarldsanalysen 2019-2021, sid 18, me-
delvarde/snitt av befolkning i berérda aldrar 182131 och
191231.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdiktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina foérvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnads.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygg-
het i larandemiljon ska 6ka under 2019 med
3 procentenheter.

- Andelen elever i arskurs 8 som upplever studi-
ero i larandemiljon ska 6ka under 2019 med
5 procentenheter.

- Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de
far det stod de behover for att nd sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling ska 6ka under
2019 med 3 procentenheter.

- Andelen vardnadshavare som ar ndjda med de
informationskanaler som finns mellan hem och
forskola och skola ska 6ka under 2019 med
3 procentenheter i férskolan, arskurs 2 och ars-
kurs 8.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet
till gymnasiet ska 6ka under 2019 med 3 pro-
centenheter.

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:
— Medelmeritvardet i arskurs 9 ska 6ka under
2019 med 3 poang.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
okar under 2019 med 3 procentenheter.

-Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 25 %
franvaro ska minska fram till 2020 med 1 procen-
tenhet per ar.

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:

— Andelen medarbetare som upplever att de har
en rimlig arbetsbelastning ska 6ka med 5 pro-
centenheter fram till 2019. (Senaste notering
50 %)

2.6 Samverkan Vanersborg

Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina spe-
cifika uppdrag, aktivt samordna stod och stimu-
lans till varje individ. Barnperspektivet och barns
ratt enligt FN:s konvention om barns rattigheter
ska ha en séarskild tyngd. Syftet &r att starka den
enskildes formaga att forma sitt livi samverkan
med andra for att na en god livskvalitet. Samver-
kan sker mellan barn- och utbildningsnamnd, soci-
alnamnd, kultur- och fritidsnamnd, kommunsty-
relse samt deras forvaltningar, Kunskapsférbundet
Vast och Regionen (Hélso- och sjukvardsnamnden
Norra och NU-sjukvarden).

Forvantade resultat:

— Barn och ungdomar far tillgang till ratt insatser
tidigare

— Farre sjalvmord och minskat sjalvskade-
beteende bland barn och unga

— Alla barn som far vard utom hemmet har till-
gang till undervisning utifran sina forutsatt-
ningar och behov
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Barn- och utbildningsnamnden

— Information och radgivning finns lattillgangligt
p5 hemsidan

— Alla arbetsldsa under 25 ar erbjuds kompetens-
héjande insatser

— Utvecklad samverkan med foraldrar

- Okad skolnérvaro

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2019 till 747 996 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes féljande justeringar:
Till kommunens sociala inkluderingspott omforde-
lades dels 0,5 % av nettobudgetramen, 3 788 tkr,
dels namndens andel av det sankta statsbidraget,
2 697 tkr. Inflationskompensationen 6kade ramen
med 2 312 tkr och hojt personalomkostnadspalagg
med 3 457 tkr. Hyresbudgeten sanktes med

8 943 tkr for anpassning till komponentredovis-
ningen.

Barn- och utbildningsnamndens forslag:

Barn- och utbildningsndamnden begéar 29 435 tkr i
utdkad budgetram. Det avser 14 861 tkr for 6kat
barn- och elevantal, 5 030 tkr for 6kade hyreskost-
nader for genomforda fastighetsinvesteringar,

6 514 tkr for hogre kostnader fran kostenheten
som konsekvens av Framtida kok, 550 tkr for eko-
logisk mat samt 2 480 tkr for tillfalliga lokall6s-
ningar.

Namnden konstaterar vidare att man idag bedri-
ver omfattande verksamhet i linje med vad som
foreslas finansieras av den sociala inkluderingspot-
ten. Medlen bor darfor stanna hos néamnden. Med
anledning har av avstar namnden fran att begara
de 6 485 tkr som utgor sparbetinget.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, aterfors
besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvisning-
arna. Barn- och utbildningsnamndens budgetram
utdkas darmed med 3 788 tkr. Ndmndens ram just-
eras ned med 925 tkr da internréntan sanks. Bud-
getramen tillfors 4 908 tkr fér 2018 ars lonerevis-
ion. Kommunfullmaktige faststéller barn- och ut-
bildningsndmndens budgetram 2019 till

755 766 tkr.

Resultatrdkning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2019 2018 2017
Statsbidrag 76,7 83,1 73,8
Owriga intékter 34,0 34,0 36,4
Summa intakter 110,7 117,12 110,2
Personalkostnader 536,6 525,3 522,9
Omkostnader 327,3 350,4 318,8
Rénta och avskrivningar 2,7 2,3 2,7
Summa kostnader 866,6 878,0 844,4
Nettokostnader 755,8 760,9 734,2

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intakt Kostnad
Mkr 2019 2019 2019
Namnd/administration
Barnomsorg/grundskola/

grundséarskola

Summa 755,8 0,0 0,0

Barnomsorg/grundskola/grundsarskola ar en anslagsbind-
ningsniva. Namnderna har att aterkomma, i samband med
faststdllande av verksamhetsplan 2019, med fordelad budget
per anslagsbindningsniva. Kommunstyrelsen faststaller den
slutliga fordelningen.

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Barn- och utbildningsndmndens inventariebudget
anvands framst for att atgarda brister enligt
skyddsrond samt inforskaffande av mébler for
barn/elev- och personalutrymmen. Exempel pa at-
garder utifran skyddsrond &r inkdp av ljudabsor-
benter, elementskydd, persienner och markiser.
Inforskaffande av mobler géller bade for att er-
satta utslitna inventarier samt utdkningar pa
grund av de senaste arens 6kade barn- och elev-
antal. Kapitalkostnader for inventarier tacks inom
ram.
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1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsnamnden beslutar om tillstand att bygga
och riva, tillstand till storre markarbeten samt for-
handsbesked om maojligheten att fa bygglov.
Namnden ansvarar for dispensprévningar, tillsyn
av strandskyddet och den kommunala lantmateri-
verksamheten samt matning, kartframstallning
och utveckling av geografiska informationssystem
(GIS). Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for de-
taljplanering och omradesbestammelser. Den
oversiktliga fysiska planeringen fullgors av bygg-
nadsforvaltningen pa uppdrag av kommunstyrel-
sen. Byggnadsnamnden ska vidare ta de initiativ
som behdvs betrdffande planldggning och fastig-
hetsbildning, samt vara vagledande i fragor om
byggande.

Jamforelsetal
Budget Budget Bokslut
2019 2018 2017

5 veckor| 5 veckor

Handl&ggningstid

Byggnadsnamnden

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrdde. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Okande trend i ”Nojd regionindex — Trygghet”
jamfort med de foregaende aren (Senaste no-
tering 2017: varde 48 av 100)

i

e b A S

- Okande trend i ”N&jd medborgarindex — bemé-
tande, tillganglighet” jamfort med de forega-
ende aren (Senaste notering 2017: varde 58 av
100)

- Okande trend pa kompletta bygglovsansok-
ningar/bygglovsanmalningar fran start

- Modernisering av minst tva stycken detaljpla-
ner

- De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa
ett flertal olika satt

- Minst en aktivitet ska utforas for att marknads-
fora byggnadsforvaltningens verksamheter

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Modernisering av minst tva stycken detaljpla-
ner

- God planberedskap som ger mojlighet till byg-
gande av fler attraktiva boenden

- Okat antal interaktioner via Mitt Vanersborg

- Fler motesplatser som ar till for alla i kommu-
nen beaktas och synliggors i planbeskrivningen

- Battre resultat i SKL:s méatning ”Insikt - bygg-
lov” jamfort med de féregaende aren (senaste
notering 2016: placering 90 av 117)

- Battre resultat i Svensk Naringslivs rankning
"Foretagsklimat” avseende de fragor som be-
ror byggnadsnamnden, jamfért med de forega-
ende aren

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:
- Okande trend p& kompletta bygglovsansok-
ningar/bygglovsanmalningar fran start
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Byggnadsnamnden

- En effektivare arendeprocess fran drendestart
till beslut hos alla verksamheter i byggnadsfor-
valtningen

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Konkret kompetensutvecklingsplan ska finnas
for medarbetare i byggnadsforvaltningen

- De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa
ett flertal olika satt

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:

- Minskad personalomsattning jamfort med de
tidigare aren samt farre vakanser i verksamhet-
erna

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes byggnadsnamndens
budgetram 2019 till 15 587 tkr. Jamfort med bud-
get 2018 gjordes foljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades dels
0,5 % av nettobudgetramen, 79 tkr, dels namn-
dens andel av det sankta statsbidraget, 90 tkr. In-
flationskompensationen minskade ramen med

50 tkr och hojt personalomkostnadspalagg till-
forde ramen 127 tkr. Hyresbudgeten sanktes med
131 tkr for anpassning till komponentredovis-
ningen.

Byggnadsnamndens forslag:
Byggnadsnamnden begéar 500 tkr i utokad bud-
getram for att moéta behoven inom verksamhet-
erna karta och GIS.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, aterfors
besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvisning-
arna. Byggnadsnamndens budgetram utokas dar-
med med 79 tkr. Namndens ram justeras ned med
31 tkr da internradntan sanks. Budgetramen tillfors
733 tkr for 2018 ars Ionerevision. Kommunfullmék-
tige faststdller byggnadsnamndens budgetram
2019 till 16 368 tkr.

Resultatrakning, mkr
Resultatrakning

Budget Budget Bokslut

MKkr 2019 2018 2017
Statsbidrag 0,4 0,4 0,2
Owriga intékter 11,9 11,8 11,0
Summa intéakter 12,3 12,2 11,2
Personalkostnader 22,1 20,9 18,4
Omkostnader 5,8 6,4 6,4
Avskrivningar/internré 0,8 0,8 0,9
Summa kostnader 28,7 28,1 25,7
Nettokostnader 16,4 15,9 14,5

3.2 Investeringsbudget
Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullméaktige

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmé&ktige har 51 ledamoter och ar kom-
munens beslutande organ. Fullmaktige faststaller
budget och 6vriga 6vergripande program foér den
kommunala verksamheten och beslutar dven i 6v-
riga drenden av storre vikt.

Under kommunfullméktige finns valberedningen,
som forbereder fullmaktiges val, samt demokrati-
beredningen som arbetar med former for medbor-
garnas delaktighet, utvecklar det politiska ledar-
skapet och férnyelse av den kommunala demokra-
tin.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunfullmaktiges
budgetram 2019 till 2 497 tkr. Jamfort med budget
2018 gjordes foljande justeringar: Till kommunens

s =0 g
Vanersborgs kommun

sociala inkluderingspott omférdelades 0,5 % av
nettobudgeten, 13 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 9 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, aterférs
besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvisning-
arna. Kommunfullmaktiges budgetram utokas dar-
med med 13 tkr. Budgetramen tillfors 47 tkr for
2018 ars lonerevision. Kommunfullmaktiges bud-
getram faststalls till 2 557 tkr i budget 2019.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2019 2018 2017
Personalkostnader 1,6 1,6 1,2
Omkostnader 0,9 0,9 0,9
Summa kostnader 2,6 2,5 2,2
Nettokostnader 2,6 2,5 2,2

2007/2010 2011/2014 2015/2018 2019/2022

Mandatférdelning under perioderna:

Socialdemokraterna
Moderaterna
Swerigedemokraterna
Vansterpartiet
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Medborgarpartiet
Miljopartiet de gréna
Folkviljan

TOTALT

21 12 14 14
9 13 10 9
0 2 6 ©
4 8 6 5
5 3 4 4
4 2 2 3
4 5 3 3
0 2 2 2
2 4 4 2
2 0 0 0

51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar fér hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder, planerar och samordnar
kommunens ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik
samt kontakter med naringslivet. Inom kommun-

Andelen invanare som lever i utanforskap ska
minska

Namnderna upplever ett gott stod i sitt folkhal-
soarbete

Antalet e-tjanster som myndighetsutévande
namnder tillhandahaller ska 6ka

Kommunens anvandning av digitala forum och
verktyg ska forbattras

styrelsen verkar ett arbetsutskott, ett personal- 2.2 Omrade: Samhallsutveckling

och forhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Kommunstyrelsen ansvarar for gymnasie- och vux-
enutbildningsfragor och ger bidrag till Kunskaps-
forbundet Vast. Styrelsen ansvarar ocksa for radd-
ningstjansten och ger bidrag till NARF.

Kommunstyrelsen bitrdds av kommundirektor,
kommunkansliet, ekonomikontoret, personalkon-
toret, utvecklingskontoret och IT-kontoret.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrdde. Ndmn- -
den redovisar sina foérvidntade resultat som ska bi- R
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

Forvantade resultat:

Kommunens attraktionskraft inom naringsli-
vets ska 0ka

Kommunens planarbete mojliggér for minst
300 nybyggda bostader/ar till ar 2022

Intresset hos fastighetsagare for att anlagga
solpaneler ska oka

Foretagens néjdhet om féretagsklimatet i kom-
munen ska oka

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:

Genomforandetiden for drenden fran uppdrag
till inldamning ska férkortas

Skador pa kommunens egendom ska minska
Samtliga kommunstyrelsekontor ska astad-
komma ett positivt ekonomiskt resultat

2.1 Omrade: Invanare 2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat: Forvantade resultat:

- Det ska vara tryggare att vistas ute -
- Kommunen erbjuder minst 100 praktikplat-

ser/ar for personer inom AMA:s malgrupper -
- Unga inom malgruppen 17-24 ar som har ar-

bete eller ar i utbildning ska dka
- leder snabbare till arbete och sysselsattning
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Kommunstyrelsen

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:

- Attraktivt arbetsgivarindex ska dka

- Andelen medarbetare som upplever en narva-
rande chef ska oka

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kommunstyrelsens
budgetram 2019 till 373 494 tkr. Jamfért med bud-
get 2018 gjordes féljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades 0,5 %
av nettobudgetramen, 1 753 tkr. Inflationskom-
pensationen 6kade ramen med 2 968 tkr och hojt
personalomkostnadspaldagg med 361 tkr. Hyres-
budgeten sanktes med 492 tkr fér anpassning till
komponentredovisningen. Anslaget till projektet
Wargon Innovation sanktes fran 2 400 tkr till

1 357 tkr enligt plan.

Budgetberedningen har hanterat Stiftelsen Berga-
gardens begdran om utokat driftbidrag och en-
gangsbidrag for 2019 enligt uppdrag fran kom-
munstyrelsen.

| budget 2018 omfordelades 1 100 tkr tillfalligt till
overformyndarnamnden. Dessa pengar aterférdes
till kommunstyrelsen i budget 2019. Eftersom
kommunen ska vara vard for bandy-VM under
2019 budgeteras ett tillfalligt anslag om 400 tkr.
For delfinansiering av det drogférebyggande arbe-
tet tillférdes 60 tkr. Till en social inkluderingsfond
avsattes 19 315 tkr som omférdelades fran samt-
liga ndmnder. Kommunstyrelsens forfogande-
anslag utokades med ytterligare 2 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Den sociala inkluderingspotten om sammanlagt
19 315 tkr tas bort och de 0,5 procenten vilket
motsvarar 11 315 tkr aterfors till némnderna (in-
klusive 1 753 tkr till kommunstyrelsen).

Budgetramen justeras ned med 43 tkr da intern-
rantan sanks. Budgetramen tillfors 5 418 tkr for
2018 ars Idnerevision.

Kommunstyrelsens forfogandeanslag utokas med
3 500 tkr for fler elever inom vuxenutbildningen.
Forfogandeanslaget forstarks med ytterligare

3 000 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden har att avropa bud-
gettillskott motsvarande en genomsnittlig elevpeng
avseende en faktisk elevékning i grundskolan un-
der 2019 utover 10 elever. For detta avsatts

10 000 tkr till kommunstyrelsens forfogandeanslag.

Kommundirektéren ges i uppdrag att genomlysa
verksamheten for att skapa en effektivare och mer
rationell férvaltningsorganisation.

Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda att
realisationsvinster vid tomtforsaljning flyttas over
fran samhallsbyggnadsnamnden till kommun-
styrelsen fran och med budget 2020.

Kommunfullmaktige faststaller kommunstyrel-
sens budgetram 2019 till 377 807 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
mkr 2019 2018 2017
Statshidrag 5,8 4,8 8,3
Owiga intakter 45,2 43,2 50,8
Summa intékter 51,0 48,0 59,1
Personalkostnader 68,1 60,2 63,3
Omkostnader 357,9 335,9 311,3
Avskrivning/internranta 2,8 2,8 2,5
Summa kostnader 428,8 398,9 377,1
Nettokostnader 377,8 350,9 318,0

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Intékt Kostnad

Anslagsbindning Netto

mkr 2019 2019 2019
Styrelse

Kommunledning

Réddningstjanst/Sékerhet

Gymnasieverksamhet

Vuxenutbildning

Summa 377,8 0,0 0,0
Namnderna har att aterkomma, i samband med faststallande
av verksamhetsplan 2019, med férdelad budget per anslags-

bindningsniva. Kommunstyrelsen faststaller den slutliga for-
delningen.
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Kommunstyrelsen

3.2 Investeringsbudget

Inventarier
Till IT/datandtutbyggnad budgeteras 1 000 tkr arli-
gen, vart femte ar kommer behovet vara stérre.

Till inventarier, sdsom arkivbestandiga skap och
mobler, budgeteras 600 tkr. Driftkostnaden finan-
sieras inom befintlig ram.

Hemsidan, liksom intranatet, behover uppgrade-
ras vart fjarde ar. Ar 2019 budgeteras 500 tkr som
avser hemsidan och ar 2021 budgeteras 500 tkr
for intranatet.

E-arkiv, som ar ett samprojekt med Fyrbodal, be-
raknas kosta sammanlagt 1 500 tkr for Vaners-
borgs andel av investeringen. Det férdelas med
700 tkr ar 2019, 500 tkr ar 2020 och 300 tkr ar
2021.

Personalsystem budgeteras med 500 tkr ar 2019

for utveckling av systemen. Avtalet for personal
och l6nesystem (heroma) I6per ut 2021.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfull-
maktige och omfattar arena- och fritidsverksam-
het, bibliotek, evenemang och evenemangsut-
veckling, fornvard, féreningsbidrag, konsthall, kul-
tur-, musik- och ungdomsverksamhet. Namnden
har ocksa huvudmannaskap fér Vanersborgs mu-
seum.

1.1 Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek och kultur Budget Budget Bokslut
2019 2018 2017

Bibliotek

- antal utlanade media 230 000| 230000 181 316
- antal timmar 6ppet/vecka 90 94 88
Huvudbiblioteket

- antal besokande 170 000| 170 000| 161 936
Konsthall

- antal besokande 7 000 8 500 6 282
Vanersborgs museum

- antal bestkande 19 000 19 000 15 812

Fritidsverksamhet

- antal bidragsberéttigade
idrottsforeningar 50 35 49

- antal medlemmar 7-25 &r 5 700 5200 5780
- antal deltagartillfallen 20 500 20 500 18 717
- antal deltagare i aktivitet 180 000| 173000 190 219

Musikskola

Antal elever* 1 500 1500 1418
- varav flickor i % 60 60 67
- varav pojkar i % 40 40 33
Intakter (tjanster), tkr 4 800 4371 4818
Antal bestkare evenemang 24 000 24 000 23133

* Avser den frivilliga verksamheten.

Budget Budget

ungdomsverksamhet 2019 2018

Oppet antal kvallar/ar+*
Antal bestkare

- varav flickor i %

- varav pojkar i % | [ |
** Avser det sammanslagna utfallet for alla enheter (fyra
stycken ar 2017).

2. Forvantade resultat

Némnden redovisar sina férvintade resultat som
ska bidra till att inriktningsmdlen uppnds, sorte-
rade efter omrade. Ndmnden redovisar sina fér-
vdntade resultat som ska bidra till att inriktnings-
madlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Antalet flickor som deltar inom idrott och 6p-
pen fritidsverksamhet ska 6ka med 2 % jamfort
med 2018.

- Antal deltagare i Musikskolans verksamhet ska
O0ka med 3 % jamfort med 2018.

- Antal invanare som ar nojda med verksam-
heten ska 6ka jamfort med 2018.

- Antal invanare som ar nojda med utbudet ska
Oka jamfort med 2018.

- Fler invanare ska kunna involveras i ndmndens
berednings- och beslutsprocesser.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:
- Namndens verksamheter, utbud och evene-
mang ska i 6kad grad synliggoras.
Avtal for centralt placerade och dndamalsenliga
bibliotekslokaler ska tecknas senast 2019.
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Kultur- och fritidsnamnden

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:
- Okad foljsamhet mellan intdkter och kostna-
der.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Fler anstallda ska ta del av ndmndens arbete.

- Antalet anstallda som upplever att deras kom-
petens och idéer tillvaratas och anvands pa ett
bra satt ska oka.

- Verksamheten ska vara tillgdanglig och bedrivas
i enlighet med diskrimineringslagens bestam-
melser, sa att alla invanare ges mojlighet att
delta.

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:
- Antalet anstallda som upplever att de har ork
och energi kvar efter arbetsdagen ska dka.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes kultur- och fritids-
namndens budgetram 2019 till 104 005 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes féljande justeringar:
Till kommunens sociala inkluderingspott omforde-
lades dels 0,5 % av nettobudgetramen, 548 tkr,
dels namndens andel av det sankta statsbidraget,
629 tkr. Inflationskompensationen 6kade ramen
med 682 tkr och hojt personalomkostnadspalagg
med 308 tkr. Hyresbudgeten sanktes med 5 693
tkr for anpassning till komponentredovisningen.
Namnden fick 230 tkr i ettarsanslag till bandy-VM
2019.

Kultur- och fritidsndmndens férslag:
Kultur- och fritidsnamnden begar 1 010 tkr till
O0kande hyreskostnader.

Namnden konstaterar vidare att man idag bedri-
ver omfattande verksamhet i linje med vad som
foreslas finansieras av den sociala inkluderingspot-
ten. Medlen bor darfér stanna hos namnden. Av
den anledningen avstar namnden fran att dska de
1177 tkr som utgor sparbetinget.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, aterfors
besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvisning-
arna. Kultur- och fritidsnamndens budgetram ut6-
kas darmed med 548 tkr. Ndmndens ram justeras
ned med 881 tkr da internréntan sdnks. Budgetra-
men tillfors 794 tkr for 2018 ars I6nerevision. Kom-
munfullmaktige faststéller kultur- och fritids-
namndens budgetram 2019 till 104 466 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2019 AONRS] 2017
Statsbidrag 5,3 52 8,5
Owriga intékter 18,2 17,7 17,4
Summa intakter 23,5 22,9 25,9
Personalkostnader 41,6 38,5 41,4
Omkostnader 84,8 91,5 92,4
Avskrivning/Internranta 1,5 14 1,2
Summa kostnader 128,0 1314 135,0
Nettokostnader 104,5 108,5 109,1

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intakt Kostnad

Mkr 2019 2019 2019

Kultur- och fritidsnamnden 104,5 23,5 127,961
Kultur och fritidsnamnden har en anslagsbindningsniva men
har i uppdrag att sarredovisa verksamheterna i budget och
uppfdljningar.

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Investeringar avser framst arbetsmiljoatgarder, in-
ventarier och maskiner. Finansiering av driftskost-
nader som féljer planerade investeringar inom
verksamheterna kraver omprioriteringar inom be-
fintlig budgetram.

Fastighetsinvesteringar

Planerade fastighetsinvesteringar avser framfor-
allt Sportcentrum. Syftet med planerade investe-
ringar ar i huvudsak att fastigheterna har ett stort
behov av atgarder for att kunna brukas. Finansie-
ring av kapitaltjanstkostnaderna kan inte rymmas
inom nuvarande budgetram.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och halsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnad av de lagar
och férordningar som rér miljo- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska
biprodukter och naturvard.

Milj6- och halsoskyddsnamndens insatser styrs
till stor del avinkommande drenden sasom an-
malningar, klagomal, ansékningar och remisser.

I némndens verksamhet ingar ocksa deltagande i
kommunens utvecklingsarbete och framtagande
av oversikt- och detaljplaner, program och andra
overgripande dokument. Namnden driver och
deltar i olika projekt, ofta forvaltningséverskri-
dande.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige fast-
stdllda inriktningsmdalen, sorterade efter omrade.
Nédmnden redovisar sina férvintade resultat som
ska bidra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

- Antalet invanare som exponeras for skadligt
UV-ljus och radon minskar.

- Okad tillgdnglighet till natur for invanare och
besokare. (anm. nationella friluftsmdlen)

- Fler privatpersoner ar ndjda med den service
de far av forvaltningen.

2.2 Omrade: Samhaéllsutveckling

Forvantade resultat:
— Nojdheten av service bland féretagare ska
uppga till minst 75 %.

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:

— Genomloppstiden for darenden forkortas ge-
nom effektiva interna samverkansprocesser.

— Taxor for externfinansierad verksamhet ar i
balans och atgarder vidtas for att na 6kad
kostnadseffektivitet.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:
— Personalens kompetens ska 6ka utifran behov.

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:
- Forvaltningens personalomsattning ar l1ag och
nya tjanster ar eftertraktade.

3. Verksamhetsférandring
Namndens taxor utgor inte tillracklig kostnads-
tackning, vilket framkommit vid externrevision.
Namnden kommer darfor att foresla en taxehdj-
ning infor 2019. De 6kade intdkterna som hoj-
ningen innebar ger mojlighet att hantera forvalt-
ningens 6kade kostnader.

Del 1l - 12



Miljo- och halsoskyddsnamnden

4. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram till 6 782 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes foljande juste-
ringar: Till kommunens sociala inkluderingspott
omfordelades 0,5 % av nettobudgetramen,

34 tkr. Inflationskompensationen minskade ra-
men med 17 tkr och hojt personalomkostnadspa-
lagg utokade ramen med 51 tkr.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag:

Milj6- och halsoskyddsnamndens budgetforslag
ligger inom ram. Namnden aterkommer med for-
slag till indexhojda taxor, vilket motsvarar kom-
mande kostnadsokningar.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Miljo- och hélsoskyddsnamndens bud-
getram utokas darmed med 34 tkr. Budgetramen
tillfors 345 tkr for 2018 ars lonerevision. Kom-
munfullmaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2019 till 7 161 tkr.

Resultatrdkning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2019 2018 2017
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Owriga intakter 3,0 3,0 2,4
Summa intékter 3,0 3,0 2,4
Personalkostnader 8,8 8,5 7,9
Omkostnader 1,3 13 1,2
Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 10,2 9,8 91
Nettokostnader 7,2 6,8 6,7
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Revisionen och Valnamnden

Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Revisorerna ska préva om verksam-
heten utbvas pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De ska
granska om rakenskaperna ar rattvisande och
namndernas kontroll ar tillrdcklig. De har i uppgift
att félja om kommunstyrelsens och namnders be-
slut 6verensstimmer med for verksamheten gal-
lande bestammelser.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes revisionens bud-
getram till 1 220 tkr. Jamfért med budget 2018
har féljande justeringar gjorts: Till kommunens
sociala inkluderingspott omférdelas 0,5 % av net-
tobudgetramen, 6 tkr. Inflationskompensationen
Okade ramen med 8 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Eftersom den sociala inkluderingspotten tas bort,
aterfors besparingen om 0,5 %, som gjordes i an-
visningarna. Revisionens budgetram utdkas dar-
med med 6 tkr. Budgetramen tillférs 14 tkr for
2018 ars lonerevision. Kommunfullmaktige fast-
stdller revisionens budgetram 2019 till 1 240 tkr.

Resultatrakning revisionen, mkr
Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2019 2018 2017
Personalkostnader 0,5 0,5 0,4
Omkostnader 0,8 0,8 0,7
Summa kostnader 1,2 1,2 1,0
Nettokostnader 1,2 1,2 1,0

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Valndmnden har tre ledamoter (och tre ersat-
tare). Néamnden svarar for genomforandet av all-
manna val.

2. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes valndmndens bud-
getram 2019 till 610 tkr. Jamfort med budget
2018 gjordes foljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades 0,5 %
av nettobudgetramen, 3 tkr. Valndmnden behal-
ler extratillskottet om 145 tkr, da dven 2019 ar
ett valar.

Kommunfullmaktiges beslut:

Eftersom den sociala inkluderingspotten tas bort,
aterfors besparingen om 0,5 %, som gjordes i an-
visningarna. Valnamndens budgetram utokas dar-
med med 3 tkr. Budgetramen tillférs 15 tkr for
2018 ars lonerevision. Kommunfullmaktige fast-
stdller valndmndens budgetram 2019 till 628 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mkr
Resultatrakning

Budget Budget Bokslut

MKkr 2019 2018 2017
Personalkostnader 0,6 0,6 0,3
Omkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader 0,6 0,6 0,3
Nettokostnader 0,6 0,6 0,3
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamnden, ar kommunens tek-
niska férvaltning, och bestar av gatuenhet, fastig-
hetsenhet, enhet for projektering och utférande
av anlaggningsarbeten, va-verk samt renhall-
ningsverk. Forutom detta finns intern service,
maltidsproduktion till skolor, forskolor och social-
forvaltningens boenden. Vidare handhas lokal-
vard, tryckeri, verksamhetsvaktmasteri, recept-
ion, konferensservice och bilpool.

Jamforelsetal
Fastigheter och Kost och senice Budget  Budget

2019 2018

Verksamhetsfastigheter

Skolor och forskolor, yta kvm 99979| 98116| 102 603
Omsorgsfastigheter, yta kvm 20160 19528 16239
Owiga, yta kvm 82356 82356 88221
Fastighetsunderhall kr/kvm 100 242 195

Kost och service
Méltider antal 1000-tal portioner/ar 1379 1377 1419
Stadyta kvm per dag 80000 70000f 99000

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnads.
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2.1. Omrade: Invanare
Forvantat resultat:

Béttre resultat i matningen “N6jd Region-in-
dex — Trygghet” jamfort med de foregaende
aren (Senaste notering 2017: varde 48 av 100)
Av den totala andelen livsmedelskdp utgor an-
delen ekologiska livsmedel 33 % eller mer
Béttre placering i rankingen “Hall Sverige
Rent” jamfort med de foregaende aren (Sen-
aste notering 2017: placering 10 av 290)

Okad tillganglighet till vara naturmiljder
Forbattrad information om rekreationsstraken
Utokat samarbete med andra forvaltningar
och namnder vid medverkan i evenemang i
kommunen

Utokad mojlighet for invanarna till personliga
moten med samhallsbyggnadsférvaltningen
Minskat fossilt koldioxidutslapp fran kommu-
nens fordonspark, jamfort med tidigare ar, i
linje med regeringens initiativ ”Fossilfritt Sve-
rige”. Syftet ar att kommunen ska ha en helt
"fossilfri” fordonspark ar 2030

Deltagande i kommunala evenemang for att
uppratthalla en 6ppen dialog med

invanarna

Foreningar, foretag och invanare bjuds aktivt
in for dialog med samhallsbyggnadsforvalt-
ningen



Samhallsbyggnadsnamnden

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Forbattrade pendlingsmdjligheter underlattas
av samhallsbyggnadsforvaltningen

- Forbattrad stadskdrna i centrum samt i de
stdrre tatorterna

- Okning av offentliga métesplatser som samlar
olika aktiviteter pa ett stalle

- Utokat markinnehav for att mojliggéra och un-
derlatta for etableringar i kommunen

- Battre placering i Svenskt Naringsliv ranking
"Foretagsklimat” avseende fragan "Tjanste-
mannens attityder till foretagande" jamfort
med de foregaende aren (Senaste notering
2017: placering 157 av 290)

2.3 Omrade: Ekonomi

Forvantade resultat:

- Fortlépande utveckling av arbetssatt och ar-
betsformer for att uppna effektivitet

- Verka for att lokalplaneringsprocessen foljs

- Fastigheter, gator och ledningsnat, samt andra
inom forvaltningen berorda tillgangar, forval-
tas pa ett langsiktigt ekonomiskt optimalt satt

- Effektiv samverkan i forvaltnings- och namnd-
Overgripande processer

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Forvantade resultat:

- Okande samverkan 6ver férvaltningsgranser
sa att medarbetarna far en storre forstaelse
for forvaltningens roll i kommunen

- Forhallandet mellan medarbetarna inom for-
valtningen praglas av gott bemdtande

- Forvaltningen bidrar till social inkludering

2.5 Omrade: Medarbetare

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ar en god ambassador

- Forbattrad arbetsmiljo for att minska sjuktalen
bland medarbetare

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes samhallsbyggnads-
namndens budgetram 2019 till 72 083 tkr. Jam-
fort med budget 2018 gjordes féljande juste-
ringar: Till kommunens sociala inkluderingspott
omfordelades dels 0,5 % av nettobudgetramen,
389 tkr, dels namndens andel av det sdnkta stats-
bidraget, 180 tkr. Inflationskompensationen
O0kade ramen med 245 tkr och hojt personalom-
kostnadspalagg med 362 tkr. Hyresbudgeten
sanktes med 1 708 tkr och budgeten for gator
med 4 000 tkr for anpassning till komponentredo-
visningen. Under 2018 hade ndmnden 2 000 tkr i
ett tillfalligt anslag for underhall av broar som tas
bort i budget 2019.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag:
Samhallsbyggnadsnamnden begar 600 tkr for
Okade kapital- och dvriga driftkostnader for
gator/vagar inom Holméangs hage. Namnden
foreslar justerade taxor. VA-taxans brukningsavgift
hdjs med 2 % och anldggningsavgift med 5 %.
Avfallstaxans brukningsavgift hojs med 8 %.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Samhallsbyggnadsnamndens bud-
getram utokas darmed med 389 tkr. Ndmndens
ram justeras ned med 618 tkr da internrantan
sanks. Budgetramen tillfors 1 487 tkr for 2018 ars
I6nerevision. Forslagen till justerad VA-taxa och
avfallstaxa beslutas om i separata drenden av
kommunfullmaktige.

Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att se
over upphandlingsprocessen for byggentreprena-
der med syfte att na battre resultat nar det galler
att halla och anvdanda ramen i investeringsbudge-
ten.

De eventuella fordyringar som ”Framtidens kok”
medfor ska samhallsbyggnadsnamnden finansiera
inom oférdndrad prisniva. Kostnader for 6kad
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mangd ekologisk mat utover KF-beslut finansieras
av SBN inom befintlig prisniva.

Kommunfullmaktige faststaller samhallsbygg-
nadsndmndens budgetram 2019 till 73 341 tkr.

Skattefinansierad verksamhet
Budget
2019

Resultatrakning

Mkr
Statsbidrag

Owriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader

Omkostnader
Ranta
Avskrivningar

Summa kostnader
Nettokostnader

3,6

318,4
322,0
133,4
179,3

17,7

64,9
395,2
73,3

Budget

2018
3,6
335,8
339,4
131,8
203,2
20,6
64,5
420,1
80,7

Bokslut

2017
4,7
340,3
345,0
134,3
211,3
20,5
64,3
430,4
85,4

Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk
Budget
2019

Resultatrakning

Mkr

Summa intakter
Personalkostnader

Omkostnader
Réanta
Avskrivningar

Summa kostnader
Nettokostnader

29,8
10,5
17,1
0,2
2,0
29,8
0,0

Budget

2018
27,6
11,3
14,3

0,2
1,8
27,6
0,0

Bokslut

2017
29,0
9,5
17,7
0,2
2,0
29,4
0,4

Taxefinansierad verksamhet VA-verk

Resultatrakning

Mkr

Budget

2019

Summa intakter 54,6
Personalkostnader 11,4
Omkostnader 28,0
Rénta 4,6
Avskrivningar 10,6
Summa kostnader 54,6
Nettokostnader 0,0

Budget
2018
53,5
11,2
27,4
4,5
10,4
53,5
0,0

Bokslut

2017
53,0
11,2
29,3

3,8

10,7
55,0

1,9

Samhallsbyggnadsnamnden

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad
Mkr 2019 2019 2019

Namnd och administration
Gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet

Kost-/seniceenheter

S:a skattefinansierad verks 73,3 0,0 0,0
Renhallningsverk 0,0 29,8 29,8
VA-verksamhet 0,0 54,6 54,6
S:a taxefinansierad verks 0,0 84,4 84,4
Summa 73,3

Namnderna har att aterkomma, i samband med faststal-
lande av verksamhetsplan 2019, med férdelad budget per
anslagsbindningsniva. Kommunstyrelsen faststaller den slut-
liga fordelningen.

3.2. Investeringsbudget

| budgeten fér 2020 samt 2021 planeras broinve-
steringar for 25 mkr per ar i enlighet med utred-
ningen om brister, atgarder och kostnader for
Gropbron och Dalbobron.

Inom VA-verket finns 15,0 mkr upptaget for Ror-
viks vattenverk i 2019 ars investeringsbudget. Det
ar en 6kning med 5,0 mkr jamfért med planen.

VA-saneringar enligt "Blaplan” anges till 16,0 mkr
ar 2019 jamfort med planens 8,0 mkr. Syftet med
Okningen &r att halla nere akuta skador som be-
lastar driftbudgeten. Detta dr under forutsattning
att brukningsavgiften far hojas med 2 %.

Beslutade investeringar framgar i Del Ill.
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Soclalnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sex avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sex verksam-
hetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialndmnden och har att férhalla sig till flertalet
lagrum, t.ex. socialtjanstlagen (Sol), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare
(LVM), lagen om stéd och service till vissa funkt-
ionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvardslagen
(HSL).

Socialférvaltningen prognosticerar ett kraftigt un-
derskott for 2018 pa grund av stor 6kning av ex-
terna placeringar for barn och unga inom Individ-
och familjeomsorgen. Personlig assistans, externa
placeringar inom omsorg- om funktionshindrade,
LSS och socialpsykiatri vuxna, samt ungdomar
som valjer att ga i skola pa annan ort dar omsorg-
om funktionshindrade bekostar boendet, bidrar
ocksa till underskottet. Avancerad omsorg och
sjukvard (ventilator) inom hemtjéanst, hemsjuk-
vard, personlig assistans samt sarskilt boende
med inriktning aldre 6verskrider ocksa budget.

Insatserna styrs av myndighetsbeslut utifran de
lagar som forvaltningen har att forhalla sig till gal-
lande enskilda individers bedémda och beslutade
behov.

Behoven utifran ovanstaende beskrivning be-
doms vara sa omfattande och kostsamma att det
inte ar realistiskt att ndmnden ska klara behoven
inom nuvarande budgetram utan konsekvenser
som foljd. Socialférvaltningen gor utifran detta
beddmningen att socialndmnden behover mojlig-
goras starkt budgetram for 2019 for att klara
kommuninvanarnas behov av lagstyrda insatser.

For att matcha foérandrade behov hos kommunin-
vanarna inom aldreomsorgen, for att mojliggora
fler platser inom boende LSS och socialpsykiatri,
samt for att beskriva behovet av och maojliggora
boende fér malgrupper inom individ- och familje-
omsorgen respektive arbete, sysselsattning och
integration har forvaltningen reviderat boende-
planen. Den har antagits av socialndmnden 2017-
11-23 och kommunfullméaktige 2018-01-31. Uti-
fran beslutad boendeplan, mojliggors drift av nya
dldreboendet Niklasbergsvagen 1 inom ram 2019
(cirka 31,0 mkr). Dessutom kan budgetramen for
verksamhetsinriktningar inom hemtjanst, hem-
sjukvard och dag- verksamhet starkas med sam-
manlagt cirka 15,0 mkr utifran avvecklingen av
servicehusen Pionen och Ringhem.

Forandringar i boendeplanen majliggor ocksa
drift inom ram avseende nytt korttidsboende for
barn och unga samt drift av nytt LSS-boende
(2019) i tidigare Tarnans aldreboende. Forand-
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ringarna i boendeplanen har gett ett minskat be-
hov av nybyggnation och investeringar da omdis-
position gjorts inom befintligt lokalbestand. Moj-
ligheten att lata personer flytta hem 6kar genom
att boendeplatser inom socialpsykiatrin och LSS
vuxna byggs ut i Vanersborg. Antalet kopta plat-
ser for dessa verksamheter minskar. Forandring-
arna har ocksa lett till att det kommunala bo-
stadsbolaget startat upp trygghetsboende, som
varit en efterfragad boendeform.

Dessa verksamhetsférandringar kan, férutom att
vara en anpassning till malgruppers nuvarande
och prognosticerade kommande behov, ses som
en ramanpassning. Det mojliggor drift av nya
verksamheter for malgrupperna inom ram, samt
forstarkning av budget som idag ar underfinansi-
erad.

Behoven som kvarstar géllande drift av nya boen-
den 2019, och som inte ryms inom ram, ar kvar-
staende del av helarsdrift for nytt serviceboende
LSS 3,0 mkr (Konvaljen/Idrottsgatan), Storegards-
vagens socialpsykiatriska boende 5,5 mkr samt till
utslussningsboende for ensamkommande ungdo-
mar/unga vuxna 1,0 mkr.

Forvaltningen bedémer vidare att ramtilldelning
behdvs for externa placeringar av barn/unga
inom individ- och familjeomsorgen 25,0 mkr, for
boende fér barn inom LSS som viljer att ga i skola
pa annan ort 7,0 mkr, for avancerad vard och om-
sorg med 8,2 mkr for hemsjukvard samt 2,8 mkr
for sarskilt boende.

Forvaltningens férslag om en ramdkning pa

52 500 tkr avser 3 000 tkr till resterande
driftsbudget for serviceboende LSS Idrottsgatan 7
(Konvaljen), 5 500 tkr for socialpsykiatriskt
boende Storegardsvagen, 7 000 tkr till
boendestdd LSS for ungdomar som studerar pa
annan ort, 8 200 tkr for hemsjukvardsvarden
utifran avancerad sjukvard, 2 800 till sarskilt
boende aldre for avancerad sjukvard, 25 000 tkr
till placeringar av barn och unga, 1 000 tkr till
traningsboende for ensamkommande ungdomar.

Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg Budget Budget Bokslut

2019 2018 2017
Aldreboende platser 1) 412 432 422
Korttidsplatser 2) 36 36 36
Hemtjansttimmar 3) 216 000|206 000|218 928

Antal bestkande dagverksamhqd 9500| 7300] 8949
Medicinskt fardigbehandlade 1300 1300f 1234
Antal varddagar med betalansva 310 310 671

Hem for vard och boende (HVB Budget Budget Bokslut

2019 2018 2017

Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna
Antal varddagar, familjehem

Omsorg om funktionshindrade Budget Budget Bokslut
2019 2018 2017

Antal boendebeslut enl LSS 165 165 158
Antal boendebeslut enl SoL 40 38 38
Antal boendestddsbeslut enl Sq 90 85 88
Antal tillgangliga bostader 189 179 169
Kopta externa platser 15 13 19
Personer med personlig

assistans, SFB 56 56 52
Personer med personlig

assistans, LSS 20 18 20
Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 150 150 145
Individ- och familjeomsorg Budget Budget Bokslut

2019 2018 2017

Forsoérjningsstdd
Antal bidragshushall 750 750 730
Forsorjningsstod, Mkr netto 32 32 32
Hyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 300 450 244
Antal mottagna ensamkom-

mande barn och ungdomar 10 10 27

Arbetsmarknadsavdelningen ~ Budget Budget Bokslut

2019 2018 2017
Antal anvisade personer 1600 1650( 1641
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2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrdde. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat so ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnas.

2.1 Omrade Invanare

Forvantade resultat:

- Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamférelser.

- Andel hushall som nar egen forsorjning okar.

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Forvantade resultat:

- Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid. 30 dagar for dldreboende
och 180 dagar inom omsorgen for LSS-boende.

2.3 Omrade Ekonomi

Forvantade resultat:

- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppfoljningar
av verksamhet, budget och personal.

2.5 Omrade Medarbetare

Forvantade resultat:

- Sanka sjukfranvaron till max 8 % per ar per av-
delning.

- Fler medarbetare upplever ett hallbart arbets-
liv.

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes socialndmndens bud-
getram 2019 till 930 534 tkr. Jamfort med budget
2018 gjordes foljande justeringar: Till kommu-
nens sociala inkluderingspott omférdelades dels
0,5 % av nettobudgetramen, 4 677 tkr, dels
namndens andel av det sdnkta statsbidraget,

4 404 tkr. Inflationskompensationen dkade ra-
men med 671 tkr och hojt personalomkost-
nadspaldagg med 5 519 tkr. Hyresbudgeten sank-
tes med 2 033 tkr for anpassning till komponent-
redovisningen.

Socialndmndens forslag:
Socialndmnden begar 36 500 tkr i utokad
budgetram.

Socialnamnden foreslar att de medel om

9 081 tkr som ar tankt att ndmnden ska lamna
ifran sig till kommunstyrlesen fér den sociala
inkluderingspotten bor stanna kvar inom
namnden for att fortsatt bedriva verksamhet
inom arbetsmarknadsenheten.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Socialnamndens budgetram utdkas dar-
med med 4 677 tkr. Avdelningen arbete, syssel-
sattning och integration tillférs 1 000 tkr tillfalligt
for att skapa 100 nya jobb for personer som lever
i utanforskap. Namndens ram justeras ned med
561 tkr da internrantan sanks. Budgetramen till-
fors 26 494 tkr for 2018 ars I6nerevision. Kom-
munfullmaktige faststéller socialnamndens
budgetram 2019 till 962 144 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
mkr 2019 2018 2017
Statsbidrag 109,8 109,8 179,2
Owriga intakter 248,4 245,2 246,7
Summa intakter 358,2 355,0 425,9
Personalkostnader 913,4 892,3 896,4
Omkostnader 402,7 400,3 459,6
Ranta 0,3 0,3 0,4
Avskrivningar 4,0 4,0 3,8
Summa kostnader 1320,3 1296,9 1360,2
Nettokostnader 962,1 941,9 934,3

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto  Intakt Kostnad

mkr 2019 2019 2019
Namnd och administration

Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Omsorg om
funktionshindrade

Arbete, sysselséttning och
integration

Summa 962,1 0,0 0,0

Ndmnderna har att aterkomma, i samband med faststél-
lande av verksamhetsplan 2019, med fordelad budget per
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Soclalnamnden

anslagsbindningsniva. Kommunstyrelsen faststaller den slut-
liga fordelningen.

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialnamnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mébler, hjadlpmedel m.m. Okade drifts-
kostnader tacks inom ram.

Fastighetsinvesteringar

Socialndmnden har behov av investeringar i fyra
boendemoduler under planperioden. En modul
behdvs inom individ- och familjeomsorgen och
ska anvandas som lagtréskelboende for personer
med missbruksproblematik. Inom omsorg om
funktionshindrade behovs det tre boendemodu-
ler som ska anvandas av personer med personlig-
hetsstorningar eller andra funktionsnedsattningar
som har svart att bo ihop med andra personer.
Gemensamt for dessa investeringar ar att drifts-
kostnaderna tacks inom ram.
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Overformyndarnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Overférmyndarndmnden ar en kommunal till-
synsmyndighet som utovar tillsyn éver férmyn-
dare, gode man och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i sam-
héllet, d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt
de som pa grund av sjukdom, psykisk stérning el-
ler liknande har en god man eller férvaltare for-
ordnad for sig.

Overférmyndarnamndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foradldrabalken, formynderskapsforordningen,
aktenskapsbalken, arvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten genom Lansstyrelsen har till uppgift
att utdva tillsyn over 6verformyndarnamndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige fast-
stdllda inriktningsmdalen, sorterade efter omrade.
Némnden redovisar sina férvintade resultat som
ska bidra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Forvantade resultat:

— Rattssakerheten och effektiviteten i tillsyns-
verksamheten ska 6ka

— Information till och kommunikation med gode
man/forvaltare ska forbattras

2.2 Omrade: Verksamhetsutveckling
Forvantade resultat:
— Sarbarheten i verksamheten ska minska

3. Ekonomiska resurser

Anvisad budgetram

| anvisningarna faststalldes 6verférmyndarnamn-
dens budgetram 2019 till 5 070 tkr. Jamfort med
budget 2018 gjordes foljande justeringar: Till
kommunens sociala inkluderingspott omfordela-
des 0,5 % av nettobudgetramen, 25 tkr. Inflat-
ionskompensationen 6kade ramen med 7 tkr och
hojt personalomkostnadspalagg med 33 tkr. Un-
der 2018 hade ndmnden ett tillfalligt anslag om

1 100 tkr som tas bort i budget 2019.

Overférmyndarnamndens forslag:

| berdkningen for kostnaden av arvoden finns en
osakerhetsfaktor framst vad galler arvodeskost-
nader i arenden for ensamkommande barn. Be-
rakningen grundar sig pa att inflyttningen till
kommunen ligger pa samma niva som nu, att
godmanskap avslutas och att en sarskild forord-
nad vardnadshavare tillsatts fér de barn som fort-
farande ar under 6verformyndarens ansvar.
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Vid tillfallig flytt under 2017 héjdes hyreskostna- Resultatrakning, mkr

derna med narmare 300 tkr. Om denna hdjning Resultatrakning Budget Budget Bokslut
ska tackas inom given budget kan konsekven- MKr 2019 2018 2017
serné bli neddragnlrlg av personal. Verksamheten ST 0.2 0.2 3.3
bedrivs nu med 4,2 drsarbetare samt ledning. T
Arsarbetstiden har alltsa minskat med 0,3 Owriga intakter 0,0 0,0 0,0
arsarbetare jamfort med budget 2018. Summa intakter 0,2 0,2 3,3
Beddmningen ar att detta ar vad som kravs for Personalkostnader 48 s 74
att kunna driva en verksamhet som lever upp till

A . Omkostnader 0,6 0,9 0,8
de krav som lagstiftningen stéller.

Summa kostnader 54 6,4 8,2

For att aven fortsattningsvis uppratthalla lagens Nettokostnader 52 6,2 4,9

krav pa verksamheten- bade utifran foraldrabal-
ken, arbetsmiljolagstiftningen, kommunallagen
och andra lagstiftningar — och inte uttémma per-
sonalens resurser maste befintlig personalstyrka
bibehallas. Overférmyndarndmnden begar darfor
ett tillskott for att tacka de 6kade omkostna-
derna.

Overférmyndarnamnden begér 300 tkr i utdkad
budgetram for 6kade omkostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:

Da den sociala inkluderingspotten tas bort, ater-
fors besparingen om 0,5 %, som gjordes i anvis-
ningarna. Overférmyndarndmndens budgetram
utdkas darmed med 25 tkr. Ndmndens ram juste-
ras ned med 1 tkr da internrdntan sénks. Bud-
getramen tillférs 100 tkr for 2018 ars lonerevision.
Kommunfullmaktige faststaller 6verférmyndar-
namndens budgetram 2019 till 5 194 tkr.
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Investerings- och exploateringsplan
2019-2021

1. Investerings- och exploate-
ringsbudget 2019-2021

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om
investerings- och exploateringsbudget 2019-2021.
Sammanlagt planerar kommunen att investera for
1 114 mkr under perioden. Det ar en valdigt hog
ambitionsniva.

Investeringarna ar fordelade per namnd, per ar
och per projekt. Budgeten stracker sig ver tre ar.
Exploateringsbudgeten stracker sig ocksa dver tre
ar och redovisas per projekt pa sidan 5.

Investeringar for tagstopp i Bralanda ska priorite-
ras da statliga och regionala beslut ar pa plats.

MKR | INVESTERINGSBUDGET
PER AR 2019-2021

400
300
200

100

2019 2020 2021

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2019-2021 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 696 mkr, varav 391 mkr till
forskolor och skolor, 126 mkr till framtida kok,

58 mkr till idrottsanlaggningar och 4 mkr till sar-
skilda boenden. Det blir ett snitt pa 232 mkr per ar
med tyngdpunkt pa 2019 da det budgeteras

310 mkr. Det ar mycket hoéga nivaer.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der samhallsbyggnadsnamnden pa sidan 6. Det ar
samhallsbyggnadsnamnden som &ger och hyr ut
kommunens fastigheter till 6vriga ndmnder. Fas-
tighetsprojekten ar uppdelade per forhyrande
namnd.

GATA/PARK
INVENTARIER 8%
5%

EXPLOATERING
11%

VA/RENHALLNING
13%
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Investerings- och exploateringsplan

2019-2021

Sammanfattning, mkr 2019 2020 2021 S:a
TOTALT KOMMUNEN 411,6 366,1 3364 11141
Total snittutgift, netto under perioden 2019 - 2021: 371,4 mkr
Fordelning per namnd, mkr 2019 2020 2021 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 5,2 5,2 5,2 15,6
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 1,5
Kommunstyrelsen 3,3 2,1 2,4 7,8
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 1,1 1,1 3,3
Socialnamnden 8,3 6,3 6,3 20,9
Samhallsbyggnadsnamnden 393,2 350,9 320,9 1065,0
- Gata/park 13,0 35,3 36,0 84,3
- Fastigheter 309,5 213,0 173,8 696,3
-VA 494 34,0 49,0 132,4
- Renhallning 12,6 2,6 2,6 17,8
- Ovrigt 3,0 2,5 2,0 7,5
- Exploateringsbudget 5,7 63,5 57,5 126,7
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Investerings- och exploateringsplan
2019-2021

Namnd/Projekt, mkr 2019 2020 2021 S:a
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 5,2 5,2 52 15,6
S:a Utgifter inventarier 5,2 5,2 52 15,6
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 1,0 1,0 1,0 3,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Hemsida/Intranat 0,5 0,5 1,0
E-arkiv 0,7 0,5 0,3 1,5
Ekonomisystem 0,0
Personalsystem 0,5 0,5
S:a Utgifter inventarier 3,3 2,1 2,4 7,8
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 0,6 0,6 0,6 1,8
Arena och fritid inventarier 0,5 0,5 0,5 1,5
S:a Utgifter inventarier 1,1 1,1 1,1 3,3
SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 1,5
Aldreomsorg 6,5 4,5 45 15,5
Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 1,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 1,5
Arbete, sysselsattning och integration 0,3 0,3 0,3 0,9
S:a Utgifter inventarier 8,3 6,3 6,3 209
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Investerings- och exploateringsplan

2019-2021

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2019 2020 2021 S:a
Gator och vagar

Ombyggnad/utokning av p-platser, centrum 0,5 0,5
Belysningsprojekt 1,0 1,0 2,0
Gatuarbete i samband med va-sanering 1,0 1,0 1,0 3,0
Toppbeldggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 1,5
Diverse trafikatgarder 2,0 1,0 1,0 4,0
Utredning/férprojektering 0,5 0,5 0,5 1,5
Beldggning/underhall f.d. drift (komponentredovisning) 4,0 4,0 4,0 12,0
Brounderhall 25,0 25,0 50,0
S:a Utgifter 95 330 320 74,5
Kollektivtrafikatgarder

Bhpl. Nya vagen 0,8 0,8
Bhpl. Oxnereds v.-Blasut kyrka 0,4 0,4
Bhpl. Storegardsv. vid Lindvégen 0,5 0,5
S:a Utgifter 0,8 04 0,5 1,7
Cykelbeframjande atgarder

Upprustning Gropbron-Elisabeths promenad 1,3 1,3
Upprustning Ostra vigen Regementsg.-A F Carlsson g. 0,4 04
Gc-passage Torpa vid Hemkop 0,5 0,5
Gc-vag mellan Ostra vagen och Marierovigen 2,5 2,5
S:a Utgifter 1,3 0,9 2,5 4,7
Parkverksamhet

Gronytor, lekplatser, parker m.m. 1,4 1,0 1,0 3,4
S:a Utgifter 1,4 1,0 1,0 3,4
VA-verksamhet

Blaplan, Vanersnas 150 15,0 30,0 60,0
Rorviks vattenverk 15,0 15,0
Nodvattentank 0,4 0,4
Ombyggn. pa vatten o avloppssverken 3,0 3,0 3,0 9,0
Saneringar enligt blaplan 16,0 16,0 16,0 48,0
S:a Utgifter 49,4 340 490 1324
Renhallningsverket

Utrustning och inventarier 1,0 1,0 1,0 3,0
Fordon/maskiner 1,6 1,6 1,6 4.8
Kretsloppspark 10,0 10,0
S:a Utgifter 12,6 2,6 2,6 17,8
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Investerings- och exploateringsplan

2019-2021

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2019 2020 2021 S:a
Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 1,6 1,6 1,6 4,8
S:a Utgifter 1,6 1,6 1,6 4,8
Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmaobler 1,0 0,5 1,5
S:a Utgifter 1,0 0,5 0,0 1,5
Serviceenheten

Maskiner, inventarier cafeterian 0,4 0,4 0,4 1,2
S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 1,2
Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt, mkr 2019 2020 2021 S:a
Holmangen gata etapp 2 14,0 14,0
Holmangen VA etapp 2 6,0 6,0
Holméangen gangtunnel under jarnvagen 1,5 0,5 125 14,5
Mariedal Ostra VA 10,0 10,0
Mariedal Ostra gata 10,0 10,0
Kalleberg, detaljplan 0,2 0,2
Oxnered/Skaven, gata 2,0 9,5 3,0 14,5
Oxnered/Skaven, VA 2,0 9,5 3,0 14,5
Katrinedal, Norra VA 8,0 9,0 17,0
Katrinedal, Norra gata 16,0 10,0 26,0
S:a utgifter 57 63,5 57,5 126,7
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Investerings- och exploateringsplan
2019-2021

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2019 2020 2021 S:a

Fastighetsinvesteringar
Totalt 285,5 237 173,8 696,3

- Barnomsorg och grundskola:
Belfragegatans forskola 18/02-19/03 41,4 10,0 10,0
Mulltorp férskola/skola 17/12-19/06 22,7 4,0 40
Idrottsgatan 7, fd vardgymn 18/06-20/08 100,3 69,0 10,0 79,0
Fridhems fsk 18/01-19/04 28,4 11,5 11,5
Oxnered skola 19/01-22/07 289,5 50,0 82,0 100,0 232,0
Skolgardar 2,0 2,0 4,0
Forskolegardar 2,0 2,0 4,0
Anpassning Dalbo till férskola 0,0 25,0 25,0
Bralanda skola 20,0 20,0
Granas fsk 2 avd tillbyggn 0,0 0,8 0,8
Blasut ny forskola 2,0 2,0
S:a utgifter 144,5 116,0 131,8 392,3
- Kultur- och fritidsfastigheter
Motesplats kultur, projektering 1,0 1,0
Ishall omkladningsrum 7,0 7,0
Sportcentrum 1,0 7,0 8,0
Hallevibadet 7,0 7,0
Fotbollens hus 7,0 7,0
S:a utgifter 16,0 7,0 7,0 30,0
- Fastigheter socialforvaltningen
Boendemoduler 1,0 3,0 4,0
S:a utgifter 1,0 3,0 0,0 4,0
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Investerings- och exploateringsplan
2019-2021

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Not

10.

11.

12.

Not

10.
11.
12.

Verksamhet/Projekt, mkr Projekttid Totalt anslag 2019 2020 2021 S:a
- Fastigheter samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunhus 22,0 22,0
Idrotsshall 40X20 28,0 28,0
Gaddis WC 1,0 1,0
Norra Sanden - servicehus 2,0 2,0
Villa Bjorkas 2,0 1,0 1,0 4,0
Kok - Forskolan Belfragegatan 5,0 5,0
- Mulltorp skola/forskola 4,0 4,0
- Idrottsgatan 7 13,0 13,0
- Fridhems forskola 3,5 3,5
- Oxnered skola 18,0 18,0
- Blasut forskola 5,5 5,5
- Bralanda skola 6,0 6,0
- Onsjo skolan 0,0 2,0 2,0
- Multikok Torpa 30,0 33,0 63,0
- Norra skolan 3,0 3,0
- Skerruds skola 3,0 3,0
Myndighetskrav,ej hyreshdj 10,0 10,0 10,0 30,0
F.d. underhall drift (komponentredovisning) 19,0 19,0 19,0 57,0
S:a utgifter 148,0 87,0 350 270,0
Forklaringar

Belfragegatans fsk: Nybyggnation av forskola. Lokalerna berdknas tas i bruk andra kvartalet 2019.
Den nya forskolan ersatter Poppelvagens fsk.

Mulltorp fsk/skola: Nybyggnation och renovering av befintliga lokaler. Lokalerna beréknas tas i bruk
infor hostterminen 2019.

Idrottsgatan 7: Renovering av befintliga lokaler. Lokalerna beraknas tas i bruk infor héstterminen
2020.

Fridhems fsk: Tillbyggnad av befintlig forskola. Lokalerna berdknas tas i bruk i maj 2019. Lokalerna
ersatter Mariedals fsk.

Oxnered skola: Skolan &r underdimensionerad idag samtidigt som fler bostader planeras pa
Oxnered/Skaven.

Blasut fsk: En fortsattning foljer under 2022 och 2023, 50,0 mkr.

Avser Huvudnastomten, Laroverket

Idrotthall 40X20: Hallen byggs nira sportcentrum. Okat antal elever pa Idrottsgatan 7 samt att det &r
hart tryck pa idrottshuset.

Norra Sanden - Servicehus: Toalett med batsug.

Kok Idrottsgatan 7: Skolans elevantal kommer att 6ka, investeringen slutfors.

Oxnered skola: Utbyggd skola med 6kat antal elever.

Multikok Torpa: Nar koket ppnar stangs gamla koket pa Torpa samt Lindgardens kok.
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