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Overgripande malavstamning

Vision

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunfullméaktige faststallde kommunens vision i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmalen ar fullmaktiges 6vergripande viljeinriktning som ordnas under fem omraden: invanare, samhalls-
utveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling och medarbetare. Kommunfullmaktige tolkar visionen och preciserar
den till inriktningsmal. Under aret gors delarsrapporter april och augusti och arsredovisning.

Den overgripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen ndrmar sig visionen.

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande och
trygghet

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kultur, idrott,
rekreation och féreningsliv

Fler invanare ska vara nojda med kommunens service
och hur behov och férvantningar tillgodoses

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen dialog
med invanare, foretag och foéreningar

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom naringsliv,
regional- och statlig férvaltning, utbildning, kultur och
turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela kom-
munen

Fler moétesplatser som éar till for alla i hela kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig och
verka i kommunen

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel ration-
ellt och effektivt, s& att de gér mesta mojliga nytta for
kommuninvanarna utifran de uppgifter som kommunfull-
maktige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett
betryggande och effektivt satt

Véanersborgs kommun ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas i en
anda av god ekonomisk hushallning och i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckl-
ing

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kom-
petens ska stddjas och utvecklas

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att den in-
kluderar alla

Medarbetare

Véanersborgs kommun upplevs i hégre grad som en at-
traktiv arbetsgivare

Vanersborgs kommun
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Malavstamning

Invanare

Fler invanare upplever livskvalitet, valbefinnande
och trygghet

Uppnas delvis

Den 6ppna arbetslésheten i kommunen har minskat
och uppgick i april till 3,5 procent vilket & samma
niva som riket, och ndgot hogre an Vastra Gotalands
lan 3,1 procent. | kommunen fanns fler arbetssokan-
den i program med aktivitetsstod jamfort med riket
och Vastra Gotalands lan, vilket &r nagot farre an
samma period 2018. Fér gruppen utrikesfédda 18-24
ar var knappt 27 procent i program med aktivitets-
stod.

Den generella ungdomsarbetslésheten har fortsatt
att minska. Detta tros vara effekter av att fler perso-
ner gatt vidare till studier samt deltagande i utbild-
ningskontrakt.

Antalet hushall med forsorjningsstod 6kade under
forsta tertialet i jamforelse med samma period 2018,
och den utbetalda summan 6kade med knappt 6,5
procent jamfort med samma period 2018. Arbets-
marknadsenheten har kartlagt tillgadngliga kommu-
nala praktikplatser som ska inga i processen med att
fa forsorjningsstodstagare ut i egenforsorjning.

Arets medborgarléfte tillsammans med polisomréde
Fyrbodal ska fokusera pa att tillvarata engagemang i
samhallet, 6ka samverkan mellan polisen och kom-
munen samt involvera de som bor och vistas i kom-
munen i det brottsférebyggande arbetet. Utvalda fo-
kusomraden for 2019 ars medborgarloften ar Sport-
centrum och Bralanda. Samhallsbyggnadsnamnden
har, utifran l6ftet, prioriterat forbattrad belysning och
trygghetsréjningar i dessa omraden.

Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

[ ] Uppnas

Under forsta tertialet uppmattes en kraftig 6kning i
antalet besokare till konsthallen (+99 procent) och
Vanersborgs museum (+20 procent). Aven antalet
besotkare till ungdomsverksamheten dkade efter
forra arets stangningsperiod och flytt. Flickor har va-
rit underrepresenterade pa fritidsgardarna och kul-
tur- och fritidsférvaltningen har prioriterat att bredda
verksamheten for att na fler tjejer, dar andelen tjejer
okat fran 28 till 40 procent av besokarna.
Idrottsaktiviteterna pa fredagar "Happy sports hours"
hade farre bestkare jamfort med forra tertialen. Akti-
viteterna har resulterat i en ny idrottsférening vilket
kan vara en av orsakerna till att deltagandet minskat.
Fritidsbankens nya lokal har okat tillgangligheten
och fler invanare kan ta del av utbudet och aven
[Amna in utrustning. Fritidsbanken har haft 1 245 ut-
l&n under arets fyra forsta manader jamfort med

cirka 1 500 utl&n under hela 2018.

En 6versyn av kommunhemsidans information och
marknadsforing av rekreationsstrak och prome-
nadstigar pagar.

Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

Uppnas delvis

En ny SCB medborgarundersdkning genomfors hos-
ten 2019.

Arbetet har fortsatt med 6kad digitalisering samt digi-
talisering av analoga processer. Kommunen tillhan-
dahaller ett 6kande antal interna och externa e-tjans-
ter, i dagslaget uppgar dessa till cirka 85. Samhalls-
byggnadsnamnden har utékat anvandandet av SMS-
utskick for att ge invanarna tydligare och mer riktad
information. Andelen elever i ak 9 som ar néjda med
sin skola som helhet &r p4 samma nivd som senaste
matningen och bland de hdgsta resultaten i landet.
Rektorerna for &k 7-9 har fokuserat pa rutinfoljsam-
het kopplat till anpassning och stéd, med malet ar att
Oka andelen elever som upplever att de far den hjalp
de behdéver, som i matningen 2018 var lagre an riks-
genomsnittet.

Brukarbeddémningarna for individ - och familjeomsor-
gen, sarskilt boende och hemtjénst visar en hég an-
del néjda brukare.

Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen
dialog med invanare, féretag och foreningar

Uppnas delvis

En ny SCB medborgarundersdkning genomfors hos-
ten 2019.

Flera forvaltningar har funnits representerade vid
evenemang i kommunen sadsom fodelsedagen, Bo-
massan och Earth hour. Byggnadsférvaltningen har
har tagit emot skolklasser och informerat om forvalt-
ningens verksamheter. Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen har bjudit in till dialog med berorda invanare
vid storre investeringsprojekt, sd som dialog med in-
vanare pa Skaven och med bostadsrattsféreningar
och fastighetséagare pa Niklasberg.

Samhallsutveckling

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig férvaltning, utbild-
ning, kultur och turism

Uppnas delvis

Kommunen har forbéttrat sitt resultat i Svenskt N&-
ringslivs ranking till plats 194. Resultatet i SKL:s In-
siktsmatning var oférandrat jamfért med 2017, trots
variationer i podang mellan olika myndighetsomraden.
Storst 6kning av ndjda sékanden har skett inom



bygglov. Intresset for industritomter ar fortsatt hog,
sarskilt pA Holmangen och Trestad center.

Arbetslosheten i kommunen ar fortsatt 1ag.

Andelen gastnatter minskade under 2018. Kultur-
och fritidsférvaltningen medverkar i Kultur i Vasts
undersokning Arrangorslyftet som syftar till att via
béattre arrangemang 6ka kommunens attraktions-
kraft. Flera aktiviteter pagar for att utveckla gagatan
och stadskarnan.

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i hela
kommunen

[ ] Uppnas

Under 2018 fardigstalldes 159 bostader i kommu-
nen. En revidering av Bostadsférsérjningsprogram-
met har pabdrjats och berdknas vara klart for anta-
gande i december 2019.

Det finns flera lagakraftvunna detaljplaner som moj-
ligg6r byggande av bostader i attraktiva lagen, sa
som kv Niklasberg, Misteln, Haren, Holmé&ngen och
Korseberg. Kommunen har, utifran efterfragan, inte
tillrackligt manga villatomter till forsaljning i Vaners-
borgs tatort.

Antal solcellsanlaggningar 6kade kraftigt under
2018, fran 48 stycken ar 2017 till 92 stycken ar
2018.

Fler motesplatser som ar till for alla i hela kom-
munen

[ ] Uppnas

Arbete pagar med anlaggning av utegym for unga pa
Holméangen och Sjévallen. Sedan tidigare ligger dar
ett seniorgym och en boulebana och ambitionen &r
att skapa en métesplats for manniskor i alla aldrar.

En app av "Mitt Vanersborg" har lanserats, med am-
bitionen att den ska nyttjas av fler personer och
verksamheter. Métesplatser beaktas och synliggors i
aktuella detaljplaner.

Det ska vara enklare for foretag att etablera sig
och verkai kommunen

® Uppnas

I métningen Insikt hade Vanersborgs kommun Nojd-
kund index (NKI) 71, vilket &r samma resultat som
fjolaret. Flera myndighetsomraden redovisades inte
pa grund av otillrackligt underlag, vilket paverkade
ett oférandrat totalindex.

NKI for livsmedel var fortsatt hogt och NKI miljé och
halsoskydd 6kade till 69. Méatning av bygglov visade
pa fler nojda kunder, dar NKI 6kade frén 51 till 60. |
jamférelse med Trollhattan och Uddevalla var NKI
for bygglov lagre. Antalet bygglovshandlaggare har
Okat med ambitionen om en rimligare arbetsbelast-
ning.

Det ar fortsatt hogt intresse for foretagstomter. Kom-
munen har inte uttkat sitt markinnehav men sokt

planbesked for byggratter for foretagstomter pa Tre-
stad Center och Stéarkebo.

Ekonomi

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt, sa att de gor mesta moj-
liga nytta for kommuninvanarna utifran de upp-
gifter som kommunfullmaktige delegerat till dem

Uppnas delvis
Strukturkostnadsavvikelser berdknas utifran kommu-
nens forutsattningar, nar verksamheten bedrivs vid
en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och av-
giftsniva. Avvikelsen visar om kommunens faktiska
nettokostnader var hogre eller lagre an vad som kan
forvantas utifran strukturen. Avvikelser éver 100 in-
nebér att kommunen hade en kostnadsniva som var
hoégre an jamférbara kommuner, och under 100 visar
en kostnad som var lagre.

Diagram: Strukturkostnadsavvikelse per verksamhet.
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Diagrammet visar att forskola och fritidshem hade
lagre kostnader. Brukarbeddmningar for forskolan vi-
sade att 6ver 90 procent upplevde att undervis-
ningen var bra. Grundskolan hade vardet 100 och
hade darmed ingen kostnadsavvikelse. Grundsko-
lans resultat visade att andelen elever i &k 6 som
klarar kunskapskraven i matematik, andelen beho-
riga till yrkesprogrammen i &k 9 samt meritvardet for
elever i &k 9 var lagre an riksgenomsnittet. Gymna-
sieskolan Iag under 100 och hade alltsa en lagre
kostnad och andelen elever med examen eller stu-
diebevis inom fyra ar minskade till 78 procent. Avvi-
kelsen for aldreomsorgens kostnad var 14 procent
hogre, vilket var den hiégsta avvikelsen bland jamn-
stora kommuner. Brukarbedémningarna for aldre-
omsorgen visade en hdg andel néjda brukare, 90
procent. Individ- och familjeomsorgen hade hdgre
strukturkostnad och 91 procent av brukarna var
néjda med verksamheten.

Nettokostnaden for biblioteket var mycket lagre an ri-
ket och besdksantalet till huvudbiblioteket minskade
under forsta tertialet.



Kommunens tillgdngar och skulder ska forvaltas
pé ett betryggande och effektivt satt

Uppnas delvis
Kommunens skulder férvaltas enligt faststalld finans-
policy, och fastighetsunderhallet har utforts i enlighet
med budget.
Kostnaderna for skadegdrelse pd kommunens fas-
tigheter har 6kat kraftigt under forsta tertialen, fran
119 tkr till 334 tkr. Den vanligaste skadegorelsen
sker pa skolfastigheter, darefter idrottsanlaggningar.

Vanersborgs kommun skai alla sammanhang ha
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedri-
vas i en anda av god ekonomisk hushallning och
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om fi-
nansiella mal och ramar

| Uppnas inte

Sex av kommunens namnder redovisade ett under-
skott mot budget. Ovriga tre nAmnder redovisade
budget i balans.

Verksamhetsutveckling

Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens ska stddjas och utvecklas

Uppnas delvis

Malet mats i personalenkaten som genomfors
vartannat ar. Nasta personalenkat genomfors hosten
2019.

Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

@ Uppnas
Ett vardegrundsarbete kopplat till ett rattighetsbase-

rat arbetssatt pagar. Arbetet kommer att redovisas
under innevarande ar.

| grundskola 8k 7-9 har det mobila skolteamet arbe-
tat for att 6ka narvaron hos eleverna.

Danspoolen har beviljats medel for att utveckla
danspedagogiska arbetsmetoder anpassade till olika
grupper sa som fysiska eller psykiska funktionsvari-
ationer samt psykisk ohélsa.

Medarbetare

Vanersborgs kommun upplevs i hdgre grad som
en attraktiv arbetsgivare

Uppnas delvis

Attraktivt arbetsgivarindex for 2018 uppgick till 90,
vilket var lagre an 92 ar 2017.

Under 2018 minskade antalet medarbetare per chef
till 21,2, vilket kan jamféras med medianen for riket
som var 19,7 medarbetare per chef.

Andelen externa avgangar 6kade med 1,5 procen-
tenheter under 2018 till 11,5 procent. Loneskillnaden
mellankvinnor och mén minskade under 2018 till 1,5
procent jamfort med 2,4 procent ar 2017.

Sjukfranvaron 6kade under 2018 till 8,5 procent (av
tillganglig arbetstid) trots ett flerarigt aktivt arbete
med sjukprocessen. Forslag pa atgarder ar andrat
arbetssatt samt mer kraftfulla direkta insatser kopp-
lat till sjukfranvaron.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2019



Finansiell analys

Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intékter under aret och

dver tiden? Finns det var- Resultat Kapacitet

ningssignaler? Hur utvecklas
invecterinnarna?

Finns det négra risker Risk Kontroll

som kan paverka kommu-
nens resultat och kapa-
citet? Hur & kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningshered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen éver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
vél foljs uppréttade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargbra om kommunen har en god

ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Kommunens delarsresultat lagre an fore-
gaende ar

Periodens resultat uppgar till 30 mkr, vilket motsvarar
3,6 % av periodens skatter och generella statsbidrag.

Resultatet & 7 mkr lagre &n vid motsvarande period
foregdende ar: d.v.s 37 mkr

- Verksamhetens nettokostnader ar 38 mkr
hogre

- Skatteintékter och generella statsbidrag
29 mkr hégre

- Finansnettot ar 2 mkr hégre

Intékterna uppgick till 182 mkr for perioden vilket ar

3 mkr lagre an motsvarande period féregaende ar.
Kostnaden fér personal uppgick till 568 mkr, en 6kning
med 29 mkr. Kop av tjanster uppgick till 275 mkr, en
okning med 9 mkr, dar kdp av huvudverksamhet mins-
kade med 1 mkr. Bidragen var oféréndrade. Kostnader
for material minskade med 3 mkr och avskrivnings-
kostnaderna tkade med 1 mkr. Sammantaget 6kade
nettokostnaderna med 38 mkr.

Delarsresultatet for april var 18 mkr battre an budgeten
for perioden. Namndernas budgetavvikelse var negativ
och uppgick till -4,3 mkr. Finansférvaltningen hade en
positiv avvikelse pa 12 mkr, vilket forklaras av att bud-
geten for I16nedkningarna inte fordelats till n&mnderna.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till minst 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.

Enligt prognosen kommer 2019 ars resultat att uppga
till 21 mkr, vilket ar 16 mkr sdmre &n budget. Resulta-
tet ar 16 mkr battre &n 2018 ars bokslutsresultat.

Prognosen foér kommunen utgar fran namndernas pro-
gnoser med tillagg for finansforvaltningens poster.

Arets prognostiserade resultat motsvarar 0,9 % av
skatter och generella statsbidrag. Med denna prognos
uppfylls inte arets finansiella resultatmal.



Arets resultat 2010 — 2019
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| 2018 ars bokslut hade namnderna ett totalt under-
skott p& 20 mkr. | 2019 ars bokslut prognostiserar
namnderna ett underskott pa totalt 43 mkr. Social-
namnden prognostiserar ett budgetunderskott pa -
43,2 mkr, barn- och utbildningsndmnden prognostise-
rar -12,6 mkr, samhallsbyggnadsnamnden -8,5 mkr,
kultur och fritidsndmnden -2,9 mkr och dverférmyndar-
namnden -0,4 mkr. Kommunstyrelsen prognostiserar
overskott pa 24,8 mkr. Ovriga mindre namnder pro-
gnostiserar nollresultat.

Finansforvaltningen innefattande arbetsgivaravgifter,
pensioner, intern finansiering prognostiserar ett dver-
skott pa 4 mkr gentemot budget.

Sammantaget ger skatteintdkterna och de generella
statsbidragen ett dverskott pa 11 mkr.

Finansnettot prognostiseras till 12 mkr battre &n bud-
get. Detta forklaras av att upplaningen blir lagre an
budgeterat pga senarelagda investeringar, det laga
rantelaget samt en utdelning frAn Kommuninvest pa
4 mkr.

Vid en avstdmning mot det lagstadgade balanskravet,
enligt kommunallagen, kan foljande avrakning utifrén
helarsprognosen goras:

kommun kommer darmed att uppfylla balanskravet.
Kommunen klara dven att aterstalla foregdende ars
negativa balanskravsresultat pa 3 mkr.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intakter
kommunen far genom skatter och generella statsbi-
drag.

Skatte- och statsbhidragsutveckling 54 36 32
Nettokostnadsutveckling 5,3 6,5 24

Arets resultat enligt resultatrékning 76,1 53 21,0
Avgar realisationsvinster -04 -84 -45
Forandring av resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Aterstéllning 2018 &rs neg resultat 0,0 0,0 -31
Justerat resultat 75,7 -3,1 134

Enligt balanskravsutredningen kommer kommunens
resultat for 2019 att uppga till 13 mkr. Vanersborgs

Enligt prognosen fér 2019 kommer nettokostnaderna
att uppga till 2 444 mkr, vilket innebar en 6kning med
2,4 % jamfort med 2018. Skatteintdkterna och de ge-
nerella statshidragen kommer enligt prognosen att
uppga till 2 467 mkr, vilket ar en 6kning mellan aren
med 3,2 %. For ar 2019 ser det da ut som om netto-
kostnadsutvecklingen blir lagre an skatte- och statsbi-
dragsutvecklingen.

Investeringar i skolfastigheter och VA

Nettoinvesteringarna t.o.m. april uppgick till 79 mkr, vil-
ket ar 17 mkr hogre an vid samma tidpunkt foregédende
ar. Enligt fullmaktiges beslut uppgar investeringsbud-
geten till totalt 507 mkr for 2019. Namnderna progno-
stiserar att investera for totalt 253 mkr for 2019, vilket
ar 5 mkr hoégre an under 2018.

Barn- & utbildnings-

namnden 5,2 0,4 5,2 0,0
Byggnadsnamnden 0,5 0,0 0,5 0,0
Kommunstyrelsen 3,3 0,0 2,4 0,9
Kultur- & fritidsnamn-

den 1,1 0,3 1,1 0,0
Samhallsbyggnads-

namnden 488,9 77,8 236,0 2529
Socialndmnden 8,3 0,4 8,1 0,2
Summa kommunen 507,3 78,9 253,3 254,0

Till och med april har samhéllsbyggnadsnamnden in-
vesterat for 78 mkr, varav 16 mkr avser kommunhuset,
11 mkr avser Kretsloppsparken och 12 mkr avser Id-
rottsgatan 7. Ovriga investeringar ar Belfragegatans
forskola 7 mkr, Kastanjevagens férskola 5 mkr samt
flera mindre investeringar.



Namndernas investeringsprognoser for 2019 uppgar
till 253 mkr. Nagra av de storsta investeringarna under
aret kommer vara:

Kommunhuset, 41 mkr

Skolan Idrottsgatan 7, 30 mkr
Belfragegatans forskola 11 mkr
Kretsloppsparken 17 mkr

Oxnered skola 40 mkr

Exploatering Oxnered/Skaven 10 mkr.

Awvikelsen mot budget pa 254 mkr bestar bl.a. av
205 mkr avseende fastighetsinvesteringar och 40 mkr
gallande VA-investeringar.

Nettoinvesteringar, mkr 2145 248,1 253,3
Investeringsvolym/nettokostn, % 96 104 10,4

Egenfinansiering, % 100,0 44,0 54,0

Investeringsvolymen ar oférandrad mellan 2018 och
2019 i forhallande till nettokostnaderna. Som en jamfo-
relse var den genomsnittliga investeringsnivan for
kommunerna i Véastra Gotaland och Halland 12 % av
nettokostnaderna under 2017.

Malet om hur investeringar ska finansieras anger om
investeringarna kan finansieras med egna medel, utan
att nya lan behover tas upp. | kommunens mal exklu-
deras VA, renhdllning och exploateringsverksamhet-
erna. Om malet Gverstiger 100% har malet uppnatts.

Av arets investeringar egenfinansieras endast 54 % av
investeringsnivan inom ramen for avskrivningar och
arets resultat, vilket innebar att malet inte nas.

Forsamrad langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka p& lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer pa sikt att medfora en kraftig 6kning av ef-
terfragan pa kommunal service. En forbattrad soliditet

gor kommunen béttre rustad att moéta de finansiella pa-
frestningar som féljer av denna utveckling och &r dar-
med forenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditetsutveckling 2010-2019

70%
60% l
50% el —
40%
30%
20%
10%
0% " T T T T T T T 1
-10%
-20%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsférbindelser

| bokslutet for 2018 var soliditeten 49 % exklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsataganden som inte &r
skuldforda. | delarsbokslutet for april 2019 var nyckel-
talet 49 %. Vid arets utgang prognostiseras soliditeten
exklusive ansvarsforbindelsen sjunka till 47 %, en for-
samring jamfort med bokslutet foér 2018. Férsamringen
beror pa det lIaga resultatet i kombination med den
hdga investeringsnivan. Kommunens mal om forbatt-
rad soliditet uppnas darmed inte.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till
18 % i bokslutet for 2018, till 19 % i delarsbokslutet for
april 2019 och berédknas till 19 % i bokslutet fér 2019.
Den forbattrade soliditeten inklusive ansvarsfoérbindel-
sen forklaras av 6kade pensionsutbetalningar fran an-
svarsforbindelsen.

Risk och kontroll

Kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap ar god

Med malet om en kassalikviditet p& minst 50 % menas
att likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, till-
sammans med kommunens checkkredit pa 200 mkr
bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet an-
vands for att spegla kommunens betalningsberedskap
pa kort sikt.

Kassalikviditeten uppgick i bokslutet 2018 till 55 %. De
likvida medlen redovisades i delarsbokslutet april 2019
till 360 mkr och de kortfristiga skulderna till 487 mkr.
Kassalikviditeten uppgick darmed till 74 % i delarsbok-
slutet.



| takt med att arets planerade investeringar genomfors,
sjunker likviditeten, vilket innebar att kommunen méste
finansiera investeringarna med lan. | prognosen raknar
kommunen med att l1ana ytterligare 25 mkr fram till ars-
skiftet. | prognosen for 2018 beraknas da kassalikvidi-
teten uppga till 61 %. Enligt prognosen for 2019 upp-
nas darmed malet om en kassalikviditet pa minst

50 %.

Kassalikviditet 2015-2019
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Forsamrad budgetfdljsamheten i namn-
derna

Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksam-
heten ar viktiga delar for att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet fér 2018 och den budgetavvikelse
for helaret som namnden prognostiserar i delarsbok-
slutet fér april 2019.

Barn- & utbildningsndmnd -2,5 -12,6
Kommunstyrelse 15,9 24,8
Kultur- och fritidsnamnd -2,2 -2,9
Samhallsbyggnadsnamnd -9,6 -8,5
Socialndmnd -25,2 -43,2
Ovriga namnder 3,2 -0,4
Summa -20,4 -42,8

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett sam-
manlagt underskott mot budget pa 43 mkr for 2019.

Barn- och utbildningsnd@mnden prognostiserar ett un-
derskott pa 13 mkr vilket forklaras av volymokningar
och 6kade interkommunala kostnader.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammantaget

Overskott p& 25 mkr gentemot budget. Av Gverskottet
avser 18 mkr férfogandeanslaget.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett under-
skott om 3 mkr.

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar ett under-
skott om 9 mkr. Det &r serviceenheten och VA-verk-
samheten som prognostiserar underskott.

Socialnamnden prognostiserar ett sammantaget un-
derskott om 43 mkr for hela namnden. Av underskottet
avser 27 mkr individ och familjeomsorg. Verksamheten
omsorg om funktionshindrade prognostiserar under-
skott p& 8 mkr och aldreomsorgen 7 mkr.

Ovriga mindre namnder prognostiserar ett sammanta-
get underskott om 0,4 mkr.

Sammanfattande slutsatser

Enligt prognosen kommer kommunen klara ett av fyra
finansiella mal. Det mélet som uppnas avser kassalik-
viditeten och nas via okad upplaning. For att uppna re-
sultatmalet kravs ett resultat pa 49 mkr d.v.s. ett resul-
tat ndgot battre an budget. For att nd malet om forbatt-
rad soliditet maste resultatet uppga till c:a 105 mkr, for-
utsatt prognostiserad investeringsniva.

Foregdende ar 6kade nettokostnaderna med 6,5 % vil-
ket var betydligt hogre an skatte- och statsbidragsut-
vecklingen. Med nuvarande prognos har 6kningstakten
av nettokostnaderna avtagit och ar lagre an skatte-
och statsbidragsutvecklingen. Detta forutsatter dock att
namndernas prognoser inte férsamras. Det prognosti-
serade resultatet uppgar till 21 mkr men ar 16 mkr
lagre &n budgeterat. Att kommunen trots namndernas
negativa prognoser klarar ett positivt resultat forklaras i
huvudsak av att skatteintakterna utvecklas nagot
battre an budget samt pa ett budgetdverskott for fi-
nansnettot.

Det laga prognostiserade resultatet i kombination med
en fortsatt hog investeringsniva, gor att kommunen i
bokslut 2019 inte bedéms uppna en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv



Uppfdljning pa anslagsbindningsniva, tkr

Byggnadsnamnden 16 368 0 16 368 5 086 370 31 13738 2749 3180 2132
Kommunfullmaktige 2 557 0 2 557 765 87 30 2253 297 744 89
Miljo- & héalsoskyddsnamnden 7161 0 7161 2 409 22 34 6 887 206 2239 39
Revisionen 1240 0 1240 156 258 13 1218 13 161 245
Valndmnden 628 0 628 611 820 -97 1532 -903 254 -49
Overformyndarnamnden 5594 -400 5194 2164 -433 42 5470 794 1848 214
Summa 33548 -400 33148 9969 1081 30 31098 3156 8425 2670
Barn & utbildningsnamnden
- N&mnd och administration 4000 599 4599 1426 107 31 4045 1163 1299 422
- Forskola 246 700 -3 587 243 113 81 542 -504 34 242 793 325 74 576 4758
- Grundskola, sarskola, fritidshem 532600 -9592 523009 177826  -3490 34 531299 -4044 165 029 7 556
Summa 783300 -12580 7707217 260793  -3887 34 778 137 -2 556 240904 12736
Kommunstyrelsen
- Styrelsen 17690 19 000 36 690 3330 8900 9 9708 7157 2 955 3025
- Kommunledning 88 692 4900 93 592 26 530 4668 28 87793 5172 28 772 1759
- Raddningstjanst/férsakringar 35 668 300 35 968 11 990 0 33 36 027 436 11786 194
- Gymnasium 179 771 600 180371 59 830 294 33 176 009 2575 58 292 356
- Komv ux 31 456 0 31 456 10 160 325 32 30 596 562 9838 1
Summa 353277 24800 378077 111839 14187 30 340 1337 15 903 111 643 5335
Kultur- och fritidsndmnden
- Namnd, Bibliotek & Kultur 36 100 -57 36 043 12 328 -314 34 41 689 286 13 929 -98
- Fritid 51400 -2779 48 621 17 791 -1584 37 55210 -2228 18 365 -756
- Musik 20 500 -43 20 457 6 870 51 34 16 287 -270 4948 248
Summa 108000 -2879 105121 36988 -1948 35 113185 -2212 37241 -606
Samhéllsbyggnadsndmnden
Skattebaserad verksamhet
- Namnd och administration 6 859 0 6 859 2290 -4 33 6012 393 1781 488
- Gator och vagar, Park m m 56 074 0 56 074 17 519 1172 31 62 486 741 18 605 1830
- Fastighetsenheten 9758 0 9758 4980 -1727 51 7665 -2507 -382 3838
- Stad-/Kost-/Serviceenheter 5200 -4550 650 2442 -2226 ## 4363 -239% 1955 -1221
Taxebaserad verksamhet
- Renhéllningsv erk 0 0 31 -31 635 -636 330 -330
- VA-verksamhet 4000 -4000 0 1549 -1 549 5190 -5190 2149 -2 149
Summa 81891 -8550 73 341 28812 4364 39 86350 -9591 24 438 2 455
Socialndmnden
- Namnd och administration 36 075 600 36 675 10 914 1311 30 33995 2177 10 766 1158
- Aldreomsorg 505595  -7400 498 195 165 980 85 33 518 324 -13 617 161 257 3633
- Individ- och familieomsorg 166 148 -26 500 139 648 56570 -10021 41 165096 -2 110 56649 -11938
- Omsorg om funktionshindrade 239357 -8300 231057 78575  -1556 34 237 845 -12 468 73915 -399
- Arbete,sy sselsattn. & Integration 58219 -1600 56 619 18 064 809 32 60 233 857 15 551 3359
Summa 1005394 -43200 962194 330104 -9372 34/ 1015493 -25161 318 137 -4 187
S:a ndmndsverksamhet 2365411 -42808 2322601 778505  -4303 34/ 2364398 -20461 740787 18402
Verksamhetskostnader finansen
Pensioner interna palagg mm 79 030 3808 82 838 15310 12303 22469 9162 14 649 9 695
-varav reglering VA & rh resultat -5 508 2148

S:a verksamhetens nettokostnader 2 444 441 -39 000 2 405 439 793 815 7999 2386386 -11302 755436 28 097




Antal utbetalda Iéner, ar 2017 4266 4368 4379 4636 4404 4557 4728 4653 4478 4312 4255 4261
Antal utbetalda Iéner, ar 2018 4304 4274 4252 4653 4301 438 4611 4531 4510 4683 4361 4348
Antal utbetalda l6ner, ar 2019 4424 4354 4317 4315
Sjukfranvarotimmar i % av tillganglig arbetstid
Kommunen totalt, &r 2017 9,3 9,7 8,8 8,4 7,3 6,5 5,6 6,1 8,1 7,9 8,1 8,5
Kommunen totalt, &r 2018 8,9 10,5 9,2 8,4 8 75 6,2 6,8 8,3 8,5 9,1 9,3
Kommunen totalt, ar 2019 9,3 10,2 9,6
varav kvinnor 10,3 11,0 10,4

man 6,0 7,2 6,9
Antal arbetslésa, inklusive i atgarder
Kommunen totalt, &r 2017 1909 1888 1876 1833 1777 179 1787 1799 1738 1709 1661 1696
Kommunen totalt, &r 2018 1689 1699 1641 1587 1513 1527 1514 1512 1507 1533 1530 1568
Kommunen totalt, & 2019 1606 1602 1593
Antal 6ppet arbetsldsa, kommunen tot 674 669 658
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 932 933 935
Antal utforda hemtjansttimmar fér personer i eget boende, per vecka
Ar 2017 4060 4116 4152 4126 4115 4196 4218 4343 4154 4232 4342 4189
Ar 2018 4357 4180 4291 4427 4462 4321 4253 4311 4363 4618 4537 4484
Ar 2019 4415 4372 4412 4435
Utbetalt forsorjningsstéd under manaden, Tkr
Ar 2017 2575 2369 3134 2492 2837 2702 2701 2345 2678 2640 2917 3058
Ar 2018 3116 3001 3442 2966 3300 2911 3259 3097 2710 3462 3303 3367
Ar 2019 3363 3084 3573 3312
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2017 122 117 111 114 118 115 110 106 105 101 100 98
Ar 2018 106 103 101 103 102 98 102 101 105 105 103 103
Ar 2019 103 99 97 100
- hemfor vard eller boende (HVB) 19 21 21 19
- familiehem 84 78 76 81
Totalt inskrivnai barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2017 2140 2174 2194 2218 2245 2239 2144 1863 1993 2025 2040 2058
Ar 2018 2123 2170 218 2210 2253 2261 2152 1945 2062 2112 2130 2146
Ar 2019 2125 2136 2148 2183
Totalt inskrivnai skolbarnomsorg den 15:e i m&naden, barn 6-13 ar
Ar 2017 2018 2013 1995 1984 1967 1931 1759 1995 2149 2150 2107 2101
Ar 2018 2054 2031 2018 1984 1964 1900 1723 1912 2040 2054 2026 1997
Ar 2019 1946 1932 1913 1878
Totalt inskrivnai grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2017 4838 4831 4822 4822 4820 4821 4821 4866 4876 4882 4884 4883
Ar 2018 4884 4894 4908 4901 4904 4915 4915 4904 4916 4937 4941 4937
Ar 2019 4918 4924 4936 4944
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Verksamhetens intékter 1,4
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettodriftskostnader
Skatteintakter/generella statsbidrag 5
Verksamhetens resultat

Finansnetto 6

Resultat foére extra ordinara poster
Extraordindra poster
Perioden/Arets resultat

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens/Arets resultat

Justering for dvriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fore forandr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Anlaggningsavgifter och investeringshidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Periodens /Arets kassaflode
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Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 8
Omséttningstillgdngar 9
Tillgangar

Ingaende eget kapital
- darav avsatt till resultatutjgmningsreserv
Periodens/arets forandring

Eget kapital

Avsattningar 10
Langfristiga lan 11
Ovriga langfristiga skulder 12
Kortfristiga skulder 13
Skulder

Eget kapital, skulder och avséttningar

Ansvarsférbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 14
Ovriga ansvarsforbindelser 15
*) Budgeten fér 2019 ar justerad efter bokslut 2018.

Invanare, antal*
Personal
Antal anstéllda (tillsvidare- och visstidsanstéllda)
varav kvinnor
varav man
Sjukfranvaro*
fér kvinnor
fér man
Pensionsavgangar*
varav med sjukerséattning
Finansiella mal

Periodens resultat/skatter och generella statshidrag
Soliditet, eget kapital/tillgangar

exkl pensionsataganden

inkl pensionsataganden

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkréknings-
kredit/kortfristiga skulder

Arets res & avskr (exkl expl va rh)/investeringar

* Uppgifter for april ar marssiffror.

2 206
325
2531
1160
50

21
1181
270
390
150
539
1079
2531

709

0,9%

47%
19%

61
54%

2 367
323
2690
1160
50
37
1196
294
735
143
322
1200
2690

2%

>49 %

>50 %
>100 %

2 046
299
2345
1155
50

1160
252
185
150
598
933

2 345

733
1479

39411

3679
2 906
773
9%
9%
6%

0,0%

49%
18%

55
44%

2094
354
2448
1160
50

30
1190
257
365
149
487
1001
2448

725
1509

39 484

3718
2946
772
9%
10%
6%
23

3,6%

49%
19%

74
82%

1926
299
2224
1155
50

37
1192
238
185
144
466
795
2224

765
1328

39 236

3621
2872
749
10%
10%
6%
25

4,7%

54%
19%

72
37%



Redovisnings- och varderingsprinciper

Den 1 januari 2019 tradde en ny lag om kommunal
bokféring- och redovisning (LKBR) i kraft. Kommunens
redovisning uppréattas enligt kommunallagen och enlig-
het med den nya lagen samt foljer anvisningar och re-
kommendationer fran Radet for kommunal redovis-
ning, RKR. Det pagar dock arbete for att anpassa re-
dovisningen fullt ut till den nya lagen och nya rekom-
mendationer. | vissa fall, dar praxis inte ar enhetlig,
gors vissa avsteg fran rekommendationerna fran norm-
givande organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, un-
der respektive rubrik.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgang som ar avsedd
for stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas
som anlaggningstillgAng ska vardet vara over ett halvt
basbelopp, d.v.s. éver 23 250 kr. Vardet av anlagg-
ningstillgdngen &r anskaffningsvardet med gjorda av-
skrivningar 6ver anlaggningstillgadngens nyttjandepe-
riod.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas
berdknade nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardigin-
vesterade anlaggningstillgdngar paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, végar och parker 10-33 ar
Fastigheter fér annan verksamhet 5-80 ar

Vad géller anlaggningar med komponenter som forbru-
kas under olika tidsperioder har vasentliga komponen-
ter faststallts for de betydande byggnaderna, gator och
Va-anlaggningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebar att inga lanekostna-
der ingdr i anskaffningsvardet. Nagra immateriella an-
laggningstillgangar finns inte.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster ar resultat av héandelser el-
ler transaktioner som inte ar extraordindra, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med
andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstillgangar
bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i férbund
och bostadsrétter. | anskaffningsvardet ingar inga la-
nekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omséttas inom 0-3
dagar klassas som likvida medel. Placeringsmedel ska
varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i kom-
munen och som Kkortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redovi-
sas som operationella d& avtalens varde bedéms som
obetydliga. Samtliga lokalhyresavtal 6verstigande tre
ar klassificeras ocksa som operationell leasing vilket i
vissa fall kan vara en avvikelse mot rekommendation
R5 Leasing.

Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA re-
dovisas som forutbetalda intakter. De forutbetalda in-
takterna redovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 in-
taktsfors per ar. Anpassning till R2 angaende tidigare
erhallna privata investeringsbidrag kommer ske under
aret. Renhallningsverksamhetens resultat redovisas
som en forutbetald intékt och dess egna kapital som
kortfristig skuld till renhallningskollektivet. Va-verksam-
heten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.0.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Fran 2007 till 2009 samt
2012 och 2013 gjordes dock extra pensionsavsatt-
ningar, totalt 90 Mkr inklusive l6neskatt. Detta for att
inte ytterligare valtra 6ver kostnaderna for pensioner
intjanade fore 1998 pa framtida skattebetalare. Detta
ar ett avsteg fran LKBR men i linje med kommunalla-
gens bestammelser om god ekonomisk hushallning.
Det finns inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvénts i den egna verk-
samheten, till investeringar m.m. Pensionsforpliktel-
serna ar beraknade utifran berakningsmodellen
RIPS17 (Riktlinjer for berékning av pensionsskuld).

Semesterléoneskuld

Semesterléneskuld och andra l6neskulder till persona-
len redovisas som en kortfristig skuld. Nagon férand-
ring p& semesterloneskuld och timléneskuld &r inte bo-
kad under aret.



Finansiella rapporter

Noter
Resultatrakning mkr

Not 1 Verksamhetens intakter April Dec  April Not 5 Kommunalekonomisk April Dec  April
2019 2018 2018 utjdmning 2019 2018 2018
Forsalj.intakter material 14 49 11 Inkomstutjamning 140 408 136
Taxor och avgifter 50 157 51 Kostnadsutjamning 14 36 12
Hyror och arrenden 28 84 31 Bidrag LSS-utjamning 18 56 19
Bidrag 76 267 83 Kommunal fastighetsavgift 26 74 25
Forsaljn. av verksamhet och tjans- Generella bidrag fran staten 11 53 16
ter 8 0 8 Regleringsbidrag 9 6 2
Forséljn. av expl.fastigheter &an- Summa 217 633 209
Itillg. 5 22 0
Ovriga intakter 1 29 1
Summa 182 608 185 Not 6 Finansiella intakter April Dec  April
2019 2018 2018
Rénteintakter 1 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader o o o Utdelning aktier och andelar 3 5
2819 2018 2818 Borgensavgift 1 3 1
Loner 416 1239 396 Summa 5 8 1
Pensionskostnader 39 116 37
SOC..IaIa .'_:lvglfter och Ionesokatt 140 alr 132 Not 6 Finansiella kostnader April Dec April
ﬁ]géggqlngs- och underhalls- ) o . - e
Fastighetskostnader 36 147 35 Réntekoi,tnadgr 1.3 3 1
Lokal och markhyror 45 137 42 Rénta pa pensionsskuld 1.6 4 1
Kép av huvudverksamhet 151 468 153 Summa 3 7 2
Ovriga tjanster 56 171 51
Lémnfelde bidrag 34 105 35 Kassaflodesanal VS
Material 23 84 23
Ovriga kostnader 4 11 4
Reaforluster och utrangeringar 0 1 0
Summa 945 2903 911 Not 7 Justering for ej likviditets- April Dec
paverkande poster 2019 2018
Justering for
Not 3 Avskrivningar - av- och nedskrivningar 31 91 30
atul Dec  April - gjorda avsattningar 4 23 5
- i ansprékstagna avséattningar 0 -4 0
Avskrivningar enligt plan 31 91 30 - realisationsvinster/forluster -5 -8 0
Nedskrivningar 0 0 0 Ovriga likviditetspaverkande pos-
Summa 31 91 30 ter -1 0 -2
Summa 29 102 33
Not 4 Jamforelsestérande poster aYeldll Dec aYeldll
2019 2018 2018 Balansrakning
Reavinst 0 8 0
Summa 0 8 0
Not 8 Materiella anléggnings- April Dec April
Not 5 Skatteintakter ' ' tillgangar 2019 2018 2018
gg;g Zgig gg;g Markreserv 11 11 11
o . . Verksamhetsfastigheter 944 960 950
Preliminar skatteinbetalning 613 1766 589 . . u
Slutavrékningsdifferens foreg. ar 0 -6 -5 Eiztlliﬁgeff;ﬁz)rr];:?rsverksamhet igg ‘21'3; i;g
Prel. slutavrakning innevarande ar 8 2 1 Fastigheter for annan verksamhet 22 22 24
Summa 605 1758 584 Pagaende investeringar 318 241 217
Summa 1925 1873 1762
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Finansiella rapporter

Inventarier April Dec April Not 11 Langfristiga lan April Dec April

2019 2018 2018 MKkr 2019 2018 2018
Maskiner och inventarier 54 59 48 Lan i bank och kreditinstitut 365 185 185
Bilar och andra transportmedel 11 12 13 Summa 365 185 185
Summa 65 70 61

Not 8 Finansiella anlaggnings-

Not 12 Ovriga langfristiga skulder

Dec April

Mkr

April
2019

Dec
2018

April
2018

tillgangar 2018 2018 ” . .
AB Véanersborgsbostader 58 58 58 ﬁ‘:):gtge?;:g:;\ﬁger 1;2 1;3 1;2
Vanerhamn AB 1 1 1
Fastighets AB Vanersborg 1 1 1 Summa 149 150 144
Uiﬁjtrrlrzfsl;ﬁ:?r?;gngajakt och 0 0 0 Not 13 Kortfristiga skulder - o e
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 MKr 2019 2018 2018
Vattenpalatset Vanerparken AB 7 7 7 Skuld till bolagen i kommunens
Bostadsratter 3 3 3 koncernkontosystem 114 129 70
Kommuninvest 24 24 24 Leverantorsskulder 32 109 43
Nataktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1 Skuld till RH-kollektivet 2 2 3
Dalslands Turist AB 0 0 0 Léneskuld, timanstéllda 10 10 9
Ovriga andelar 0 0 0 Semesterléneskuld 99 99 93
Kommunasurans Syd AB : 1 1 1 Upplupna sociala avg & prelskatt 78 79 75
Langfristig placering - Kommunin- Upplupna kostnad & férutbetalda in-
vest > > 5 tak. 100 87 110
Summa 103 103 103 Upplupen pensionskostnad 24 53 20
Forutbetalda skatteintékter 10 16 12
Not 9 Kortfristiga fordringar 95“{6‘ Dorchl_m_ont 4 4 5
April Dec  April Ovriga kortfristiga skulder 15 9 25
2019 2018 2018 Summa kortfristiga skulder 487 598 464

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Upplupna intakt. & férutbetalda kost-

Not 14 Ansvarsforbindelse pensioner

nad. 89 7175 o 28{‘; 23?2
Kortfristig placering 100 100 100 ! . .
Summa 273 252 247 Pensionsforpliktelse
Ing pensionsforpliktelse 823 844 844
Forandring under aret -8 -21 11
S - - Summa pensionsforpliktelser inkl 16-
Not 9 Likvida medel April Dec April neskatt 815 823 855
2019 2018 2018 Avdrag for extra pensionavsattningar
Kassa 0 0 0 inkl. l1bneskatt -90 -90 -90
Bank 8 8 7 Summa ansvarférbindelse 725 733 765
- varav gava Dorchimont 4 4 5 Aktualiseringsgrad 96 96 96
Plusgiro (likstallt med bank) 52 18 24
Summa 60 26 32 .
Not 15 Ovriga ansvarsforbindelser April Dec  April
MKkr 2019 2018 2018
Not 10 Avsattningar _ Foreningar m.fl. 4 4 3
Dec  April Egna hem 0 0 0
Pensi v 2018 2018 Folkets hus 8 8 9
| ensmns_avsa nll.r;tga_lr 238 219 219 Fastighets AB Vanersborg 34 34 34
Ng pensionsavsatningar AB Vanersborgsbostader 1456 1426 1276
Férandring under aret 3 15 4 Nataktiebol Bi Braland 3 3 3
Forandring I6neskatt 1 4 1 Fata t('je 'c:)IageIt |c;g§s ralanda 3 3 3
Summa pensionsavsattningar 242 238 224 y_rsta s Flygplats
K Iférbundet NARF 15 14 13 Privata medel 0 0 0
ommunafiorounde Summa 1509 1479 1328
Totalt avsattningar 257 252 237
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christine Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Anne-Len Kriewitz

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola samt
grundsérskola. | kommunens regi finns 29 férskolor
och 10 dagbarnvardare. Det finns 19 kommunala
grundskolor och vid alla F-6 skolor finns det fritidshem.
Det finns tva fristdende aktorer inom grundskolan, flera
enskilda forskolor och aktorer for enskild pedagogisk
omsorg.

Resultatavstdmning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygghet i 1a-
randemiljon ska 6ka under 2019 med 3 procenten-
heter.

Uppnas delvis

Forskning visar att elever som upplever sig delaktiga i
undervisningen visar pa 6kad motivation att lara sig
och att trygghet och studiero 6kar. Grundskola F-6 har
darfor valt att ha fokus pa att oka tillgangligheten i
larmiljoerna. For att fa syn pa hur tillgangligheten kan
oka kommer arbete att pabotrjas med observationer.
Dessa ska utgdra underlag for kollegialt larande och
bidra i arbetet med att utveckla undervisningen. Arbe-
tet med elevinflytande och delaktighet ska ocksa ut-
vecklas sd att alla skolor och fritidshem pa ett syste-
matiskt satt tar tillvara p& elevernas upplevelser och
kunskaper i kvalitetsarbetet.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever studiero i la-
randemiljon ska 6ka under 2019 med 5 procentenheter

Uppnas delvis

Inom grundskola 7-9 har verksamheterna fortsatt att
arbeta med gemensam lektionsstruktur i syfte att 6ka
studieron genom att elever kanner igen sig och far en
trygghet och forutsagbarhet pa lektionstid. Arbetet pa-
gar aven med att minska antalet krankningar genom
Okad vuxennarvaro. Det ar dock méjlighet att antalet
anmalda krankningar kommer att 6ka pa grund av att
vuxennarvaron 0kar och darfor i storre utstrackning
kan se och anmaéla krankningar. Ytterligare finns det
ett behov av aktualisering av rutin for anmélan av
kréankningar vilket ytterligare kan 6ka antalet anmaélda

krankningar, men minska antalet krankningar genom
att uppméarksamma och utreda desamma.

Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de far det
stdd de behover for att na sa langt som maijligt i sin
kunskapsutveckling ska 6ka under 2019 med 3 pro-
centenheter.

Uppnas delvis

Rektorsgruppen 7-9 arbetar med att rutinféljsamheten
gallande anpassningar och sarskilt stéd ska 6ka i syfte
att eleverna ska uppleva att de far det stéd de behover
samt att malupplevelse hos eleverna dkar. Rutinfolj-
samheten féljs aterkommande upp péa rektorsmoten
och kommer att rapporteras mer detaljerat i T2 och T3.

Andelen vardnadshavare som &ar néjda med de inform-
ationskanaler som finns mellan hem och foérskola och
skola ska 6ka under 2019 med 3 procentenheter i for-
skolan, arskurs 2 och arskurs 8.

Uppnas delvis

Inom forskolan ska foraldrardd erbjudas med regelbun-
denhet pé alla férskolor och forvantas leda till att vard-
nadshavare upplever att féraldraraden bidrar till god in-
syn i verksamheten och mgjlighet, som vardnadsha-
vare, att ha inflytande och paverkan over innehallet i
utbildningen. Arbetet ska féljas upp systematiskt av
samtliga foérskolechefer och verksamhetschef for for-
skolan i tertial 2 och 3. Ytterligare har férskolan identifi-
erat vikten av att tillhandahalla information pé flera
sprak for att na ut till fler vrdnadshavare.

| avvaktan pa ny larplattform ser varje skola/fritidshem

i F-6 6ver sina informationskanaler. Grundskolan 7-9
kommer att genomféra vardnadshavarenkater i sam-
band med utvecklingssamtal for att hoja svarsfrekven-
sen och pa sa satt hoja kvalitén pa underlagen fran
vardnadshavare.

Samhallsutveckling

Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet till gym-
nasiet ska 6ka under 2019 med 3 procentenheter

Uppnas delvis

Grundskola &k 7-9 arbetar inom ramen for uppdragsut-
bildning kring systematiskt kvalitetsarbete att analy-
sera resultaten pa enheten. Detta ska sedan ligga till
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grund for anpassningar av organisationen framdver i
syfte att oka elevernas malupplevelse.

Ekonomi

Medelmeritvardet i arskurs 9 ska tka under 2019 med
3 poang

Uppnas delvis

Grundskola 7-9 arbetar inom ramen for uppdragsut-
bildning kring systematiskt kvalitetsarbete att analy-
sera resultaten pa enheten. Detta ska sedan ligga till
grund fér anpassningar av organisationen framover i
syfte att 6ka elevernas malupplevelse.

Verksamhetsutveckling

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen okar
under 2019 med 3 procentenheter

Uppnas delvis

Barnomsorg 1- 5 har ett flertal personer som utbildar
sig till barnskdtare. Dessa kommer examineras under
hosten vilket forvantas leda till att det bli lattare att re-
krytera behdriga barnskotare till vakanta tjanster. For-
skolecheferna ser dver hur roller och ansvarsfordel-
ning kan utvecklas for att vara yrkeskategoriers arbete
béttre ska matcha utbildning samt uppdrag enligt laro-
planen.

Grundskola 7-9 arbetar utefter tva vuxna (larare) i
varje klass. Malet ar att ha tva larare i varje klassrum,
men detta har annu inte gatt att realisera pa grund av
budgetlaget samt tillgang pa legitimerade pedagoger.
Syftet med tva vuxna i varje klassrum &r att den upp-
levda arbetsbelastningen ska minska och personalen
inte ska kanna sig ensam i klassrummet samt att
tryggheten hos eleverna ska 6ka.

Grundskola F-6 har fokus pa att varje larare som an-
stélls ska vara valutbildad, kompetent och matcha
verksamhetens och elevernas behov. Personal som
anstalls pa andra uppdrag (t.ex. resurspersoner/ele-
vassistenter osv.) ska bidra med kunskap och kompe-
tens och komplettera dvrig personal.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer &n 25 % fran-
varo ska minska fram till 2020 med 1 procentenhet per
ar.

Uppnas delvis

Grundskola 7-9 har fortsatt arbetet med det mobila
skolteamet som ar kommundvergripande tillsammans
med en narvarokoordinator pa varje enhet. Malet med
insatsen ar att fler elever ska kdnna sig sedda och
saknade i syfte att 6ka narvaron hos eleverna.

Medarbetare

Andelen medarbetare som upplever att de har en rim-
lig arbetsbelastning ska tka med 5 procentenheter
fram till 2019 (Senaste notering 50 %)

Uppnas delvis

Inom férskolan har en genomlysning genomférts och
beslut fattats gallande forstarkning av forskolechefer
under en tredrsperiod. Malet har varit farre antal en-
heter samt medarbetare. Idag har de flesta tvd enheter
samt cirka 30 medarbetare samt kontor pa gemensam
arbetsplats. 1 maj i ar tilltradde den 13:e medarbetaren
och vi ar i hamn med den planerade dversynens insat-
ser. Redan nu upplevs det att antalet kontaktytor har
minskat och man upplever att det finns mer tid for nér-
varo med medarbetarna. Tillgangligheten och tiden for
sina kollegor har ocksa 6kat. Kommunikation for att im-
plementera den nya laroplanen for férskolan har péa-
bdrjats genom att varje férskolechef jobbar med att im-
plementera férandringarna och géra den levande i
verksamheten. Férskolecheferna lyfter in delar i de
sammanhang som ar relevanta for verksamhetens pe-
dagoger. Malen kopplas aven in i medarbetarsamta-
len. Personalen ska med detta arbete kdnna sig trygga
och uppdragsmedvetna i sin pedagogiska yrkesroll.
Genom pedagogisk dokumentation synliggdrs dessa
processer for en 6kad kvalitet pa undervisningen.

Enheterna inom grundskola 7-9 arbetar utefter tva
vuxna (larare) i varje klass. Malet &r att ha tva larare i
varje klassrum, men detta har annu inte gatt att reali-
sera pa grund av budgetlaget samt tillgang pa legitime-
rade pedagoger. Syftet med tva vuxna i varje klassrum
ar att den upplevda arbetsbelastningen ska minska
och personalen inte ska kdnna sig ensam i klassrum-
met samt att tryggheten hos eleverna ska oka.

| syfte att framja ett hallbart arbetsliv och kunna ha ett
okat fokus pa karnuppdraget utokar grundskolan F-6
antalet rektorer och ser 6ver mdjligheterna fér larare
att samarbeta i storre utstrackning. Varje ansvarig rek-
tor genomfor ocksa tydliga och kontinuerliga uppdrags-
dialoger med medarbetare i syfte att ta tillvara pa med-
arbetarnas kompetens och identifiera behov av kom-
petensutvecklingsinsatser.

Samverkan Vanersborg

Verksamheterna ska i Samverkan Vanersborg, utifran
sina specifika uppdrag, aktivt samordna stéd och sti-
mulans till varje individ. Barnperspektivet och barns
ratt enligt FN:s konvention om barns rattigheter ska ha
en sarskild tyngd. Syftet ar att stérka den enskildes for-
maga att forma sitt liv i samverkan med andra for att
na en god livskvalitet.

Samverkan sker mellan barn- och uthildningsnamnd,
socialnamnd, kultur- och fritidsnamnd, kommunsty-
relse samt deras férvaltningar, Kunskapsférbundet
Vast och Regionen (Halso- och sjukvardsnamnden
Norra och NU-sjukvarden).



Det 6vergripande malet for arbetet inom Samverkan
Véanersborg ar fullféljda studier.

Nyckeltal/jamforelsetal

En jamforelse mot resultatet i april 2018 visar att resul-
tatet 2019 ar séamre pa grund av intej finansierad vo-
lymdokning.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Bud-
Prognos Budget Utfall
Mkr 2019 2019  9° 1004 %
diff
Namnd/adm. 4,0 4,6 0,6 1,4 30
Forskola, pe-
dagogisk om- 246,7 243,1 -3,6 815 34
sorg 1-5 ar
Grundskola F-
9, fritidshem,
pedagogisk 532,6 523,0 -9,6 177,8 34
omsorg 6-13 ar
Grundsarskola
Netto 783,3 770,7 -12,6 260,7 34

L Bokslut Utfall Prognos
Antal barn/elever: snitt &r 2018 1904 2019
Forskola, pedagogisk om-
sorg
Totaolt antal placeringar, barn 2140 2183 2161
1-5ar
\_/arav barn med delad place- 29 15 20
ring
Var_av andel i enskilda alter- 18 17 17
nativ %
Nyttjandegrad % 92 95 92
Fritidshem, pedagogisk
omsorg
Totaltoantal placeringar, barn 1975 1878 1960
6-13 ar
Varav barn med delad place- 20 20 20
ring
Var_av andel i enskilda alter- 15 15 15
nativ %
Nyttjandegrad % 57 50 57
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4913 4948 4993
varav andel i enskilda alter- 11 1 11
nativ %
Varav Grundsarskola 49 49 51

Antal inskrivna barn och elever for bokslut och prognos avser snitt
for aret, utfall anger antal barn och elever samt nyttjandegrad aktuell

ménad.

Delad placering barn 1-5 ar avser barn som har plats pa bade en-

skild pedagogisk omsorg samt allman férskola.

Delad placering for barn 6-13 &r avser barn som har plats pa fritids-

hem samt pa nattverksamhet.

Ekonomi
Resultatrakning

Mkr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1904 1804
Statsbidrag -88,0 -84,1 -99,9 -31,6 38 -31,6
g‘r’”ga intak- 405  -405  -362  -11,9 29 -113
S:a Intakter -128,5 -124,6 -136,1 -435 35 -429
Personal 577,0 561,6 557,2 193,6 34 173,7
Omkostnader 332,0 330,9 354,7 109,8 31 109,3
Avskrivningar
och 2,8 2,8 2,3 09 31 0,8
internranta
S:a Kostnader 911,8 895,3 914,2 304,3 34 2838
Nettokostnad 783,3 770,7 778,1 260,8 34 240,9
Nettobudget 770,7 770,7 775,6 256,9 33 253,6
Resultat -12,6 0 -2,6 -3,9 12,7

Barn- och utbildningsné@mnden uppvisar den 30 april

ett underskott p& 3,9 mkr.

Prognos for budgetaret 2019 visar ett underskott pa

12,6 mkr.

Barn- och uthildningsnamnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och administration samt férskola/grundskola/grundséarskola.
| uppféljningar ska forskola och skola sarredovisas.

Utfall 2019-04-30

En jamn fordelning av arets budget innebar en procen-
tuell férbrukning for perioden januari till april pa 33 %.
Lagre procentsats innebar lagre kostnader och en
hdgre procentsats innebar hégre kostnader an budge-
terat.

Barn och utbildningsndmnden uppvisar ett underskott
pa 3,9 mkr (en férbrukning motsvarande 34 %) for pe-
rioden januari-april 2019.

Namnd/administration

Namnd och namndadministration redovisar per
190430 ett 6verskott pa 0,1 mkr. Overskottet beror p&
inte forbrukade medel.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar redovisar ett
underskott om 0,5 mkr per april.

Skillnad mot lagd helarsprognos beror pa 6kade kost-
nader under resterande delen av aret avseende bl.a.
hyror, semesterdagstillagg samt 6kad semesterlénes-
kuld.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar

Grundskola/fritidshem, pedagogisk omsorg 6-13 ar
samt grundsarskola redovisar ett sammanlagt under-
skott pa 3,5 mkr efter arets forsta fyra manader.

Underskottet avser volymdkning, 6kade interkommu-
nala kostnader som en féljd av Socialférvaltningens
okningar gallande beslut om barns placering utanfér
hemmet.
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Prognos 2019-12-31
Barn- och utbildningsnamndens prognos fér 2019 visar
ett totalt underskott pa 12,6 mkr.

Namnd/administration

Prognosen visar ett Gverskott pa 0,6 mkr, vilket framst
avser ndmndens buffert for oférutsedda kostnader som
inte har forbrukats samt lagre personalkostnad for for-
valtningschef under rekryteringsperioden.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar

Prognosen visar ett underskott pa 3,6 mkr.

Del av underskottet pa 3,0 mkr avser 6kade kostnader
for barn med sarskilda behov samt kostnader fér ny-
dppnade enheter. Kostnader for maltider beraknas 6ka
0,6 mkr och avser Framtida kok/ombyggnad forskole-
kok.

Grundskola/grundsarskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar

Prognosen visar ett totalt underskott pa 9,6 mkr.
Underskottet avser volymdkning, insatser for elever
med sarskilda behov, placeringar i andra kommuner
samt lagre barnomsorgsavgifter for fritidshemmen an
budgeterat.

Atgarder
Prognos fér hela 2019 avseende barn- och utbildnings-
namndens verksamheter visar ett underskott pa 12,6
mkr. Foljande atgarder kommer att genomforas for att
na en budget i balans:
1. Begaran av den tillaggsbudget som Kommun-
styrelsen reserverat for 6kat elevantal.
Den preliminara berakningen uppgar till 8,4
mkr. Begaran stalls till Kommunstyrelsen i
host, da faktiskt elevantal kan faststallas och
det preliminara beloppet revideras utifran det
aktuella underlaget.
2. Ovriga atgarder pa 4,2 mkr avser:
Minska budgetavvikelser pa enheter inom for-
skola och skola.
Minska personalkostnader inom férvaltningen.
Fullfélja tidigare beslutade atgarder, vilket
bland annat innebéar fortsatt arbete med att
minska sjukfranvaron och vikariekostnaderna.

Investeringar

Prognos Budget Budget- Utfall

My 2019 2019 diff 1904
Barn- och ut-

bildnings -for- 52 5,2 0,0 0,4
valtningen

Netto 52 52 0,0 0,4

Barn- och utbildningsnd@mndens investeringsbudget
anvands 2019 framst for att utrusta nya lokaler.

De stoérsta investeringarna avser inkép av mébler och
inventarier till de nya lokalerna pa Belfragegatans for-
skola, Fridhem/Propellergatans forskola samt Silvertér-
nan 7-9.

e
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Bo Dahlberg (S)

Vice ordférande: Gunnar Backman (KD)
Foérvaltningschef: Mikael Reinhardt
Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och har ett 6vergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka for en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, uppméarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behovs i frdgor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for provning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa for matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geodata.

Byggnadsnamndens arenden bereds av miljé- och
byggnadsfoérvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Okande trend i "Nojd regionindex - trygghet" jamfort
med de féregdende aren

Uppnas delvis
SCB-matning for 2018 har inte genomforts. Resultat
for 2019 kommer i slutet av aret.

Okande trend i "Nojd medborgarindex — bemétande,
tillganglighet" jamfort med de foregdende aren

Uppnas delvis
SCB-matning for 2018 har inte genomforts. Resultat
for 2019 kommer i slutet av aret.

Modernisering av minst tva stycken detaljplaner

o Uppnas
Arbete med detaljplan pagar for kvarteret Biet, Brann-
jarnet, Katten samt Fregatten.

De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa ett flertal
olika satt

o Uppnas

Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar aktu-
ella planer synliggors.

Minst en aktivitet ska utforas for att marknadsfora
byggnadsforvaltningens verksamheter

@ Uppnas

Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar for-
valtningen marknadsfors. Plan har tagit emot skolklas-
ser och informerat om forvaltningens verksamheter.
Forvaltningen har deltagit med representanter vid Bo-
massan i Vanersborg.

Samhallsutveckling

God planberedskap som ger mojlighet till byggande av
fler attraktiva boenden

Uppnas delvis
Det finns flera lagakraftvunna planer som mojliggor
byggande av bostader i attraktiva lagen, s som kvar-
ter Niklasberg, Misteln, Haren, Holméngen, Korseberg.
Planberedskapen fér kommunal mark ar knappt 400
bostader, samt pa extern mark cirka 350 bostader.
Forvaltningen bedomer att vi har brist pad mark for att
planera smahus, dar efterfrdgan ar hog

Okat antal interaktioner via Mitt Vanersborg

Uppnas delvis
En applikation av "Mitt Vanersborg" har lanserats, med
ambitionen att programmet ska nyttjas av fler personer
och verksamheter.

Fler motesplatser som ar till for alla i kommunen beak-
tas och synliggors i planbeskrivningen

@ Uppnas
Motesplatser beaktas och synliggors i aktuella detalj-
planer.

Béattre resultat i SKL:s méatning "Insikt - bygglov" jam-
fort med de foregaende aren

@ Uppnas

N6jd kund index (NKI) for 2018 visar pa fler nojda kun-
der. Bygglov har 6kat fran index 51 (2017) till 60. | jam-
forelse med Trollh&attan och Uddevalla ar NKI for bygg-
lov lagre. Antalet bygglovshandlaggare har 6kat dar
ambitionen &r en rimligare arbetsbelastning.

Battre resultat i Svensk naringslivs rankning "Foretags-
klimat" jamfort med de foéregaende aren, avseende de
fragor som bertr Byggnadsnamnden

® Uppnas

2018 ars undersokning visar att Vanersborg klattrade
med 24 platser till plats 194. | de frdgor som rér namn-
den &r resultatet an battre. Som exempel kan ndmnas
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"tillAmpning av lagar och regler" har klattrat 47 place-
ringar till plats 152.

Ekonomi

En effektivare drendeprocess fran drendestart till be-
slut hos alla verksamheter i byggnadsforvaltningen
@ Uppnas

Bygglov har infort ett nytt arbetssétt i syfte att effektivi-
sera processer. Plan tillampar andringar av detaljpla-
ner dar det ar mojligt och nyttjar delegeringsratt for
samrad/granskning for att korta ner handlaggningstid
pa plan.

Okande trend p& kompletta bygglovsansok-
ningar/bygglovsanmalningar fran start

o Uppnas

Under forsta tertialen var 37 procent av inkomna aren-

den kompletta. Detta ar en marginell férbattring mot
forra arets 35 procent.

Verksamhetsutveckling

Konkret kompetensutvecklingsplan ska finnas for med-
arbetare i byggnadsforvaltningen

o Uppnas

Varje medarbetare har fatt en kompetensutvecklings-
plan under aret i samband med medarbetarsamtalet.

De aktuella detaljplanerna ska synliggoras pa ett flertal
olika satt

o Uppnas

Plan och bygglov har 6ppnat Instagramkonto dar aktu-
ella planer synliggors.

Medarbetare

Minskad personalomséttning jamfoért med de tidigare
aren och farre vakanser i verksamheterna

o Uppnas

Under forsta tertialen har tvd medarbetare sagt upp
sig. Inga tjanster ar i dagslaget vakanta.

Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1904 1804
Bidrag 04 04 03 01 27 0,1
Ovr. intakter 11,8 11,8 124 38 32 48
S:a intakt 122 122 128 3,9 32 4,9
Personal 212 21,2 189 66 31 58
Omkostnader 6,6 6,6 6,8 21 32 2,0
ﬁr‘]’tﬂjﬁ‘r’;‘:ﬂg” 08 08 08 03 31 03
S:a kostnad 28,6 28,6 265 9,0 31 8,1
Nettokostnad 16,4 16,4 137 51 31 3,2
Nettobudget 16,4 16,4 1655 55 33 53

Resultat 0,0 0,0 2,8 0,4 2,1

Utfall 2019-04-30

Foregdende ar hade namnden ett 6verskott pa 2,1 mkr
efter april manad, framst p& grund av lagre personal-
kostnader an forvantat samt ovantade intakter pd KLM
och hogre intakter an budgeterat p& Plan. Byggnads-
namnden redovisar i ar ett dverskott mot budget pa 0,4
mkr efter april manad. Overskottet utgors framst av
lagre personalkostnader &n budgeterat, 0,5 mkr. P& in-
taktssidan finns ett underskott pa 0,2 mkr.

Prognos 2019-12-31

Byggnadsnamnden bedoms félja budget vid arets slut.
Prognosen forutsatter att personalkostnaderna okar
under aret och som féljd av detta forvantas aven intak-
terna 6ka. Byggnadsnamndens verksamheter kan inte
i ndgon storre grad paverka intaktsflédet utan ar bero-
ende av vad utomstaende akttrer planerar att genom-
fora. Det kan leda till att de prognoser som gors vid
den hér tiden pa aret avviker fran det slutliga arsutfal-
let.

Investeringar

MKr Prognos Budget Bud- Utfall
2019 2019 get-diff 1904

Inventarier 0,5 0,5 -0,5 0,0

Netto 0,5 0,5 -0,5 0,0

Under forsta tertialen av aret har inga investeringar
gjorts. Planen ar att inforskaffa ett nytt kartsystem,
0,25 mkr, samt en ny GPS, 0,25 mkr.

Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos Bokslut Utfall
2019 2018 1904
Bygglov
Handlaggningstid 6 veckor 6 veckor 5 veckor
Boende
Egr gégrf tallda bo- 100 stycken 159 stycken 32 stycken

*Fardigstéallda bostader innebéar att bygglov sokts, byggnaden &r
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal

lagenheter i flerbostadshus.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Gunnar Lidell (M)
2:e vice ordférande: Bo Carlsson (C)
Forvaltningschef: Pascal Tshibanda

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunsty-
relsen ansvarar aven for éversiktlig fysisk planering
samt lamnar planuppdrag till byggnadsférvaltningen.
De narmare uppgifterna for styrelsen finns i kommu-
nallagen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och foérhandlingsutskott och ett konsumentut-
skott.

Resultatavstdmning

Nedan redovisas Kommunstyrelsens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullméaktiges inriktnings-
mal uppnas.

Invanare

Kommunen erbjuder minst 100 praktikplatser/ar for
personer inom AMA:s malgrupper

@ Uppnas

Arbetsmarknadsenheten har kartlagt tillgéngliga prak-
tikplatser i de kommunala forvaltningarna och samord-
nat dessa i en praktikplatsbank. Praktikplatserna kom-
mer ingd i processen med att fa forsorjningsstodsta-
gare ut i egenforsorjning.

Integrationsarbetet leder snabbare till arbete och
sysselsattning

® Uppnas

Sedan arsskiftet har fem personer gatt ut i arbete. Ar-
betslésheten bland nyanlanda och utrikesfédda har
minskat och var i mars 29,3 procent, vilket ar lagre an
de 32,5 procent for samma period 2018.

Det ska vara tryggare att vistas ute

Uppnas delvis
Matning saknas Gver invanarnas upplevda trygghet.
Vanersborgs kommun har tillsammans med polisom-
rade Fyrbodal tagit fram medborgarléften for 2019.
Syftet med medborgarloften ar bland annat att skapa
och ta tillvara engagemang i samhallet, 6ka samver-
kan mellan polisen och kommunen samt involvera de
som bor och vistas i kommunen i det brottsférebyg-
gande arbetet. Utvalda fokusomraden for 2019 ars
medborgarl6ften ar Sportcentrum och Bralanda.

Unga inom malgruppen 17-24 ar som har arbete eller
ar i utbildning ska 6ka

® Uppnas

Ungdomsarbetsldsheten fortsatter att minska och fler
ungdomar har pabdérjat utbildningar an foregaende ar. |
april uppgick andelen arbetslosa 18-24 ar till 10,2 pro-
cent (jamfort med 16,6 april 2018).

Under forsta kvartalet 2019 skedde bade en 6kning av
antalet personer som gatt vidare till studier samt delta-
gande i utbildningskontrakten jamfért med sista kvarta-
let 2018.

En skola-arbetslivssamverkan har startats som fokuse-
rar pa utveckling av den lokala kompetensplattformen.

Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folkhélsoarbete

Uppnas delvis
Radet for halsa och social hallbarhet har antagit verk-
samheternas forslag pa aktivitetsplaner utifran tillde-
lade budgetmedel. Radet planerar for dialoger med
namnderna under hésten 2019.

Andelen invanare som lever i utanférskap ska minska

Uppnas delvis
Den 6ppna arbetslésheten for april uppgick till 3,5 pro-
cent vilket &r samma niva som riket, och nagot hogre
an Vastra Gotalands lan 3,1 procent. Sokanden i pro-
gram med aktivitetsstod minskade jamfort med samma
period 2018, och uppgick till 4,9 procent jamfért med
riket 3,3 procent och Vastra Gétalands lan 2,8 procent.
Den storsta avvikelsen ar i gruppen unga och utrikes-
fédda dar knappt 27 procent &r i program med aktivi-
tetsstod.
Antalet hushall med forsorjningsstod 6kade under
forsta tertialet i jAmforelse med samma period 2018,
och den utbetalda summan 6kade med knappt 6,5 pro-
cent jamfoért med samma period 2018.

Antalet e-tjanster som myndighetsutdvande namnder
tillhandahaller ska 6ka

® Uppnas

Arbete fortsatter med 6kad digitalisering samt digitali-
sering av analoga processer. Kommunen tillhandahal-
ler ett 6kande antal interna och externa e-tjanster, som
i dagslaget uppgar dessa till cirka 85.

Kommunens anvandning av digitala forum och verktyg
ska forbattras

® Uppnas
Kommunfullméktige har antagit policy samt riktlinje for
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IT-utveckling och digitalisering. Policyn anger kom-
munfullmaktiges évergripande politiska inriktning for
IT-utveckling och digitalisering. Riktlinjen anger ra-
marna for verksamheten inom IT- utveckling och digi-
talisering. Arbete pagar med att ta fram en digitalise-
ringsstrategi for framtida prioriteringar inom kommu-
nens verksamheter. Denna beréknas att vara klar un-
der hosten 2019.

Det pagar inférande av digital bildbank, e-arkiv, digital
signering samt en tillganglighetsanpassning av hemsi-
dan.

Andelen elektroniska leverantdrsfakturor var 80 pro-
cent under forsta tertialen 2019, vilket &r en 6kning
frdn 73 procent 2018.

Samhallsutveckling
Kommunens attraktionskraft inom naringslivet ska tka

@ Uppnas

Kommunen har forbattrat sitt resultat i Svenskt N&-
ringslivs ranking till plats 194. Resultatet i SKL:s In-
siktsmatning var oforéndrat jAmfort med 2017, trots va-
riationer i poang mellan olika myndighetsomraden.
Storst 6kning av ndjda sdékanden har skett inom bygg-
lov. Intresset for industritomter ar fortsatt hég, sarskilt
pa Holmangen och Trestad center. Kommunen har
sokt planbesked for att fa nya byggratter pa Trestad
center och Starkebo.

Kommunens planarbete mojliggor fér minst 300 ny-
byggda bostader/ar till &r 2022

® Uppnas

Kommunens totala planberedskap for nya bostader
uppgar till ca 750. En revidering av bostads-forsorj-
ningsprogrammet har pabdrjats och beraknas vara
klart for antagande i december 2019

Intresset hos fastighetségare for att anldgga solpane-
ler ska 6ka

@ Uppnas

Antal solcellsanlaggningar 6kade kraftigt under 2018,
fran 48 stycken ar 2017 till 92 stycken ar 2018.

Foretagens nojdhet om foretagsklimatet i kommunen
ska Oka

. Uppnas

Véanersborgs kommun har klattrat i Svenskt Naringslivs
ranking, till plats 194 (fran plats 218 ar 2017). | mét-
ningen Insikt hamnar Vanersborgs kommun pa ett
NKI-varde av 71, vilket &r samma resultat som fjolaret.

Ekonomi

Genomforandetiden for arenden fran uppdrag till in-
[Amning ska forkortas

| Uppnas inte

Ingen matning har genomforts.

Skador pa kommunens egendom ska minska

| Uppnas inte

Kostnaderna for skadegorelse pa kommunens fastig-
heter har okat kraftigt under forsta tertialet, fran 119 tkr
till 334 tkr. Den vanligaste skadegorelsen sker pa skol-
fastigheter, darefter idrottsanlaggningar.

Samtliga kommunstyrelsekontor ska astadkomma ett
positivt ekonomiskt resultat

@ Uppnas
Samtliga kommunstyrelsekontor redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat.

Verksamhetsutveckling

Andelen medarbetare som anser att deras kompetens
och idéer tillvaratas ska oka

Uppnas delvis
| Personalenkaten 2017 ansag medarbetarna att kom-
petens och idéer tillvaratas i ganska hog grad, 73 av
100. En ny personalenkat genomfors hésten 2019.

En visionsbaserad vardegrund ar kand och tillampas i
alla verksamheter

Uppnas delvis
Ett vardegrundsarbete kopplat till ett rattighetsbaserat
arbetssatt pagar. Arbetet kommer att redovisas under
innevarande ar.

Medarbetare
Attraktivt arbetsgivarindex ska tka

| Uppnas delvis
Attraktivt arbetsgivarindex for 2018 uppgick till 90, vil-
ket var lagre an 92 for ar 2017.

Andelen medarbetare som upplever en narvarande
chef ska dka

Uppnas delvis
Ingen matning har genomforts

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2019



Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1904 7 1804
Bidrag 6,1 4,9 9,8 21 43 2,6
Ovr. Intakter 49,6 50,3 50,7 17,1 34 16,1
S:a Intakter 55,7 55,2 60,5 19,2 35 18,7
Personal 63,7 67,0 62,8 205 31 208
Omkostnader 3433 3633 3355 109,9 30 108,6
Avskriv-
ningar/Intern- 1,9 3,0 2,3 0,6 20 0,9
ranta
S:a Kostnad 408,9 433,3  400,6 131,0 30 130,3
Nettokostnad 353,2 378,1 3401 111,8 30 1116
Nettobudget 378,0 378,1 356,0 126,0 33 117,0
Resultat 24,8 0,0 15,9 14,2 5.4
Anslagsbindningsniva, Mkr
MKr Prognos Budget Budg_et Utfall %
2019 2019 diff 1904
Kommunstyrelsen 17,7 36,7 19,0 3,3 9
Kommunledning 88,7 93,6 49 265 28
Raddningstjanst/ 357 36,0 03 120 33

sakerhet
Gymnasieverksamhet 179,8 180,4 0,6 59,8 33

Vuxenutbildning 31,4 31,4 0,0 10,2 32
Netto 353,3 378,1 24,8 1118 30

Utfall 2019-04-30

Det periodiserade resultatet per april visar ett dverskott
pa 14,2 mkr. Intakterna for bidrag har for perioden varit
hogre an budgeterat. Omkostnader har ett 6verskott
och avser till storsta delen kommunstyrelsens forfo-
gandeanslag.

Personalkostnader visar ett éverskott for perioden och
beror pa att fler tjanster pa kommunledningskontoret
varit vakanta under perioden.

Prognos 2019-12-31

Totalt beraknas ett dverskott pa 24,8 mkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa ca 7 %. Prognosen bygger pa
att ytterligare medel ur férfogande anslaget och evene-
mangsmedel forbrukas samt att vakanta tjanster till-
sétts under hosten.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet prognosti-
seras ett 6verskott pa 19,0 mkr, varav 18 mkr avser
forfogandeanslaget. Av dessa ar 10 mkr avsatta for att
Barn och utbildningsforvaltningen ska kunna ansodka
medel for 6kat antal elever under aret. 3,5 mkr av for-
fogandeanslaget ar avsatt for eventuellt 6kat elevantal
pa vuxenutbildningen. Hyreskostnader beraknas vara

1,0 mkr lagre mot budget pa grund av att inte sess-
ionssalen &r i bruk langre. Prognosen forutsatter att
7,0 mkr ur forfogandeanslaget tas i ansprak, till och
med april finns beslut/forslag pa 2,3 mkr.

Kommunledning
Sammantaget for anslagsbindningsnivan prognostise-
ras overskott pa 4,9 mkr.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa
0,7 mkr. Overskottet avser omkostnader och intékter
for e-handelsrabatter.

IT-kontoret prognostiserar totalt ett Gverskott pa 2,9
mkr. Kostnader for bl.a. vaxeln, hyror och avskriv-
ningar beréknas vara lagre &n budgeterat. En ny upp-
handling for vaxeln pagar. IT-kontoret har vakanta
tjanster vilket medfor ett prognostiseras 6verskott pa
personalkostnader. Prognosen forutsatter att vissa
projekt startas.

For kommunkontoret som bestar av avdelningen for
hallbar utveckling, naringslivsavdelning, juridiska av-
delningen samt dverférmyndaravdelning, beréknas ett
overskott p& 0,2 mkr. Personalkostnader har varit lagre
i borjan pa aret da tjanster varit vakanta och prognosti-
seras ett Overskott vid arets slut. Hyreskostnaderna i
tillfalliga lokaler pa Trenova ar hogre an budget och
prognostiseras ett underskott for aret. Systemkostna-
der fér nya diariearendehanterings-system ar hogre an
budgeterat.

For personalkontoret och I6neadministration totalt be-
raknar ett dverskott pa 1,1 mkr mot budget. Personal-
kostnaderna prognostiseras bli lagre mot budget pa
grund av vakanta tjanster del av aret. Kostnaderna for
lokalhyror kommer vara lagre &n budgeterat.

Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen
prognostiseras ett éverskott p& 0,6 mkr. Prognosen
bygger pa nu kanda uppgifter och innehaller en viss
osdakerhet. Direktionen for kunskapsforbundet vast har
begatrt tillskott under 2019 med 17 mkr av medelkom-
munerna, baserat pa prognosisterat underskott pa 27
mKkr.

Raddningstjanst och forsakringar

For raddningstjanst och forsakringar prognostiseras ett
dverskott p& 0,3 mkr. Prognosen forutsatter att kostna-
der for pensionsskuldsokning blir enligt erhallen pro-
gnos.



Investeringar

Prognos Budget Budget- Ut9all

Mkr 2019 2019 diff 1004
Kommunledning 2,4 3,3 0,9 0,0
Netto 2,4 3,3 0,9 0,0

Av &rets investeringsbudget pa 3,3 mkr berdknas 2,4
mkr férbrukas. Anslaget for E-arkiv, 0,7 mkr samt IT-
kontorets investeringar pa 1,0 mkr prognostiseras att
forbrukas. Av anslaget pa 0,6 mkr fér inventarier pro-
gnostiseras att 0,2 mkr forbrukas. Anslaget for utveckl-
ing av hemsidan, 0,5 mkr, berdknas 0,3 mkr att forbru-
kas. Investeringsmedel av PA-system, 0,5 mkr, pro-
gnostiseras 0,2 mkr att anvandas.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Hadkan Alfredsson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomraden
framgar av reglemente faststallt av kommunfullmaktige
och omfattar arena- och fritidsverksamhet, bibliotek,
evenemang och evenemangsutveckling, fornvard, for-
eningsbidrag, konsthall, kultur-musik- och ungdoms-
verksamhet. Namnden har ocksd huvudmannaskap for
Vanersborgs museum.

Resultatavstamning
Nedan redovisas hamndens férvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet flickor som deltar inom idrott och 6éppen fritids-
verksamhet ska 6ka med 2 % jamfort med 2018.

'. Uppnas

Antalet och andelen flickor som deltar i den 6ppna
fritidsverksamheten har totalt sett okat, fran 28 %
till 40 %, jamfort med samma period foregdende ar.
Det finns variationer mellan enheterna och Hjalpande
hander och Timjan har i princip en jadmn férdelning
medan Centrumgarden och Torpagarden har lagre
resultat dar bada ligger pa 22 %. Bada enheterna
har dock 6kat andelen tjejer jamfort med foregaende
ar, Centrumgarden med tre procentenheter och Tor-
pagarden med tio procentenheter.
Idrottsaktiviteterna under Happy sports hours har
aktiverat 1 118 barn och ungdomar vilket ar en
minskning med 23 % jamfort med de fyra sista ma-
naderna 2018. Aven andelen tjejer som deltar har
minskat, fran 9 % till 4 %. Statistiken gallande flick-
ors deltagande i idrottsféreningar har &nnu inte pub-
licerats av Riksidrottsférbundet och redovisas darfor
senare.

Antal deltagare i musikskolans verksamhet ska 6ka
med 3 % jamfort med 2018.

. Uppnas

Antal deltagare har 6kat med 3 % jamfort med
samma period forra aret.

Antal invdnare som ar nojda med verksamheten ska
oka jamfort med 2018.

Uppnas delvis
Resultatet redovisas vid bokslut (SCB).

Antal invanare som ar néjda med utbudet ska tka
jamfoért med 2018.

Uppnas delvis
Resultatet redovisas vid bokslut (SCB).

Fler invanare ska kunna involveras i namndens be-
rednings- och beslutsprocesser.

Uppnas delvis

Vid beslut om utdelning av idrottsledarstipendiet har
invanarna haft mojlighet att nominera potentiella
kandidater. Tio stycken nomineringar inkom vilket ar
en minskning jamfort med forra aret da 21 stycken
nomineringar inkom. Ar 2017 inkom nio nomine-
ringar.

Under ordférandetraffar och féreningsméten med id-
rottsfoéreningar informerar verksamheten om aktuella
arenden och den politiska processen kring dessa.

Samhallsutveckling

Namndens verksamheter, utbud och evenemang ska i
Okad grad synliggoras.

. Uppnas

Verksamheten synliggors l6pande pd kommunens
hemsida, sociala medier, nyhetsbrev och annonser,
och uppmarksammas aven i bade press och radio.
Monitorer har bestallts och kommer att installeras pa
fem olika stallen p& Sportcentrum i syfte att synlig-
gora utbud och evenemang ytterligare. Genom ex-
terna medel fran det nationella projektet Starkta
bibliotek kommer biblioteket att arbeta mer med
uppstkande verksamhet och méta bade invanare och
turister i kommunen med hjalp av bland annat el-
cyklar. | projektet ingar aven framtagande av mark-
nadsféringsmaterial pa fler sprak an svenska.

Avtal for centralt placerade och andamalsenliga bibli-
otekslokaler ska tecknas senast 2019.

Uppnas delvis

Arendet géar upp for beslut vid nAmndens samman-
trade i maj for vidare hantering i kommunfullmak-
tige.

Ekonomi
Okad foljsamhet mellan intakter och kostnader.

| Uppnas inte

Kultur- och fritidsndmnden uppvisar ett underskott
pa 1,9 mkr per april och en prognos for helaret pa
-2,9 mkr. Av dessa avser 1,6 mkr fritidsgardsverk-
samheten som tidigare erhallit statliga bidrag som
inte finns i ar. Det ar svart att skapa en foljsamhet
nar kortsiktiga, externa bidrag finansierar basverk-
samheten. Forslag pa atgarder ar framtagna och be-
skrivs senare i dokumentet.

Verksamhetsutveckling
Fler anstallda ska ta del av namndens arbete.

Uppnas delvis
Samtliga chefer informerar om pagaende arenden vid
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sina ordinarie moétesstrukturer. Matning av de an-
stélldas upplevelse genomférs under hdsten och re-
sultatet av denna redovisas vid bokslut.

Antalet anstédllda som upplever att deras kompetens
och idéer tillvaratas och anvands pa ett bra satt ska
oka.

.' Uppnas

I den kommungemensamma personalenkaten mins-

kade andelen anstéallda som upplevde att deras kom-
petens och idéer tillvaratas fran 70 pa en hundragra-
dig skala ar 2015 till 66 &r 2017. Vanersborgs kom-

mun som helhet hade 2017 ett resultat pa 73.

I december 2018 genomfdrde forvaltningen ytterli-
gare en matning och resultatet hade da forbattrats
till 71. En ny kommungemensam matning genomfors
under hosten.

Verksamheten ska vara tillganglig och bedrivas i en-
lighet med diskrimineringslagens bestammelser, s&
att alla invanare ges mojlighet att delta.

.' Uppnas

Medvetenheten kring dessa fragor har 6kat och utbu-
det ar sa langt det ar mojligt medvetet brett och va-
rierat for att tilltala sA manga invanare som mojligt.
Danspoolen har beviljats tillvaxtmedel fran Fyrbodals
kommunalforbund fér att genomfora en forstudie i
syfte att utveckla arbetsmetoder fér danspedagogisk
verksamhet som kan anpassas till olika grupper med

t ex fysiska eller psykiska funktionsvariationer samt
psykisk ohalsa. | testgruppen ingar personer med
Parkinsons sjukdom dar det anpassade lektionsinne-
hallet testas p& gruppen under varen. Arbetsmetoden
och en utvéardering av projektet kommer presenteras
under hosten. | ett langre perspektiv ar dnskan att
metoden ocksd ska kunna anvandas till fler grupper
och i samverkansformer med till exempel social-
tjanst, vard och omsorg, skola, elevhalsa och fore-
ningar for att kunna erbjuda dans som verktyg for
rehab, personlig utveckling och kulturella upplevel-
ser.

Medarbetare

Antalet anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen ska oka.

Uppnas delvis

I den kommungemensamma personalenkéten visar
kultur- och fritidsférvaltningens totala resultat att an-
delen anstallda som upplever att de har ork och
energi kvar efter arbetsdagen har minskat fran 59 pa
en hundragradig skala &r 2015 till 43 &r 2017. Det ar
ocksa lagre an Vanersborgs kommun som helhet som
2017 hade ett resultat pa 54. | december genom-
forde forvaltningen ytterligare en métning och resul-
tatet hade d& okat nagot jamfort med féregdende ar
till 48 pa en hundragradig skala. En ny kommunge-
mensam maéatning genomfors under hosten.

Nyckeltal/jamforelsetal
Nyckeltal/jamforelsetal Prognos Bokslut Utfall
2019 2018 1904
Bibliotek & kultur

Antal utldnade media to-
talt
Antal timmar 6ppet per

178 000 175 064 65 218

88 88 88
vecka
Huvudbibliotek antal be-
sokare 160 000 174 587 52211
Konsthallen antal besé-
kare 9 500 9296 3548
Vanersborgs museum an- 15 000 15 385 5487
tal bestkare
Fritidsverksamhet
A“ntal_bldragsberattlgade 53 27 53
féreningar
Antal medlemmar 7-25 ar 3357 3849 3357
Antal deltagartillfallen 18 055 17 910 18 055

Totalt antal deltagare i ak-

L 188 259 178 328 188 259
tivitet

Musikskola

Antal elever* 1550 1561 1486
varav flickor i % 66 67 66
varav pojkar i % 34 33 34

Intakter (tjanster), tkr* 4 439 4 883 1480

Antal bestkare evene-

mang** 24 000 20 513 -

Oppen ungdomsverk-

samhet***

Oppet antal kvéllar/ar 550 689 289

Antal besokare 25 000 24710 16 347
varav flickor i % 40 34 40
varav pojkar i % 60 66 60

* Avser den frivilliga verksamheten.
** Redovisas vid bokslut.
** Avser det sammanslagna utfallet for alla fyra enheter.

Ekonomi
Resultatrakning
i gnos get sut fal % fal
2019 2019 2018 1904 1804
Statsbidrag 59 71 99 -21 29 -18
Ovriga intékter 18,7 -195 -185 -7,1 37 59
Summa intakter 246 -266 -284 92 35 -7,7
Personal 562 558 457 192 35 141
Omkostnader 749 744 947 264 36 305
fe‘;f]‘r(gr‘]’gng och in- 15 15 12 05 32 04
Summa kostnader 132,6 131,7 1416 46,1 35 449
Nettokostnad 1080 1051 1132 369 35 37,2
Nettobudget 1051 1051 1110 350 33 36,6
Resultat 2,9 00 22 -19 35 -06

Utfall 2019-04-30

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott pa
1,9 mkr per april. Underskottet finns framst inom Fritid
och beror pa lagre intakter an budgeterat, kostnader i
samband med stdrre evenemang samt hégre perso-
nalkostnader inom idrotts- och fritidsanlaggningar och



fritidsgardsverksamheten. Jamfort med foregaende ar
ar det en kraftig forsamring vilket framst beror pa kost-
nader for fritidsgardsverksamheten, tillkommande
verksamhet som t ex Hallevibadet samt utebliven
sponsorintakt fér Arena Véanersborg.

Prognos 2019-12-31

Namndens prognos fér 2019 ar en budgetavvikelse pa
-2,9 mkr, varav 1,6 mkr avser fritidsgards-verksam-
heten dar nédvandiga externa bidrag &nnu inte erhal-
lits. Inom arena och fritid samt idrotts- och fritidsan-
laggningar prognostiseras ett underskott pa 1,2 mkr.
Kostnader for bland annat bandy VM och personal-
kostnader p& Hallevibadet 6verstiger budget medan
sponsorintakt fér Arena Véanershorg troligen kommer
att utebli. Inom namnd prognostiseras ett underskott
med 0,1 mkr pa grund av 6kade kostnader fér sam-
mantraden.

Anslagsbindningsniva, Mkr

Mkr Prognos Budget Budget Utfall %
2019 2019 diff. 1904
Namnd, bibl. och kultur 36,1 36,0 -0,1 123 34
Fritid 51,4 48,6 -28 17,8 37
Musik 20,5 20,5 0,0 6,9 34
Netto 108,0 105,1 -29 37,0 35

Foljande verksamheter aterfinns under respektive an-
slagsbindningsniva:
e  Kultur- och fritidsndmnden, administration,
evenemang, bibliotek, kultur och allmé&nkultur.
e Fritid avser arena och fritid, fiske, fornvard, fri-
tidsbanken, idrotts- och fritidsanlaggningar
samt fritidsgardverksamhet.
e Musik avser musikskolan och musikakademin.

Namnd, bibliotek och kultur

Verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse
per april pa 0,1 mkr vilket beror p& att kostnader for
sammantraden inom nadmnd dverstiger budget samt att
intakter inom danspoolen &r langre &n budgeterat. Un-
der aret kommer kostnadsnivan inom danspoolen att
anpassas till beréknade intakter. For helaret prognosti-
seras resultat i nivd med budget med undantag av
namnd dar ett underskott pa 0,1 mkr prognostiseras.

Fritid

Fritid redovisar en negativ budgetavvikelse pa 1,6 mkr
vilket framst beror pa att bidrag till verksamheten ute-
blivit samt att kostnader for personal ligger 6ver budget
inom fritidsgardsverksamheten och pa Hallevibadet.
Inom idrotts- och fritidsanlaggningar understiger intak-
terna budget avseende sponsorintakter. Verksamheten

har under perioden haft kostnader i samband med
bandy VM.

Kommunen har i samverkan med Polisen analyserat
brottsstatistik och genomfort dialoger dér satsningarna
pa Sportcentrum och fritidsgardsverksamheten fram-
halls som sarskilt viktiga. | Medborgarloften for 2019
lovar kommunen att fortsatta med de satsningar som
genomfors pa Sportcentrum, vilket innebar dkat 6ppet-
hallande av fritidsgardar och 6kad vuxennarvaro. Man
forbinder sig aven till att skapa langsiktighet i detta ar-
bete.

For helaret prognostiseras ett underskott pa 2,8 mkr.

Musik

Musikskola och musikakademin redovisar en bud-
getavvikelse pa 0,2 mkr vilket framst beror pa att kost-
nader for Polstjarnepriset samt evenemang overstiger
periodens budget. Under aret kommer aterhallsamhet
att rada samt atgarder att vidtas for att effektivisera
verksamheten och for helaret prognostiseras ett resul-
tat i nivd med budget.

Investeringar
Pro-  Bud- Bud- Ut-
LG gnos get get fall

2019 2019 diff 1904

Inventarier Kultur, adm. och 06 06 0.0 0.0

musik
Inventarier Fritid 0,5 0,5 0,0 0,3
Netto 11 11 0,0 0,3

Beslutade investeringar inom fritid avser grasklippare
och stédmaskin. Beviljade investeringar kommer att
tackas inom tilldelad budgetram.

Atgarder

Atgarder for att uppné budgetbalans innefattar bland
annat stor aterhallsamhet, minskade bidrag till idrotts-
foreningar, minskat bokanslag till biblioteket, effektivi-
sering av kurs- och lagerverksamhet inom musikskolan
samt 6kad forséljning av tjanster. Atgarder inom fritids-
gardsverksamheten kan bli nédvandiga.



Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Miljo- och Halsoskyddschef: Mikael Reinhardt

Verksamhetsbeskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljébalken,
stralskyddslagen tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser tertial 1 2019.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Antalet invanare som exponeras for skadligt UV-ljus
och radon minskar

® Uppnas
Tillsyn genomférs enligt plan.

Okad tillganglighet till natur for invanare och bestkare

® Uppnas
Aktiviteter genomfors enligt plan, bland annat kommer
ett vindskydd uppfdras langs Dalbostigen.

Fler privatpersoner ar nojda med den service de far av
forvaltningen

Uppnas delvis
Fran 2019 har métning av kundnojdheten pabdrjats
hos privatpersoner inom vissa tillsynsomraden. Inrikt-
ningsmalet att fler privatpersoner ar nojda ar darfor
inte matbart for 2019.

Samhallsutveckling

Nojdheten av service bland foretagare ska uppga till
minst 75 procent

Uppnas delvis
For 2018 uppgick resultatet till 69 fér miljé och hélso-
skydd och 79 for livsmedelskontrollen. Resultat for
kvartal 1 2019 har &nnu inte kommit.

Ekonomi

Genomloppstiden for arenden forkortas genom effek-
tiva interna samverkansprocesser

Uppnas delvis
Det har inte genomfoérts nagra faktiska matningar av
genomloppstid pa nagra arenden varvid resultatet ar
svardefinierat. Inom forvaltningen pagar det arbete for
battre samverkan mellan verksamheterna. Bland annat

har gemensamma platsbesok pabdérjats vid provning
av forhandsbesked for att uppna effektivare remissfor-
faranden.

Taxor for externfinansierad verksamhet ar i balans och
atgarder vidtas for att nd 6kad kostnadseffektivitet

Uppnas delvis
Taxorna for externfinansierad verksamhet ar inte i ba-
lans for 2019. Namnden har beslutat att foresla hojda
timtaxor for 2020.

Verksamhetsutveckling

Personalens kompetens ska 6ka utifran behov

® Uppnas

Personal har aktivt deltagit i kurser, konferenser och
andra natverk for att hoja kompetensen och halla kun-
skapsnivaer i fas med krav fran vagledande myndig-
heter.

Medarbetare

Forvaltningens personalomsattning &r 1ag och nya
tjanster ar eftertraktade

® Uppnas

Prognosen ser god ut och vid pagaende rekrytering pa
grund av foraldraledighet ser rekryteringsunderlaget
bra ut.

Ekonomi

Resultatrakning

MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2019 2019 2018 1904 1804
Intakter 3,6 3,6 31 09 26 0,7
Personal 9,4 9,4 8,5 28 30 2,5
Omkostnader 1,4 1,4 15 05 38 0,4
Kostnader 10,7 10,7 10,0 33 31 2,9
Nettokostnad 7,1 7,1 6,9 24 34 2,2
Nettobudget 7,1 7,1 7,1 24 33 2,2
Resultat 0 0 0,2 0 0,0

Utfall 2019-04-30

Resultatet foljer budgeten for forsta tertialen. Personal-
kostnader och intakterna ligger bada lagre an budgete-
rat. Verksamhetskostnaderna ar nagot hogre an bud-
geterat framst pa grund av konsultkostnader.

Prognos 2019-12-31

Resultatet for i &r forvantas folja budget. Prognosen
forutsatter att personalkostnaderna 6kar under aret
och som foljd av detta férvantas aven intdkterna dka.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Anders Wiklund (MP)

Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Asa Johansson (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for stora delar
av kommunens tekniska verksamhet, sdsom drift och
anlaggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del 6vrig intern service, sdsom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullméaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Av den totala andelen livsmedelskdp utger andelen
ekologiska livsmedel 25 % (Reviderat mal 2019-02-28.
Tidigare malsattning: "33 % eller mer")

o Uppnas

Pa grund av att namnden ar 2019 inte kommer bli
kompenserad av kund fér den kostnad som en 6kad
andel ekologiska inkdp genererar, har namnden beslu-
tat att revidera den tidigare malsattningen om 33 %
ekologiska livsmedelsinkdp till den kommungemen-
samma malsattningen 25 %. Denna malsattning
uppnar namnden i och med att kostenhetens arbets-
satt med att fokusera pa en ckad andel ekologiska livs-
medelsinkop har intensifierats under bade 2018 och
forsta tertialet 2019. Andelen ekologiska livsmedel lan-
dar pa 34 % forsta tertialet 2019. Kopstdd och styrning
av vilka ekologiska livsmedel bestallarna ska halla sig
till ar reviderat tva ganger under aret for att halla sig
kring malsattningen om 25 %.

Battre resultat i matningen "Nojd Region-index —
Trygghet” jamfort med de féregaende aren
B Uppnas inte

I matningen "Nojds region-index - Trygghet" ligger Va-
nersborg kommuns vérde lagre an snittet i landet. | sen-
aste matningen (2017) lag kommunen pa varde 48/100.
Genomsnittet i bade riket och i Vastra gotalandsreg-
ionen var samma ar 57/100. Samhallsbyggnadsnamn-
den har mdjlighet att paverka en av de tre faktorer som
poangsatts i matningen. Denna faktor avser huruvida
medborgarna anser sig tryggt och sakert kunna vistas
utomhus pa kvaéllar och natter i sin kommun. Forvalt-

ningen har under 2019 fokus pa att trygghetsroja omra-
den som upplevs som otrygga samt fortsatta sin med-
verkan i Brottsférebyggande radet (BRA) for att dka in-
vanarnas kansla av sakerhet och trygghet. Forvalt-
ningen har under vintern bytt ett flertal led-armaturer pa
Torpavagen och Ostra vagen i syfte att erbjuda inva-
narna battre ljus under de morkare timmarna pa dygnet.
Nagot resultat i matningen gjord 2018 finns inte for Va-
nersborgs kommun da vi inte deltog i undersdkningen
det aret.

Béttre placering i rankingen "Hall Sverige Rent” jamfort
med de foregdende aren

| Uppnas inte

Ar 2018 sjonk kommunens placering fran placering 10
till 62. Detta beror framst pa att enkaten som Hall Sve-
rige Rent skickat ut inte blev besvarad fér 2018. Ar
2019 ar kommunen inte med i matningen.

Okad tillganglighet till vara naturmiljoer

® Uppnas

Forvaltningen kommer se over vilka badplatser som ar
i behov av 6kad tillganglighet under aret. Fokus kom-
mer aven fortsatt ligga pa att trygghetsréja. Enheten
skog och natur arbetar med att forbéattra tillganglighet
t.ex. vid Lilldn och andra naturmiljoer. De rojer for ut-
siktsplats vid Dalbostigen samt underséker mojligheten
att behovsanpassad delar av den. Rojer aven for en
pulkabacke i Vaner ryr

Forbattrad information om rekreationsstraken

® Uppnas
Gatuenheten kommer under aret se dver sin informat-
ion om rekreationsstraken pa kommunens hemsida.

Uttkat samarbete med andra férvaltningar och namn-
der vid medverkan i evenemang i kommunen

® Uppnas

Flera av forvaltningens verksamheter har varit involve-
rade i flera evenemang i kommunen, sa som bandy-
vm, Earth hour och kommunens fodelsedag. Vidare
kommer forvaltningen delta i varruset, Bomassan och
Agua bla. Samarbete med andra forvaltningar ar en
forutsattning for att kunna genomfora dessa evene-
mang.

Utdkad majlighet for invanarna till personliga méten
med Samhallsbyggnadsférvaltningen

® Uppnas

| linje med regeringens initiativ "Digitalt forst", som
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anger att digitala tjanster, nar det & majligt och rele-
vant, ska vara forstahandsval i den offentliga sektorns
kontakter med privatpersoner och foretag, har férvalt-
ningen borjar arbeta med att intensifierat digitala mo-
tesformer. Gatuenheten har paborjat arbetet med
SMS-utskick till berérda invanare vid ex. grusupptag-
ning. Denna service &r nagot kretslopp och vatten se-
dan tidigare tillhandahallet och &r uppskattad bland in-
vanarna. SMS-utskicken anpassar sig till de som be-
rors av handelsen och genererar saledes ett mer per-
sonligt méte med kommunen.

Minskat fossilt koldioxidutslapp fran kommunens for-
donspark, jamfort med tidigare ar, i linje med regering-
ens initiativ "Fossilfritt Sverige”. Syftet at att kommu-
nen skall ha en helt "fossilfri” fordonspark ar 2030

® Uppnas

43,3 % av kommunens 233 stycken fordon (latta lastbi-
lar och personbilar) drivs av fordonsgas eller el (samt
elhybrid). Detta &r en 6kning frén ar 2017 da 38,8 %
drevs av detsamma. Samtliga fordon i den storre for-
donsflottan som drivs av diesel tankas med HVO, det
fossilfria branslet av 100 % férnyelsebart material.
Gatuenheten och serviceenheten arbetar for att fort-
sétta byta ut delar av sin fordonspark till fordon som
drivs av fossilfria branslen.

Deltagande i kommunala evenemang for att uppratt-
halla en 6ppen dialog med invanarna

[ ] Uppnas

Flera av forvaltningens verksamheter har varit involve-
rade i fler engagemang i kommunen, sd som bandy-
vm, Earth hour och kommunens fédelsedag. Vidare
kommer forvaltningen delta i varruset, Bomassan och
Aqua bla. Mest medverkan sker "bakom kulisserna” da
forvaltningen ser till att mycket praktiskt som sker kring
ett evenemang ar genomférbart.

Foreningar, foretag och invanare bjuds aktivt in for dia-
log med Samhallsbyggnadsforvaltningen

® Uppnas

Kretslopp och vatten har haft méte med hjalporganisat-
ioner for utokat samarbete kring aterbruk. Kostenheten
har som malsattning att under aret bjuda in till Gppet
hus i nagra av koken.

Samhallsutveckling

Forbattrade pendlingsmdjligheter underlattas av Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen

Uppnas inte
Inget planerat under aret.

Forbattrad stadskarna i centrum samt i de storre tator-
terna

Uppnas delvis
Forvaltningen fortsatter arbetet med att utsmycka ga-

gatan. Gatuenheten har satt upp Linarmaturer pa Eds-
gatan och Sundsgatan. En fontdn kommer aven place-
ras vid gagatekrysset. Trafikingenjorerna kommer
aven undersdka mojligheten att placera rérliga pollare i
marken pa gagatan som kan sankas ner i marken om
tillstdnd soks. Nagot specifikt arbete i de storre tator-
terna ar dock annu inte planerat.

Okning av offentliga motesplatser som samlar olika ak-
tiviteter pa ett stalle

® Uppnas

Forvaltningen kommer arbeta vidare pa att Holmangen
och Sjovallen ska fa ett utegym for ungdomar. Sedan
tidigare ligger dar ett seniorgym och en boulbana. Tan-
ken ar att manniskor i alla aldrar ska kunna samlas
kring Holméangen och Sjoévallen. Planer finns for att
kunna erbjuda motesplats vid den nya kretsloppspar-
ken, men det ar inget som kommer ske under 2019.

Utokat markinnehav for att mojliggora och underlatta
for etableringar i kommunen

| Uppnas inte
Inget planerat under aret.

Battre placering i Svenskt Naringsliv ranking "Foére-
tagsklimat" avseende fragan "Tjanstemannens attity-
der till foretagande” jamfort med de féregdende aren

@ Uppnas

Enligt senaste matning (2018) hamnade Vanersborg
pa ranking 150 i frAgan. Detta ar bade en forbattring
mot féregaende ar, da vi hamnade p& 157, samt den
basta rankingen sedan matningen bérjade 2009. Ran-
kingen &r ocksa battre an Vanersborgs sammanslagna
rakning i matningen, dar vi 2018 hamnade pa 194.
Forvaltningen arbetar for ett positivt och bra kundbe-
motande. Vi har flera foretagslotsar.

Ekonomi

Fortldpande utveckling av arbetssétt och arbetsformer
for att uppna effektivitet.

® Uppnas

En forvaltningscentral samverkansgrupp har startats
upp for skapa en samsyn kring det administrativa arbe-
tet som gors i verksamheterna och fran centralt hall.
Fallit val ut. Amnen som lyfts &r bland annat kommuni-
kation, arendehantering, ny central lagstiftning, nya ru-
tiner etc. Serviceenheten tittat just nu pa mojligheteten
att nyttja felanmalanappen Infracontrol for att hantera
felanmalningar frdn andra enheter/forvaltningar. Gatu-
enheten arbetar for att fa till fler digitala processer, sa
som hantering av 6ppningsanmalan. Pagaende arbete
med en omfattande omorganisation av Fastighetsen-
heten. Béattre nyttjande av resurser samt effektivitet for-
vantas uppnas.
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Verka for att lokalplaneringsprocessen foljs

& Uppnas

Fastighetenheten har anstéllt en lokalutredare som
kommer bérja arbeta med lokalplaneringsprocessen
under aret.

Fastigheter, gator och ledningsnat, samt andra inom
forvaltningen berérda tillgangar, forvaltas pa ett lang-
siktigt ekonomiskt optimalt satt

Uppnas delvis
Saneringstakten for VA har 6kat men &r inte tillracklig.
Foérvaltningen arbetar systematiskt med att hitta vat-
tenlackor med hjalp av korrelator samt med hjalp av
matare och loggar i spillvattenbrunnar hitta inlackage.
Gatuenheten kommer under aret ta fram en asfal-
teringsplan for att sakerstalla gatuunderhallet. Fastig-
hetsenheten arbetar just nu med att ta fram en under-
hallsplan for vara fastigheter. Serviceenheten och fas-
tighetsenheten kommer se 6ver hur lokalvardarnas
och vaktmastarnas underhall av fastigheter bast kan
genomforas.

Verksamhetsutveckling

Samverkan over forvaltningsgranser sa att medarbe-
tarna far en storre forstaelse for forvaltningens roll i
kommunen

® Uppnas

Forvaltningen samverkan med flera, bland annat kring
arbetet om ny avfallsplan och dagvattenplan forvalt-
ningsovergripande. Kretslopp och vatten samt tekniska
deltar i arbetet med att ta fram en fordjupad oversikts-
plan. Samverkan sker i planberedningsgruppen och
granskningsgruppen for detaljplaner. Under forsta terti-
alet har kostenheten deltagit i en nystartad referens-
grupp med kostombud fran Solangens avdelningar.
Gruppens syfte ar att arbeta for att forbéattra och for-
andra det som behdvs inom kostomradet. Samverkan
sker ocksd med dietkockar, vardnadshavare och peda-
goger.

Forhallandet mellan medarbetarna inom forvaltningen
praglas av gott bemétande

® Uppnas

| host kommer kretslopp och vatten arbeta med bemo-
tandefragor. Inom kostomrade Lindgarden har enhets-
chefen talat om det goda bemdotandet vid telefonkon-
takter som ar en viktig del i arbetet och bygga broar
Over forvaltningsgrénserna.

Forvaltningen bidrar till social inkludering

® Uppnas

Under forsta kvartalet har kostenheten haft sex prakti-
kanter fran olika aktorer. Tekniska har for narvarande
tva praktikanter som far vara med och arbeta med byg-
gandet av kretsloppsparken och med sdkandet av vat-
tenlackor. Aven serviceenheten har flertal praktikanter

inom lokalvarden. Skog och natur ar férvaltningens en-
het som bygger sin verksamhet pa att forsoka fa in
manniskor i arbete. Vidare har fastighetsenheten som
stdende krav i de storre entreprenadupphandlingarna
att de aktivet arbetar, samt kan pavisa hur de arbetar,
med social inkludering.

Medarbetare

Forvaltningen ar en god ambassador

® Uppnas

Kretslopp och vattens kundservice har varit pa utbild-
ning i service och bemotande, med fokus pa de svara
samtalen. Kostenheten har varit vardar fér en utbild-
ningsdag i Skolmatsakademins regi i &amnet "vardskap
och bemotande”. Ett satt att utat visa var verksamhet
och kommun i helhet.

Forbattrad arbetsmiljo for att minska sjuktalen bland
medarbetare

[ Uppnas

Forvaltningens sjukfranvaro ligger hittills i &r pa 6,6 %,
vilket &r en minskning frdn samma period 2018 da
sjukfranvaron lag pa 8,3 %. Chefer har under forsta
tertialet utbildats i "det svara samtalet". Vidare forsoker
kostenheten, som ar forvaltningens enhet med hégst
sjukfranvaro, arbeta med att erbjuda sina anstallda ex-
tra fysisk aktivitet vid lovveckor eller p& arbetsplatts-
traffar. P& intranatet ger kostenheten I6pande tips pa
pausgymnastik till sina anstéllda. Fortsatt arbete med
organisatorisk och systematisk arbetsmiljo (OSA) pa
arbetsplatstraffar. Vara nya och renoverade kok kom-
mer bidra till en battre fysisk arbetsmiljo. Lokalvar-
darna, som &ar den andra gruppen med relativt hog
sjukfranvaro, har minskat sin sjukfranvaro under forsta
tertialet. Framst orsaken ar att medarbetare med upp-
repad korttidsfranvaro inte langre arbetar kvar, och att
lAngtidssjuka ar pa vag tillbaka i arbete. Tekniska och
gatuenheten har installerat en mindre gym pa Nygatan
for personalen. Resultaten frédn senaste personalenkat
visar inga tecken pa att arbetsmiljon ar ohallbar, men
investeringen ses som en forbyggande atgard.

Nyckeltal/jamforelsetal

Debiterad kvantitet renvatten.
Rubricerad post har en direkt relation till intakterna.

Méltider och lokalvéard

Rubricerade poster ar verksamheter inom kost- och
serviceenheterna och har en direkt relation till det eko-
nomiska utfallet.

Hushallsavfall

Mangden hushallsavfall har ingen direkt relation till in-
takterna. Pa kort sikt finns en relation till kostnaderna,
da avgifterna tas ut per ton.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2019



Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos. Utfall Boklslut
2019 1904 2018
Fastigheter forvalta lokaler
Skolor och férskolor, yta kvm 104 081 102756 101 002
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14229 14229 14 229
Kontorsfastigheter, yta kvm 31911 31911 31911
Fritidsfastigheter, yta kvm 49810 49810 49 810
Fastighetsunderhall kr/kvm ***83 ***25 198
Kost och service
!\/Ialtid?r antal 1000-tal port- 1447 417 1 440
ioner/ar
Stadyta kvm per dag 75000 75000 99 000
Vatten
Debiterad kvantitet renvatten,
1000-tal kbm ** ** 2348
Avfall
Hushallsavfall, antal ton 7155 2385 7 199
*Avser mars
** Kan ej redovisas pga tekniska problem
*** Avser driftkostnader
Ekonomi
Resultatrakning
MKr Prog Budg Boksl  Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1904 ° 1804
Statsbidrag 54 54 6,1 2,5 1,3
Ovriga intakter ~ 427,1 429,7 422,77 1482 145,5
summa N8k 4305 4351 4288  150,7 146,8
Personal 153,6 152,9 163,0 52,4 52,9
Omkostnader 256,7 252,9 245,9 92,5 83,4
Avskr. ranta 104,1 102,6 106,1 34,4 34,9
summakost- 514 4 5084 5150 179,3 171,2
nader
Nettokostnad 81,9 73,3 86,2 28,6 24,4
Nettobudget 73,3 73,3 76,8 24,2 26,6
Resultat -8,6 9,4 -4,4 2,2
Anslagsbindningsniva, Mkr
Progn Budg . Utfall 7
b 2019 2010 9 1004 %
Namnd/adm. 6,8 6,8 2,3 34
Gatuenh/teknisk 56,1 56,1 - 17,4 31
Fastighetsenhet 9,8 9,8 - 5,0 51
Service/kostenh. 52 06 -4,6 2,4 46
VA-verksamhet 4,0 0,0 -4,0 15 -
Renhallning 0,0 0,0 - 0,0 -
Netto 81,9 73,3 - 28,6 39

Utfall 2019-04-30

Det kan konstateras att underskottet efter april manad
pa den skattefinansierade delen ar 2,8 mkr samt inom

balansréakningsenheterna ett underskott i storleksord-
ningen 1,6 mkr.

Gatuenheten/Tekniska har ett 6verskott mot budget ca
1,2 mkr, vilket far anses helt "normalt” med tanke pa
att vintern varit mild med lite snd och att parkforvalt-
ningen har laga kostnader i borjan av aret. Fastighets-
enheten redovisar ett underskott 1,7 mkr. Avseende
fastighetsenheten kan konstateras att forsaljningen av
mark/tomter beraknas bli avsevart lagre an foregdende
ar. Under 2018 saldes mark for 21,8 mkr, hittills i ar ar
det salt for 4,5 mkr och det ar osakert hur mycket det
blir vid arets slut, vilket paverkar nivan pa underhallet.
Kostenheten redovisar ett underskott, 2,6 mkr. En stor
del av dessa ar kostnader som barn- och utbildnings-
forvaltningen inte anser sig behdva betala. Kosten-
heten har dvertagit driften av kommunhusets cafeteria
frén serviceenheten, full kostnadstackning saknas.
Livsmedelspriserna stiger utdver den kompensation
som ges i ramarna. Ovriga verksamheter redovisar
sammantaget ett smarre 6verskott mot budget.

Av balansrékningsenheterna redovisar Va-verket ett
underskott i storleksordningen 1,5 mkr. Driftkostna-
derna for ledningsnatet har varit h6ga under aret, ett
stort antal lackor mot vad som vanligtvis sker har at-
gardats, bl a uppdagades en storre vattenlacka pa
Fridhem som tatades under mars méanad, ca 2000 kbm
lackte per dygn. Stora investeringsvolymer har gjort att
kapitalkostnaderna stiger. | samband med 2018 ars
bokslut kunde det konstateras att det egna kapitalet
var forbrukat.

Renhallningsverkets utfall ar i paritet med budget.

Prognos 2019-12-31

Namnd/Administration

Anslagbindningsnivan innefattar namnd/administration
samt férvaltningsévergripande kostnader. Utfallet &r
helt i paritet med budget och ingen avvikelse bedéms
pa arsbasis

Gatuenheten/Tekniska
Ingen avvikelse bedoms fran budgeterade varden.

Fastighetsenheten
Ingen avvikelse prognostiseras. Underhdllet anpassas
efter utfallet i dvriga delar av verksamheten.

Service- och Kostenheterna
Serviceenheten prognostiserar ingen avvikelse mot
budgeterat varde.

Inom Kostenheten prognostiseras ett underskott, 4,6
mkr. Det finns inget avtal tecknat med Barn- och utbild-
ningsforvaltningen for 2019. Av underskottet utgor 2,6



mkr uteblivna intakter frAn Barn- och utbildningsforvalt-
ningen, som de anser sig inte behéva betala. Dessa
bestar av ett underskott for poolpersonal med 1,1 mkr,
hyreskostnader for koken pa Mariedalsskolan, Résebo
skola samt Tenggrenstorps forskola, 0,9 mkr. Dartill en
kostnad for utékad bemanning pa 0,6 mkr da Marie-
dalsskolans kok gjordes om fran mottagningskok till
produktionskok.

Prisdkningar pa livsmedel beraknas ge ett underskott i
storleksordningen 1,3 mkr da dessa enligt regelverket
ej kan faktureras kdpande forvaltningar.

Kostenheten har dvertagit driften av kommunhusets
cafeteria, vilket beréknas ge ett underskott, 0,3 mkr.

Personalkostnad av engangskaraktar har belastat en-
heten med 0,4 mkr.

VA-verket

VA-verket forvantas fa en negativ forandring av eget
kapital i storleksordningen 4,0 mkr. Infér ombyggnaden
av Rdrviks vattenreningsverk gors ett test med en "pi-
lotanlaggning” till en kostnad av 1,5-2,0 mkr beroende
pa hur stor del av aret som testet kommer att paga.
Arets avskrivningskostnader blir 1,0 mkr hégre &n fére-
gaende ar, da en stor volym investeringar aktiverats in-
for aret. Driftkostnaderna for ledningsnatet har varit
hoga, ett stérre antal Iackor har dock lokaliserats och
atgardats.

Renhallningsverket
Ingen avvikelse mot budget férvantas.

Investeringar

Progn. Budg. Budg.

Mkr 2019 2019 diff Utfall 1904
Namnd/adm. - -

Gatuenhet/tek-

nisk 21,5 21,5 - 3,5
Fastighetsenhet 151,8 356,4 204,6 53,0
Service/kosten-

het. 1,2 1,4 0,2 0,2
VA-verksamhet 29,4 70,1 40,7 6,4
Renhallning 19,0 19,4 0,4 10,6
Exploatering 13,1 20,1 7,0 4,1
Netto 236,0 488,9 252,9 77,8

Utfall investeringar 2019-04-30

Gatuenheten har nedlagda kostnader for fisktorget och
bryggor vid Sanden, 1,4 mkr samt i évrigt ett antal
mindre projekt.

Fastighetsenheten har nedlagda kostnader motsva-
rande 53,0 mkr. NAmnas kan férskolan i kv. Honan,
7,3 mkr, Mulltorp, 2,1 mkr, Fridhems férskola, 2,6 mkr,

kommunhuset 15,5 mkr. Idrottsgatan 7, 11,5 mkr samt
Kastanjevéagens forskola 4,8 mkr.

Inom VA-verksamheten avser 2,3 mkr va till Niklas-
berg, 1,3 mkr saneringar enligt blaplan, va till krets-
loppsparken 1,0 mkr samt Skaven blaplan, 0,2 mkr.

Renhallningsverket har investerat 10,6 mkr i krets-
loppsparken.

Inom exploateringen avses Oxnered bostader.

Prognos investeringar 2019-12-31
Inom Gatuenheten berdknas ingen storre avvikelse
frén budget.

Inom Fastighetsenheten beréknas arets kostnad till
11,4 mkr, avseende forskolan i kv. Hénan. Arets kost-
nad for Mulltorps skola/férskola, 3,1 mkr, Fridhems for-
skola, 3,5 mkr, skolan Idrottsgatan 7, 30,3 mkr, kom-
munhuset, 41,0 mkr, Oxnered skola, 40,0 mkr, Kastan-
jevéagens forskola, 8,2 mkr, Skerruds skola 3,0 mkr
samt Fotbollens hus 3,0 mkr.

For VA-verket vidkommande prognostiseras ett utfall i
storleksordningen 29,4 mkr. Saneringar enligt blaplan,
16,0 mkr, blaplan Vanersnas, 3,0 mkr, Norra Timmer-
vik, 4,0 mkr samt ombyggnad i verken, 3,0 mkr.

Renhallningsverket berdknas fa investeringar motsva-
rande 19,0 mkr varav 16,8 mkr avser kretsloppspar-
ken, resterande fordon/maskiner.

Exploateringen Oxnered/Skaven 10,0 mkr, Holmangen
bostader och vagar till tunneln, 1,8 mkr.

Anslag som bedéms ej brukas under aret. (Storre
projekt)

Medel som ej beraknas brukas under aret:

Idrottsgatan 7, fd vardgymnasium 51,7 mkr, Oxnereds
skola 10 mkr, Idrottshall 34 mkr,(upphandling éverkla-
gad) omkladningsrum ishall 10 mkr, (upphandling
overklagad) va Onsjo golfklubb 7,1 mkr, Fotbollens
hus 4,0 mkr, Kbk, Oden (Torpa) 30,0 mkr (upphandling
avbruten)



Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Ann-Britth Fréjd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en férvaltningschef samt sju verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at

socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet lag-
rum, ex vis socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) och halso- och sjukvardslagen (HSL).

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens férvéantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Kvalitén pa namndens verksamhet ska vara minst riks-
snitt i nationella jamforelser

® Uppnas

Kontinuerligt arbete pagar inom férvaltningen for att
sakerstalla kvalitén gallande rattssakerhet, utférande
av insatser, dokumentation, samverkan och metodut-
veckling. Internkontroll avseende myndighetshand-
laggning och handlaggning i verkstalligheten sker. Lex
Sarah- och lex Maria- utredningar genomférs da miss-
tanke om missforhallanden eller vardskada har upp-
marksammats. Synpunkts- och klagomalsrutinen efter-
levs inom forvaltningen. Forvaltningen genomfor flerta-
let brukarundersokningar samt medverkar i 6ppna jam-
forelser for att folja upplevelsen av oss som forvaltning
jamfort med andra. Forvaltningen hade goda resultat i
undersdkningar som genomfdrdes 2018 och invéantar
resultat for innevarande ar.

Andel som nar egen forsorjning 6kar

| Uppnas inte

Forvaltningen ser en fortsatt 6kning av férsérjningssto-
det under forsta tertialet i ar. Utveckling av samverkan
mellan forsorjningsstod, AME, AF, sjukvarden och for-
sakringskassan fortsatter aktivt. Samverkan med AF
bedoms dock bli svar att sékerstalla utifran de stora
férandringar och neddragningar som sker i den verk-
samheten, vilket kan komma att fa paverkningar pa
forsorjningsstodet. Det ar dock svart att saga hur det
kommer att paverka ekonomiskt. Féréandringarna inne-
bar overvaltringseffekter paA kommunen i form av
Okade volymer av arbetsldsa som soker stdd. Detta
staller 6kade krav pa ASI och AME att i samverkan
med andra aktérer, saval interna som externa, hitta
konstruktiva I6sningar for att rusta arbetslésa kommu-

ninvanare till att narma sig arbetsmarknaden och mat-
cha de som bedtms anstéllningsbara ut till jobb. En-
heten for forsorjningsstéd fortsatter det metodiska ut-
vecklingsarbetet. Under 2019 kommer man ha sarskilt
fokus pé;

Digitalisering av ansdkan om forsérjningsstdd, utbild-
ning i barnrattsperspektiv har genomforts for att starka
barnperspektivet, utbildning i screeninginstrument for
att upptacka vald i nara relation, fortsatt utveckling av
arbetet inom DUA nyanlénda genom bl a projektet "all
in". En prioriterad uppgift under aret for ASI &r att hitta
an mer konkreta arbetsformer for att fortsatta utveckl-
ingen av ett ndra samarbete med IFO for att i storre ut-
strackning kunna erbjuda kompetenshdjande insatser
till malgruppen forsorjningsstodstagare. Samarbetet
med forsorjningsstdd kommer bli &n mer kraftfullt efter
att ASI:s verksamheter samlokaliserats pa Trenova
center. En av malsattningarna med bildandet av ASI
var bl.a. att korta vagen till arbete for malgruppen ny-
anlanda. Detta sker dels genom 6verenskommelse
med AF gallande samarbete i DUA nyanlénda, dar
IFO, AME, Kunskapsforbundet och AF samarbetar for
malgruppen.

Samhallsutveckling

Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodoses inom
skalig tid, 30 dagar foér aldreboende och 180 dagar
inom omsorgen for LSS-boende

Uppnas delvis
Arbete pagar for att sakerstalla boendeplatser inom
skalig tid. Oversyn av processer for in- och utflyttning
till sarskilt boende inom VoO och VSU har genomforts
och ny rutin kommer att uppréttas och implementeras
under aret. Projekt med en platskoordinator finns i
syfte att tillsammans med boendesamordnare optimalt
leda och fordela platser pa boende, korttidsboende
och véaxelvardsboende. Snitt-tiden fran beslut till erbju-
dande om boendeplats inom &ldreomsorgen jan-mars,
ar for fys 63 dagar och demens 38 dagar, detta ger en
gemensam snitt-tid p& 50 dagar. Rikssnittet for vantan
fran beslut till erbjudande om plats 2017 pa 56 dagar.
Malet gallande 30 dagars vantetid uppnas inte for de
forsta manaderna pa aret. Inom omsorg om funktions-
hindrade finns lediga platser s& bedomningen gors att
vi under aret kommer ha méaluppfyllelse inom den verk-
samhetsinriktningen.

Ekonomi
God ekonomisk hushallning inom givna resurser ge-

nom effektivare och tatare uppfoljningar av verksam-
het, budget och personal



| Uppnas inte

Forvaltningen prognosticerar ett underskott for 2019.
God ekonomisk hushéllning genomsyrar allt arbete
inom fdrvaltningen och vi arbetar inom alla led med att
genomfora insatser sa langt det ar mojligt p& hemma-
plan. Varje chef har regelbundna uppféljningar med
ekonom. Vi har implementerat en prognosmetod i syfte
att starka chefer i deras manadsvisa prognoser och
analysarbete tillsammans med ekonom. Ett stort fokus
forvaltningen har &r att sénka sjukfranvaro och 6ka
halsan pa arbetsplatsen. Vi forbereder och arbetar for
att fullt ut implementera heltid som norm och ta hand
om overtaligheten som uppstar inom ram. P& grund av
Okade volymer i form av drenden och nivaer pa behov
som inte ryms inom budgetram, men har lagstod for att
insatsen ska ske, prognosticerar forvaltningen ett un-
derskott for 2019. Forvaltningen arbetar systematiskt
med och har genomfort flertalet atgarder for att minska
underskottet.

Medarbetare

Sanka sjukfranvaron till max 8 % per ar och avdelning

Uppnas delvis
Forvaltningen arbetar aktivt med att séanka sjukfranva-
ron och 6ka héalsan pa arbetsplatserna.
Beddmning gors att malet kommer att nas delvis

Fler medarbetare upplever ett hallbart arbetsliv

Uppnas delvis
Forvaltningen arbetar aktivt med att starka ett hallbart
arbetsliv for samtliga medarbetare. Det pagar ett konti-
nuerligt arbete inom samverkansavtalet samt géllande
det systematiska arbetsmiljcarbetet. Narmare malupp-
fylinad far ske i samband med tertial tva och vid bok-
slut.

Samverkan Véanersbhorg

Kommunstyrelsen har for 2019 beslutat att samtliga
namnder ska arbeta for barn och ungas fullféljda stu-
dier.

Socialférvaltningen samarbetar med regionen, Barn-
och utbildningsférvaltningen, Kultur- och fritids- férvalt-
ningen, Kommunstyrelsefdrvaltningen samt Kunskaps-
forbundet Véast inom Samverkan Vanersborg tillika nar-
sjukvardsgrupp for barn och unga. Den gemensamma
samverkan syftar till att starka barn och ungas psy-
kiska halsa och har pagatt under manga ar. Styrgrupp
for Samverkan Vanersborg har beslutat om fokusom-
raden som arbetet ska utga ifran.

Dessa ar; fullféljda studier/6kad skolnarvaro, integrat-
ion och social inkludering, forsta linjen samt barn och
ungas psykiska halsa.

Socialférvaltningen medverkar i flertalet samarbeten

gallande ovanstdende och verkar ocksa i sitt grund-
uppdrag for barn och ungas basta utifran det forvalt-
ningen har ansvar for.

Forvantade resultat AME
Kommunstyrelsen har utformat forvantade resultat for
arbetsmarknadsenheten och de rapporteras direkt till

Kommunstyrelsen.

Nyckeltal/jamfdorelsetal

Prognos  Utfall Bokslut
2019 1904 2018
Vard & omsorg (aldre)
Aldreboende platser 367 371 371
Korttidsplatser 30 30 36
Hemtjanst, utférda timmar 229 000 75 608 228 627
Antal besotk dagverksamhet 10 000 3486 9 369
Antal utskrivningsklara perso-
ner som aviserats i SAMSA 1980 660 1568
Hem for vard och boende
(HVB)
Antal varddagar, barn 0-21 ar 7 000 2335 6 938
Antal varddagar, vuxna 300 55 685
Antal varddagar, familjiehem 28 000 9535 24 153
Omsorg om funktionshind-
rade
Antal boendebeslut enl LSS 156 156 159
Antal boendebeslut enl SoL 38 38 41
Antal boendesttdsbeslut SoL 95 92 95
Antal t|||g_ang||ga bostader 193 193 192
egen regi
Kopta externa platser 17
Personer med personlig assi-
stans, SFB 48 48 49
Personer med personlig assi-
stans, LSS 21 21 20
Antal beslut daglig verksam-
het, LSS 149 149 145
Foérsorjningsstod
Antal bidragshushall 730 705 747
Forsorjningsstdd, mkr netto 40 13 36
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 60 12 199
Antal mottagna ensamkom- 10 4 a1
mande flyktingbarn
Arbete, sysselsattning och
integration
Antal anvisade personer 1200 635 1385



Ekonomi
Resultatrakning
- Prognos Budget Bokslut  Utfall % Utfall
2019 2019 2018 1904 7 1804
Statsbidrag 112,2 112,4 140,2 374 33 451
Ovr. Intékter 98,7 94,0 100,0 329 35 331
S:a intéakter 210,9 206,4 240,2 70,3 34 78,2
Personal 849,4 867,8 862,5 278,1 32 270,6
Omkostnader 362,1 296,5 388,3 120,7 41 124,2
Avskriv-
ningar/Intern- 4,8 4,3 4,9 16 37 15
ranta

S:a Kostnad 1216,3 1168,6 12557 4004 35 396,3

Nettokostnad 1005,4 962,2 10155 330,1 34 3181
Nettobudget 962,2 962,2 990,3 320,7 313,9
Resultat -43,2 0,0 -25,2 -9,4 -4,2

Anslagsbindningsniva, mkr

Prognos Budget Budget Utfall
2019 2019 diff 1904

<

mKkr %

Namnd och administ-
ration

Aldreomsorg 505,6 498,2 -7,4 166,0 33
Individ och familje-
omsorg

Omsorg om funktions-
hindrade

Arbete, sysselsattning
och integration

Netto 1005,4 962,2 -43,2 330,1 34

36,1 36,7 0,6 10,9 30

166,1 139,6 -26,5 56,6 41
239,4 2311 -83 78,6 34

58,2 56,6 -1,6 18,0 32

Utfall 2019-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar underskott pa 9,4
mkr. Det periodiserade resultatet ar samre an beraknat
da ett Overskott behovs for att tacka semestervikarier
inom aldreomsorg och omsorg om funktionshinder. Det
samre resultatet per april speglar sig dock i prognosen
for heldr 2019 som beréknas visa underskott. Storst
avvikelse mot budget redovisas for externa placeringar
inom omsorg om funktionshindrade och individ och fa-
milieomsorgen.

Prognos 2019-04-30

Arsprognos for socialnamnden beraknas redovisa un-
derskott pa 43,2 mkr. Forklaringar till avvikelsen redo-
visas under respektive avdelnings avsnitt nedan.

Namnd och férvaltningsgemensamt

Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa 0,6
mkr. Overskott redovisas for forvaltningschefens forfo-
gandeanslag 1,3 mkr, rehab 0,5 mkr samt vakanser
0,4 mkr. Underskott redovisas for IT 1,2 mkr samt féard-
tjanst 0,3 mkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna beréknas redovisa underskott pa 7,4
mkr. Forklaringar under respektive avsnitt nedan.

Vard och omsorg hemtjanst

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa 4,0
mkr.

Hemtjansten beraknas dverskrida budget med 4,0 mkr.
Detta ar en foljd av foregaende ars underskott pa 24,0

mkr, som berodde p& 6kat antal vardtagartimmar, och

déar verksamheten infor 2019 tillférdes 20,0 mkr.

Vard och omsorg sarskilt boende

Sarskilda boenden redovisar en nollprognos for aret.
Vilande budget for NB1 da boendet 6ppnar forst i maj
samt sex stycken tomplatser genererar éverskott pa
7,0 mkr. Ovriga séarskilda boenden visar underskott pa
7,0 mkr bl.a. som en féljd av ett arende med avance-
rade vardinsatser.

Verksamheten gemensam vard och omsorg forvantas
halla budget.

Vard, stéd och utredning

Verksamheten beraknas redovisa underskott pa 3,4
mkr.

For bistandsenheten redovisas underskott pa 1,0 mkr
vilket ar en foljd av hog arbetsbelastning och darpa
overskridande pa personalkostnader.

Hemsjukvard beréknas redovisa underskott pa 1,0
mkr. Resultatet harror fran personalkostnaderna samt
okning av delegerad HSL-tid gallande avancerad vard.
Nattpatrullerna beréknas 6verskrida budget med 0,9
mkr vilket &r en foljd av tkat antal vardtagare och dar-
med 6kade personalkostnader.

Korttidsboendena 6verskrider budget med 0,5 mkr.
Planerad neddragning av antal platser har inte kunnat
genomforas fran arets borjan p.g.a. stort behov av
korttidsplatser. Kommunrehab redovisar ett dverskott
pa personal vilket forbrukas av 6kade kostnader for
hjalpmedel. Sammantaget redovisas ett resultat enligt
budget.

Kostnaderna for utskrivningsklara beraknas inrymmas
inom budget. Den nya lagen om samverkan vid ut-
skrivning fran sluten halso- och sjukvard innebar emel-
lertid stor osékerhet i prognosen.

Individ och familjeomsorg

Verksamheterna berdknas redovisa ett underskott pa
26,5 mkr.



Familjestod beraknas visa underskott pa 10,2 mkr. Un-
derskottet harror sig till Hem for vard och boende
(HVB) gallande barn och ungdomar.

Familjehemsgruppen beraknas visa underskott pa 18,5
mkr. Vuxenstod beraknas redovisa overskott pa 0,8
mkr.

Utbetalt forsorjningsstdd forvantas dverskrida budget
med 6,4 mkr men detta underskott kommer att regle-
ras med tidigare ars uppbokade schablonersattningar
fran Migrationsverket.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheterna beréknas redovisa underskott pa 8,3
mkr.

Externa placeringar LSS beraknar ett underskott pa
10,5 mkr. Orsaken till underskottet ar att lampliga bo-
enden inte kunnat erbjudas i egen regi samt att atta
ungdomar gar i skola pa annan ort dar OoF bekostar
boendestédet. Externa placeringar SoL beréknas visa
underskott med 2,1 mkr, orsaken &r densamma som
ovan.

Bostader LSS i egen regi beradknas visa 6verskott pa
2,2 mkr. Forklaringen till detta ar att budgetmedel inom
resursférdelningen inte ar férdelade till enheter dar
tomplatser finns och enheterna har stallt om beman-
ning efter radande behov samt effektivare anvandning
av befintlig personal.

Socialpsykiatri boende beraknas visa 6verskott pa 2,1
mkr detta forklaras av att tillférda resurser infér 2019 ej
nyttjas fullt ut samt att vikariebehovet minimerats ge-
nom effektivt anvindande av befintlig personal.

Gemensam OoF beraknas redovisa underskott pa 1,3
mkr. Orsaken till underskottet ar bemanningen dar
overgangen till nytt boknings- och debiteringssystem
gjort att intakter fran kopande verksamheter minskat
med en manad.

Korttidstillsyn beraknas visa éverskott pa 1,5 mkr,
detta beror pd minskat antal elever. Korttidsvistelse
beréknas redovisa dverskott pa 0,9 mkr.

Arbete, sysselsattning och integration

Verksamheterna beréknas totalt redovisa underskott
pa 1,6 mkr.

Arbetsmarknadsenheten berédknas bedriva sina verk-
samheter inom ram.

Daglig verksamhet prognostiserar ett underskott p4 1,6
mkr varav fardtjanst redovisar ett resultat pa minus 0,9
mkr och hyrorna 6éverstiger budget med 0,6.

Flyktingverksamhetens kostnader tacks av den scha-
blon som utbetalas fran Migrationsverket och visar dar-
med ett resultat enligt budget. Verksamheten ensam-
kommande flyktingbarn/unga har minskat jamfért med
foregdende ar. Anpassning till de darmed minskade in-
takterna fran Migrationsverket pagar. Eventuellt under-
skott balanseras mot flykting-schablonen.

Atgéarder

Prognos minus 43,2 mkr motsvarar cirka 5 % av
namndens nettobudget. De enskilt stérsta underskot-
ten harror till kdpta platser inom OoF och IFO samt till
del inom hemtjansten. Det finns i dagslaget inga out-
nyttjade anslag som budgetmassigt kan tacka dessa
underskott. Forvaltningen féljer noga utvecklingen
inom alla verksamheter. Flertalet enheter redovisar
budget i balans och dar underskott aviserats pagar ar-
bete for att minimera eventuellt underskott. Underskot-
ten harror till beslut som enskilda erhallit utifran be-
stammelser i den lagstiftning som styr manniskors ratt
till insats. Utdver detta har férvaltningen att utféra mer
avancerad omsorg och vard vilket paverkar kostnaden
inom VoO hemtjanst och séarskilda boenden, VSU och
OoF.

Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav prioriteras. Forvaltningen ska se
till att verksamheternas innehall och omfattning ar an-
passade till beslutad budgetram och vid konstaterade
budgetavvikelser ska atgarder vidtas sa att de ekono-
miska ramarna halls.

Utifran det beraknade underskottet ar flertalet proces-
ser igadng inom forvaltningen utifran flera syften, varav
ett &r att klara av att minska underskottet;

- Aktivt arbete med att sanka sjukfranvaron
inom samtliga verksamhetsinriktningar. Arbetet
syftar till att hjalpa medarbetarna tillbaka i ar-
bete samt sanka kostnaderna for sjukfranvaro
och vikarier.

- "Smart bemanning” (heltid som norm) inom
Vard och omsorg hemtjanst och sarskilt bo-
ende samt Vard, stod och utredning. Effekten
av processen beddéms som langsiktig.

- Inom Omsorg om funktionshindrade och Ar-
bete, sysselsattning och integration har arbete
med att, pA samma satt som for ovanstaende,
arbeta med schemaplanering mellan enheter
paborjats. Aven har bedoms att effekten av ar-
betet ses pa langre sikt.

- Oversyn av halso- och sjukvardsorganisat-
ionen och anpassning utifrin minskade statliga
stimulansmedel.

- Fortsatt arbete med prognos och analys gal-
lande verksamhet, personal och ekonomi.



- Specialistteam inom Individ- och familjeomsor-
gen fortsatter utveckla metodiskt arbete gal-
lande att utreda och arbeta med vald i familjer.

- Forebyggande arbete inom samtliga avdel-
ningar, vilket starks upp pa familjecentralen
genom samarbete inom samverkan Vaners-
borg och genom statliga stimulansmedel samt
medel fran regionens folkhalsoarbete.

- Fortsatt arbete gallande korttids-och véxelvard
for @ldre i syfte att starka delaktigheten och
flexibiliteten for de som har insatserna samt
sakerstélla sa att vi anvander resurserna och
platserna optimalt inom aldreomsorgen.

- Avtal med Samhall gallande tvatt och inkdp
inom hemtjansten, som implementerades un-
der hdsten 2018, vilket mojliggdr att undersko-
terskor i var verksamhet far agna sig at sin
omvardande huvuduppgift, att enheterna lat-
tare kan planera verksamheten samt att fler
personer kan komma i anstallning fér denna
arbetsuppgift genom Sambhall. Detta kommer
over en fyradrsperiod ge en ekonomisk bespa-
ring for namnden.

- Nytt korttids barn och unga, som mgjliggor att
forvaltningen kan lamna tva externt hyrda fas-
tigheter och samla verksamheten inom en fas-
tighet som mojliggor battre samordning mellan
personalgrupper.

- Arbete pagar, tillsammans med It-kontoret, for
att utveckla arbetet géallande digitalisering och
valfardsteknik.

- Oversyn av vagledningsdokument for bi-
standsbedomda insatser enligt LSS och SolL.

- Revidering av forvaltningens boendeplan.

- Optimal planering inom hemtjansten samt ar-
bete med att se dver effektiviteten inom sar-
skilda boende aldre.

Flertalet aktiviteter pagar for att forstka minska pro-
gnosticerat underskott. D& nagra av dessa ar langsik-
tiga processer bedéms effekten forst ses under senare
delen av 2019 samt 2020. Beddmning gors att det pro-
gnosticerade underskottet inte kan hdmtas hem fullt ut
under innevarande ar.

Socialnamnden behover, utifran det ta stéllning till om
de vill ge forvaltningen i uppdrag att skriva fram begé-
ran om tillaggsanslag for 2019 alternativt ge uppdrag
att paborja delar eller samtliga av de atgardsforslag
som beskrivits i mal och resursplan for 2020.

Ny redovisningslag har tratt i kraft under 2019, vilket
paverkar hur forvaltningen ska bokfora den schablo-
nersattning som inkommer fran Migrationsverket. Ar-
bete pagar under 2019 i samarbete med ekonomikon-
toret for att lagga plan géallande hur detta ska ske. Ny
rutin kan komma att paverka prognos i tertial 2 samt
ekonomi kommande ar.

Investeringar

mkr Prognos Budget Budget-  Utfall

2019 2019 diff 1904
Namnd/ Adm. 0,3 0,5 0,2 0,0
Aldreomsorg 6,5 6,5 0,0 0,4
Individ & familje- 0.5 05 0.0 0.0
omsorg
Qmsqrg om funkt- 05 05 0.0 0.0
ionshindrade
Arbete, sysselsatt-
ning & integration 0.3 0.3 0.0 0.0
Netto 8,1 8,3 0,2 0,4

2019 ars investeringsbudget ar 8,3 mkr. Total investe-
ringskostnad for aret beraknas till 8,1 mkr.

Aldreomsorgen har investerat i hjalpmedel och kon-
torsmobler. Under &ret kommer investeringsmedel tas i
ansprak infor uppstart av Niklasbergsvagen 1.

For dvriga avdelningar avser investeringarna ny- och
aterinvesteringar i framst kontorsmaobler och andra in-
ventarier.



Overformyndarnamnden

Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en 6verfor-
myndare eller 6verformyndarnamnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
férmyndare, gode méan och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller liknande har
en god man eller forvaltare férordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Invanare

Rattssakerheten och effektiviteten i tillsyns-verksam-
heten skall 6ka

® Uppnas

Arbetet med att effektivisera verksamhetssystemet ar
pagaende. Nya mallar arbetas kontinuerligt fram. Detta
resulterar i att effektiviteten okar samt att felkéllorna
minskar

Information till och kommunikation med gode méan/fér-
valtare skall forbattras.

o Uppnas

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att standardi-
sera sina utskick samt férenkla och férbattra sitt in-
formationsmaterial.

Verksamhetsutveckling

Sarbarheten i verksamheten ska minska.

Uppnas delvis
Overférmyndarnamndens tjanstemén har alla olika
kompetenser som behéver nyttjas pa basta satt for att
verksamheten skall bedrivas effektivt. Detta innebér att
alla tjansteman inte alltid kommer handlagga alla typer
av arenden. Detta kan i sin tur innebara en ¢kad sar-
barhet i verksamheten. For att nédmnden i fortsatt-
ningen skall bedrivas pa ett effektivt satt kommer tjans-
temannen aven i fortsattningen handlagga arendetyper
inom sina kompetensomraden. For att sarbarheten i
verksamheten skall minska behover andra atgarder
vidtas an att alla tjansteman skall handlagga alla aren-
detyper. Arbetet kring detta kommer fortsatta under
aret.

Ekonomi

Resultatrakning

MKr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2019 2019 2018 1904 ° 1804
Statsbidrag 0,1 0,1 0,0 0,1 100 0,1
Ovriga Intakter 0 0 0,0 0 0 0
tse‘ﬂmma intak- 0,1 0,1 00 01 100 01
Personal 2,5 1,9 4,8 1,1 58 1,7
Omkostnader 3,2 3,3 0,7 1,1 33 0,2
Kostnader 57 53 55 22 42 1,9
Nettokostnad 5,6 52 55 21 29 1,8
Nettobudget 52 5,2 6,3 1,7 33 2,0
Resultat -04 0 08 -04 0,2

Utfall 2019-04-30

April manads resultat visar ett underskott pa 0,4 mkr.

Verksamheten for stallféretradare visar for perioden ett
underskott pa 0,4 mkr. Anledningen till detta ar att en

stor del av de till 6verférmyndarnamnden inkomna ars-
rékningarna redan har granskats och arvoderats.

Prognos 2019-12-31

Totalt prognostiseras ett underskott pa 0,4 mkr for

helaret 2019.

Kostnaderna for stallféretrddares arvode prognostise-
ras till ett underskott pa 0,5 mkr vid arets slut. Skalet
till detta ar att det rader osakerhet kring kvarvarande

arvodesbeslut som skall utga, inflodet av olika arende-
typer, behov att kdpa in juridiska tjanster och andra
omstandigheter som kan intraffa under aret som pa-
verkar kostnaderna avseende stéllféretradarnas arvo-
den under 2019.

Ovriga kostnader beraknas visa ett 6verskott p& 100
tkr.

Vanersborgs kommun

Delarsrapport April 2019
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