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- Arsredovisning
1 — Snabbfakta och Vart gar pengarna?

Till vad gar pengarna i Vanersborgs kommun?
Av varje hundralapp kommunen far, gir den till foljande verksamheter:

/ Omsorg om dldre och funktionshindrade ... 36 kr.

Utbildning ... 26 kr.

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg ... 12 kr.

,/ - d_%‘ﬁ ) & J Infrastruktur, skydd m.m. ... 7 kr.

Individ- och familjomsorg ... 6 kr.
Kultur och fritid ... 6 kr.

Politisk verksamhet ... 2 kr.

Affarsverksamhet ... 3 kr.
Sarskilt riktade insatser ... 2 kr.

Skatteintikter (invanare) ... 64 kr.

Skatteutjamning (fran staten) ... 16 kr.

Avgifter och ersattningar ... 10 kr.

Statsbidrag ... 6 kr.

Ovrigt ... 4 kr.
Nyckeltal 2008 2009 2010 2011 2012
Antal invanare 36 991 36 871 36 857 36 962 36 968
Skattesats (Kr) 22:64 22:64 22:64 22:64 2221
Antal anstdllda, kommunen 3376 3182 3149 3120 3070
Arets resultat, kommunen (Mkr) 27 48 49 35 39
Arets resultat, koncernen (Mkr) 28 54 50 39 45
Arets investeringar, kommunen (Mkr) 196 352 128 135 106
Arets investeringar, koncernen (Mkr) 229 363 194 191 223

PROJEKTLEDNING: EKONOMIKONTORET, VANERSBORGS KOMMUN

ANSVARIG UTGIVARE: VANERSBORGS KOMMUN

GRAFISK FORM - PRODUKTION: HANS KLAR — HATECH - DIGITAL GRAFISK PRODUKTION
TRYCK: WWW.HATECH.SE AR 2013

PAPPER: ARCTIC MATT FRAN ARCTIC PAPER | MUNKEDAL

MILJOMARKNING AV PAPPER: FSC OCH ISO 14001 SAMT EMAS MILJORAPPORTERING
TYPSNITT: BOSIS | RUBRIKER, INDIGO | BRODTEXT

Bildtexter till omslagets framsida: Se sidan §3.
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1 — Innehallsférteckning

Innehallsforteckning

1 Snabbfakta, organisation och politik

Hundralappen — Snabbfakta .................... 2

Kommunens organisation ................... 4
Koncernens organisation och mandatfordelningen i
kommunfullmdékrige presenteras.

Kommunstyrelsens ordférande 2012 ....... ... 5

Kommunstyrelsens ordfirande Gunnar Lidell
kommenterar dret som gitt.

2 Forvaltningsberittelse

Overgripande malavstamning .................. 6
1 detta avsnitt stims Vinershorgs dvergripande mdl av med
en finansiell sammanfattning som avslutning.

omvarld .............. .. 11

Personalredovisning ......................... 13
Antalet anstdillda minskade och uppgick till 3 070 personer.
Vilfidrdsredovisning ......................... 15

Stid i fordldraskapet och drogforebyggande arbete —

tvd viktiga uppgifter for folkhdlsan.

Miljoredovisning ............................ 17
Systematiskt miljoarbete fortsditter.

Finansiell analys fir kommunen och koncernen . . . . .. 19

Den finansiella analysen forsoker besvara om kommunen har
en god ekonomisk hushdllning — Fyra av fyra finansiella mal
uppndddes. Aven koncernen kommenteras.

Finansiell profil ........................... 27
Genomsnittlig finansiell styrka for Vinersborgs kommun.
Jamforelsetal, 6vergripande ................ 28

Hair presenteras en mdéngd jamforelsetal for kommunen
under fem dr.

Driftredovisning ............................. 29
Nimnderna redovisade ett dverskott pd 9 Mkr.

Investeringsredovisning ..................... 30
Kommunens investeringar uppgick till 106 Mkr.

Resultatrdkning och finansieringsanalys . ... ... 32
Koncernens resultat uppgick till 45 Mbkr. Kommunens resultat
var 39 Mkr, vilket var 22 Mkr béttre dn budget.
Balansrdkning ............................ 33
Balansomslutningen uppgick till 2 859 Mkr for koncernen

och till 1 729 Mkr for kommunen.

Redovisningsprinciper och noter ............ 34

Hiir finns tillaggsupplysningar till resultat- och balansrikning
samt finansieringsanalysen for koncernen och kommunen.

4 Nimndernas verksamhetsberittelser
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Kommunfullmiktige o Overformyndarnimnden 40

Valndmnden och Revisionen ................ 41
Barn- och ungdomsndmnden ................ 42
Byggnadsnidmnden ........................ 46
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n Arsredovisning
1 — Organisation och mandatférdelning

Kommunkoncernens organisation 2012

KOMMUNFULLMAKTIGE

1 Kommunstyrelse A

| Barn- och ungdomsnamnd

| Byggnadsnamnd

| Gymnasienamnd

| Kulturnamnd

| Miljo- och hédlsoskyddsnamnd
| Samhillsbyggnadsnamnd

| Socialndmnd

| Valndmnd

Overformyndarnimnd

Kommunstyrelsens sammansattning 2012
Ordforande: Gunnar Lidell (M)

Forste vice ordférande: Marie Dahlin (S)
Andre vice ordforande: Johan Ekstrom (FP)

Ledamoter:

Kommunfullmdktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. De 51 ledamoterna i fullmiktige utses vid all-
minna val vart fjarde ar. Fullmiktige fattar beslut om
overgripande frigor sdsom skattesats, mil och riktlinjer
samt om kommunens budget m.m. Fullmiktige samman-
trider vid ca nio tillfillen per 4r. Fullmiktige leds av ett
presidium som bestdr av ordférande Anders Forsstrom (M),
forste vice ordférande Annika Larsson-LindI6f (S) och
andre vice ordféranden Kerstin Andersson (FP).

Mandatfordelning 2011-2014

Moderaterna, Folkpartiet och Kristdemokraterna styr i
minoritet med tillsammans 20 ledaméter: Moderaterna
13, Folkpartiet 5 och Kristdemokraterna 2. De 6vriga
ledamoterna: Socialdemokraterna 12, Vinsterpartiet 8,
Miljopartiet 4, Centerpartiet 3, Sverigedemokraterna 2
och Vilfirdspartiet 2.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

James Bucci (V)
Marie-Louise Backman (KD)
Bo Carlsson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)

Revision Valberedning

| AB Vinersborgsbhostider 100%

| Fastighets AB Vanersborg 100%

| Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 100%
| Vattenpalatset Vanerparken AB 100%

| Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%

| Norra Alvsborgs Riddningstjianstférbund 35,6%

| Fyrstads Flygplats AB 34%

Lennart Niklasson (S)
Lutz Rininsland (V)
Per Sjodahl (MP)
Joakim Sjéling (S)

Anders Forsstrom (M)
Marika Isetorp (MP)
Henrik Josten (M)
Madelaine Karlsson (S)

Kommunala namnder

Kommunens nimndsorganisation ir faststilld av kom-
munfullmiktige. I Vinersborgs kommun finns utéver
kommunstyrelsen nio nimnder. For alla nimnder finns
ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
nimnd har. Nimnderna ska folja de mél och riktlinjer
som fullmiktige har bestimt och det ska ske inom de
ckonomiska ramar som kommunfullmiktige angivit.
Nimnderna ir ansvariga gentemot fullmiktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksambhet till fullmiktige.

Oppositionspartier Styrande minoritet
Valfardspartiet 2

Sverigedemokraterna 2
Centerpartiet 3 Moderaterna 13
Miljopartiet 4

Vansterpartiet 8

Folkpartiet 5

Socialdemokraterna 12 Kristdemokraterna 2




Kommunstyrelsens ordforande

Arsredovisning
1 — Kommunstyrelsens ordférande

Foto: Thomas Fridén.

Kommunstyrelsens ordforande
Gunnar Lidell (M)

Ett resultat av manga goda krafter

VANERSBORGS KOMMUN PRESENTERAR ett ekonomiskt re-
sultat for 4r 2012 med +39 Mkr. En stor del av detta positiva
resultat bestar av de 36 Mkr i aterbetalda avgifter frain AFA-
forsikring for dren 2007 och 2008. Dessa tillfilliga medel var
mycket vilkomna och gjorde det méjligt att avsicea 20 Mkr till
en extra pensionsavsittning.

Som leverantor av viktiga vilfirdsjénster ir personalen
kommunens i sirklass frimsta resurs. Personalens féorméga att
leverera med kunskap, kompetens och engagemang i sina
mycket varierande yrkesroller dr helt avgorande for vér fram-
ging. Som ett led i att bli en d4nnu bittre kommun har vi
under dret erbjudit bide anstillda och fortroendevalda mojlig-
heten att utveckla service och bemétande genom projektet
LIA, vilket star for Lirande i Arbete.

Att Vinersborg blev JARETS JAZZKROMMUN 2012” ir dnnu
ett bevis pd att vir mangariga satsning pa musik gett goda re-
sultat och att vi har manga duktiga utévare och ett férenings-
liv med bade bredd och spets.

Mycket tid och engagemang lades under f6rsta halvaret
2012 pa medborgardialogen angiende ’FRAMTIDENS
SKOLA”. Sivil kommuninvanarna som politiker var mycket
engagerade.Aven om det fanns olika uppfattningar om hur
medborgardialogen genomférdes, sd ir min bild att de allra
flesta tyckte att det var bra att Vinersborgs kommun lyssnade
av invdnarnas synpunkter infér kommande viktiga beslut om
den framtida skolstrukturen.

UTBYGGNADEN AV VATTEN OCH AVLOPP lings viner-
kusten och forbittrad kviverening i kommunens avloppsre-
ningsverk dr de enskilt storsta investeringarna under det
gangna dret. Stora pengar kan tyckas, men pa detta sitt skapar
vi bade praktiska och miljomissiga férutsittningar for framti-
dens boende i hela kommunen.

DEN HOGA ARBETSLOSHETEN i regionen ir en stor utma-
ning. Under dret har det tagits positiva steg gillande det f.d.
Holmenomrédet i Vargon. Allt ifrin framtida dtervinning, till
fortsatt detaljplanearbete med inriktningen industri, logistik,
men ocksd utveckling av forutsittningar fér hotell- och re-
staurangverksamhet. Sévil tillsammans med omstillningskon-
toret som i egen regi har det skett ett fortsatt arbete for att
underlitta for nya foretagsetableringar och okad sysselsitt-
ning.

Tyvirr fick vi beskedet att Skatteverket valde bort Viners-
borg som lokaliseringsort for ett samlat kontor i Trestad, men
da pendlingsmojligheterna blir bittre och bittre i virt om-
rade, hoppas vi att kunna locka andra intressenter till var
kommun istillet.

Under hosten startades arbetet med att arbeta fram en ny
”VISION VANERSBORG”, ett arbete som kommer att forsitta
under 2013, dven detta i god dialog med medborgarna.

INVIGNINGEN AV E45 sdderut som motorvig och dubbel-
spar till Goteborg C under slutet av 2012 var efterlingtade
och vilkomna mojligheter for oss i virt arbete med att stirka
Vinersborg som Regionhuvudstad i Vistra Gotaland.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla anstillda och for-
troendevalda for goda insatser under aret!!

Kommunstyrelsens ordférande

Gunnar Lidell (M)

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2012



Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Overgripande malavstimning

Vision Vanersborg

Vanersborg ar den framgangsrika kommunen vid Véanerns syd-
spets, en kommun kénd for nytankande, effektivitet och god
service, en kommun dar medborgarna kdnner sig trygga, del-
aktiga och har inflytande. Narheten till vattnet utnyttjas som
en viktig resurs for boende, naringsliv och turism. En god fo-
retagsmiljo, snabba kommunikationer, ett rikt utbildningsut-
bud och en livaktig kultur- och fritidsverksamhet gor
kommunen attraktiv for saval foretagsamhet som boende. All
kommunal verksamhet omfattas av tanken pa ett ekono-
miskt, socialt och ekologiskt hallbart samhalle. Miljomal ar
antagna och genomforda.

Vinersborgs arbete med mél och styrning utgir frin
"Vision Vinersborg". Kommunfullmiktige har dirutover
faststillt inrikeningsmél och férvintade resultat. Dessa ska

Kommungemensamma mal och resultat
Boende

FORVANTAT RESULTAT

- Okat antal invinare genom tillkomsten av fler
bostider.

‘ Resultatet uppnaddes inte.

For att nd befolkningsmélet ska 80 ligenheter/ bostider pro-
duceras under 2012. Under tertial 3 beviljades bygglov for fyra
ligenheter/bostider. Totalt beviljades bygglov for 44 ligen-
heter/bostidder under 2012. Nedgangen i antal bygglov beror
troligen pa den allminna konjunkturnedgingen samt det all-
varliga arbetsmarknadsliget i Tvistadsomradet.

Ndringsliv och turism

FORVANTAT RESULTAT

— Okat antal besokare i centrum.

|:> Resultatet kan inte beriknas.

Handelsindex for 2011 uppgick till 64, varav dagligvaror 84
och sillankép 43. 64 dr en 6kning med 1 enhet.

FORVANTAT RESULTAT

— Stiarkt samverkan med niringslivets foretridare och
dess organisationer.

t Resultatet uppnaddes.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

samtliga nimnder arbeta efter. Allt utvecklingsarbete i
Vinersborgs kommun ska priglas av foljande perspektiv:

- Barn- och ungdomsperspektivet
- Samverkan

- Jamstilldhet

- Omvirldsorientering

- Integration

Kommungemensamma mal och resultat f6ljs upp via
kommunens ledningssystem. Samtidigt med det resultat-
inriktade arbetet dr detta en styrning for att uppfylla kra-
ven i kommunallagen om god ekonomisk hushéllning i
verksamheten. Kommunen forenar pd detta sitt vision och
inriktningsmal med ekonomi och verksamhetens resultat
for att se produktivitet och effektivitet.

Niringslivsradet utokades till att dven omfatta Brilanda
Foretagsforening och niringslivschefen 6vertog ordférande-
skapet. Diskussioner pagir mellan de olika foretagarférening-
arna om att omvandla Forum Vinersborg till en ”paraply-
forening” som kan samla alla foretagare i de strategiska frigor
som ir viktiga for alla, sd som 6vergripande marknadsféring,
strategiska etableringar, infrastruktur och stadsmiljout-
veckling.

Hogskolecentrum samverkade med logistikforetag i Vist-
sverige och i Fyrbodals arbetsgrupp for Yrkeshogskola Fyr-
bodal.

FORVANTAT RESULTAT

- Gynnsammare foretagsklimat.

‘ Resultatet uppnaddes inte.

Den allminna konjunkturen drabbar ocksa Vinersborgs
kommun med flera varsel och nagra konkurser som f6ljd.
Kommunens inre processer dr dnnu inte anpassade for att
gynna foretagande.

Vinersborgs kommun sjonk for tredje aret i rad pa Svenskt
Niringslivs ranking och ligger nu pa plats 266 av de 290 i
riket. Rankingen baseras pa frigor till foretagare. Mest sjonk
uppfattningarna om medias attityder. Ocksa uppfattningarna
om kommunpolitikers och tjinstemins attityder sjonk.

FORVANTAT RESULTAT

— Fler turister som besoker Vinersborg.

I:> Resultatet har inte beriknats.

Antalet turister mits inte. P4 Algens Berg var besokarna
firre dn féregiende dr.



Viinersborg utsags till Arets Jazzkommun 2012 och var ocksd
vdrd for arets jazzriksdag. Foto: Olle Gustafsson

Kultur och fritid

FORVANTAT RESULTAT

— Okat antal besokare pa bibliotek, museer och konst-
hallar.

t Resultatet uppnaddes.

Antalet besokare i museet och konsthallen har 6kat medan
besokstalen i bibioteket minskat marginellt.

Arbete pigar for att tillmotesgd brukarnas 6nskemal i moj-
ligaste min utifran de resurser som finns. Konsthallens beso-
kare har kunnat beskida ytterligare tre utstillningar under
perioden. Ett led i att hoja besdkarantal over lag ir att for-
battra synliggorandet av utbudet med hjilp av olika medier.
Evenemang samordnas och "En alldeles vanlig kulturvecka i
Vinersborg" fortsatte i maj i samband med jazzriksdagen och
musikveckan.

FORVANTAT RESULTAT

- Okat antal utlin pa biblioteket.
‘ Resultatet uppnaddes inte.

Arbetet med en mediaplan fortsatte utifrin den biblioteks-
plan som fastslogs av kulturnimnden i mars. Den forvintas ge
forbiterad kvalitet och service. Biblioteksautomater for sjilv-
betjining introducerades i slutet av augusti.

Ar 2012 uppgick antalet utlinade media totalt till 262 685
stycken. En minskning med ca 9 % jimfort med 2011.

FORVANTAT RESULTAT

— Fler storre evenemang och fler kulturaktiviteter for
yngre publik.

t Resultatet uppnaddes.

Ca 11 000 barn och unga har under 2012 tagit del av verk-
samhetens barnkulturutbud riktat mot forskola och grund-
skola. Sommarscen 2012 arrangerade under perioden juni till
och med augusti drygt 100 konserter.

sredovisning
ningsberdttelse s

Satsningen pd dans utokades genom att kommunen anstillde tvi
danspedagoger. Foto Olle Gustafsson

Utbildning

FORVANTAT RESULTAT

- Storre andel elever med minst betyget
godkint i grundskolans samtliga amnen.

t Resultatet uppniddes.

Andelen som natt godkint i samtliga imnen har stigit frin
73,1% till 75,5%.

FORVANTAT RESULTAT

— Bittre meritvirde.

t Resultatet uppndddes.

Medelmeritvirdet har stigit fran 201,5 till 204,1.

FORVANTAT RESULTAT

- Storre andel behoriga sokande till gymnasieskolan.

‘ Resultatet uppniddes inte.

Behorighetskraven varierar for olika nationella program,
frimst mellan yrkesforberedande och hégskoleférberedande
program. Skolverkets statistik visar att andelen elever som ir
behériga till nigot nationellt program sjunkit fran 87,2 % till
84,5 % samtidigt som behorighetskraven har skirpts.

FORVANTAT RESULTAT

- Storre andel som fullfljer gymnasiet.

t Resultatet uppndddes.

Andelen har blivit storre i jimforelse med férra dret. Fler
fullfoljer gymnasiet i Vinersborg dn vad fallet ir i riket.

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012



Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Overgripande malavstimning

FORVANTAT RESULTAT

— Storre andel behoriga sdkande till hogskolan och fler
som bérjar pa hogskolan.

I:> Resultatet ir oforindrat.

Behoriga sokande sjonk med en procentenhet och 6ver-
gangen till hogskolan 6kade med en procentenhet i jaimforelse
med forra lasdret. I jimforelse med riket dr resultatet ett par
procentenheter ligre dn for genomsnittet fér samtliga kom-
muner.

Serviceskyldighet, samverkan och effektivitet

FORVANTAT RESULTAT

— Tidseffektivare arbetsprocesser ska utvecklas.

t Resultatet uppnaddes.

Utbildningsinsatser av handledare har genomforts och me-
toden med virdeflodesanalyser har testats. Det utfoll sa bra
att arbetet ska fortsitta med att kartligga processer for att
direfter prioritera vilka som det ska arbetas vidare med.

FORVANTAT RESULTAT

— Fakturahanteringen ska effektiviseras.

t Resultatet uppnaddes.

Under 2012 tog kommunen totalt emot 17 760 st. elektro-
niska fakturor, vilket ir en 6kning med 2 189 st. jimfért med
2011. Andelen elektroniska fakturor har 6kat i samband med
att fler bestillare borjat anvinda kommunens bestillar-
system. Under dret har det dven tillkommit 75 nya swe-faktu-
raleverantorer, vilket ocksa bidragit till det 6kade antalet elek-
troniska fakturor.

FORVANTAT RESULTAT

- Kommunikationen med medborgare, foretagare och
organisationer ska forbittras.

Resultatet uppniddes.

Kommunens hemsida har fitt en ny strukcur som gor det
littare att hitta. Den har fatt en tydligare navigering, nytt ut-
seende och har hog tillginglighet for alla besokare oberoende
av tekniska datorlosningar eller personliga férutsittningar.
SKL rankade webbplatsen som nummer sju i landet vad giller
ldee ate hitea.

En webbplats riktad till kommunens ungdomar UngiVBG
publicerades. Den forbittrar information f6r barn och unga.
Webbplatsen innehdller evenemang, inflytande, skola, jobb,
rdd och stdd, fritid, recensioner och media. Uppbyggnaden
skedde i samverkan med ungdomar.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer fér deltagande i so-
ciala medier.

Under éret har en medborgardialog genomférts kring den
framtida forskole- och skolorganisationen. Mycket kritik
framkom om genomférandet samtidigt som de flesta anser att
det dr en bra idé att ha fler medborgardialoger i ndgon form.

Den digitala Lirplattformen, som inforts pa alla grundsko-
lor for att forbittra kommunikationsméjligheterna mellan pe-
dagog, virdnadshavare och elev, utnyttjas allt mer och bidrar
till titare kontakter mellan verksamheten och hemmen.

FORVANTAT RESULTAT

- Bemotandet och tillgingligheten ska forbittras och
skapa fler nojda brukare.

I:> Resultatet har inte beriknats.

Enligt SCB:s medborgarundersokning 2011 vad giller ”Be-
motande och tillginglighet” fick kommunen betygsindex 54,
av 100, vilket ocksa var nira ett medelvirde for riket. En tele-
fon- och e-postmitning, visade att flera delar av tillginglig-
heten och bemotandet blivit bittre. For att nd resultatet har
utbildningsinsatser gjorts med chefer och beslut har fattats
om kvalitetsutmirkelser och andra insatser for att 6ka kund-
/brukartillfredsstillelsen.

Lokala miljomal

FORVANTAT RESULTAT

— Fortsatt minskning av energianvindningen i de egna
lokalerna.

t Resultatet uppnaddes.

Energiférbrukningen var ligre 2012 in foregiende r.
Under 2011 forbrukades totalt 26 016 MWH. Under ar 2012
forbrukades totalt 25 784 MWH. Sjilvfallet finns det yttre
faktorer som péverkar detta utfall. Utbyggnaden med rérelse-
vakter har fortsatt s att det nu finns 586 rorelsevakeer i kom-
munens lokaler.

FORVANTAT RESULTAT

- Minskad anvindning av kopieringspapper.

t Resultatet uppnaddes.

Vid mitningen for 2012 har kontorspapper kopts in med i
genomsnitt 12,5 kg per arsanstilld. I jimforelse med forra aret
har inképen minskat med ett kg per arsarbetare.

FORVANTAT RESULTAT

— Storre andel mil vid tjinsteresor med tag i

forhallande till bil/flyg.
|:> Resultatet har inte beriknas.



Syftet med tagresorna och bilresorna ir inte desamma, vil-
ket innebir att jimforelsen inte kan bli korrekt.

Medverkan i arbetsmarknadspolitiska atgarder
och ansvar for arbetslosa ungdomar

FORVANTAT RESULTAT

— Fler ungdomar i arbete eller sysselsittning.

t Resultatet uppnédddes.

Arbetsmarknad ir ett statligt ansvarsomrade, dir kommu-
nens mojlighet att paverka dr begrinsad. Den svenska arbets-
marknaden vinder nedat. Andel 6ppet arbetslésa 18-24 ar av
den registerbaserade arbetskraften i Vinersborg forindrades
fran 6,3 % i december 2011 till 6,5 % i december 2012. Andel i
program med aktivitetsstod, i samma grupp och period, for-
indrades fran 25,1 % till 21,5 %. Den totala arbetslésheten
sjonk dirmed négot. Jobbefrimjande insatser for ungdomar
utfordes under dret. Pigiende projekt, delvis finansierade av
Europeiska Socialfonden, medverkar till 6kad sysselsittning
for ungdomar. Ungdomar som inte fullgjort gymnasiet fore-
slogs laimplig sysselsittning eller dtgird.

FORVANTAT RESULTAT

— Alla ungdomar som limnar gymnasieskolan ska fa
moijlighet till praktik.

t Resultatet uppnaddes.

Ungdomar som inte fullgjort gymnasiet identifierades och
foreslogs lamplig sysselsittning eller dtgird.

Finansiella mal
MAL

— Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag. Langsiktigt bor resultatet uppgé
till 2 %.

t Resultatet uppnaddes.

Kommunens resultat var 39 Mkr. Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag uppgick till 1 828,9 Mkr. Det innebar ett métt
pi 2,1 %.

MAL

- Kassalikviditeten bér vara minst 50 %.

t Resultatet uppnédddes.

Med milet om en kassalikviditet pd minst 50 % menas att
likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar tillsammans
med kommunens checkkredit pd 100 Mkr bor vara minst 50 %
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av kortfristiga skulder. Mattet beskriver kommunens betal-
ningsberedskap pa kort sikt. I bokslutet uppgick de likvida
medlen till 213 Mkr (inklusive checkkrediten) och de kortfris-
tiga skulderna till 337 Mkr, vilket innebar en kassalikviditet
pa 63 %.

MAL

- Soliditeten bor forbittras.

t Resultatet uppnéiddes.

Mittet anger hur stor del av kommunens tillgdngar som fi-
nansieras med egna medel/eget kapital och beskriver kommu-
nens betalningsberedskap och finansiella styrka pa ling sikt.
Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner, var
54 % i bokslutet f6r 2011. I bokslutet f6r 2012 var nyckeltalet
55 %.

MAL

- Ej skuldfért pensionsitagande bor minska som andel
av eget kapital.

t Resultatet uppnédddes.

Mattet uppgick till 98 % i bokslutet for 2011. Kommunens
egna kapital uppgar till 944 Mkr och ansvarsférbindelsen for
pensioner till 874 Mkr. Pensionsitagandet som inte ér skuld-
fort utgdr da 93 % av det egna kapitalet.

Personalpolitiska mal

FORVANTAT RESULTAT

— Arbetsplatserna har utvecklats sd att de bidrar till ett
héllbart arbetsliv. De anstillda har utvecklats i sina
yrkesroller.

t Resultatet uppnaddes.

En overgripande satsning for skyddsombud har genomforts
under dret tillsammans med de fackliga organisationerna.

Avtal har slutits med en ny leverantor av foretagshilsovard
och implementering pigar.

Utbildning av instruktorer i hjirt- och lungriddning har
slutforts. Drygt 1 500 kommunanstillda har genomgitt
grundutbildningen och fatt godkinda kunskaper i HLR, hur
man hanterar en hjirtstartare och ett luftvigsstopp.

Personalenkiten har genomforts under hosten. Under ret
har arbete pigatt med att utveckla processtodet kring uppfolj-
ning och hantering av enkitens resultat i verksamheterna.
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Overgripande malavstimning

FORVANTAT RESULTAT FORVANTAT RESULTAT

- Vinersborgs kommuns chefer utévar ett medvetet och ~ Arbetsplatserna har dialog och samverkan som ir vil
utvecklat ledarskap. utvecklad och dir savil chef som medarbetare tar an-
. svar for arbetsmiljon, verksamhetens resultat och kom-
Resultatet uppnéiddes. .
petensutveckling.

t Resultatet uppniddes.

En ny omgang av ledarforsérjningsprogrammet (numera
kallat karridrprogrammet) har pdgatt under 2012 och avslutas
viren 2013. En fordjupningsutbildning for samverkansgrupperna, in-

Utbildning av chefer genom LiA (Lirande i arbetslivet) har ~ klusive centrala samverkansgruppen, ir genomférd pa samt-
genomfors pa chefsdagar och kommer att vara pa agendan pi  liga forvaltningar. Cheferna har fitt utbildning i mal och
chefsdagarna fram till 2013. resultatinriktad lonesittning. Medarbetarna har erbjudits in-

Introduktionsutbildningar fér nya chefer kommer att ge- formation/utbildning under hosten.
nomféras kontinuerligt. Under aret har tvé utbildnings-
omgdingar startat.

Forvantade resultat

Utfall Utfall Utfall
Matt 2010 2011 2012
Antal invanare 36 857 36 962 36 968
Flyttningsnetto -8 70 69
Antal tillkommande ldgenheter / bostader som har fatt bygglov 72 115 44
Antal genomférda foretagsbesok av kommunalrad och tjansteman. 17 19 12
Antal genomforda foretagstraffar med tjansteman 75 81 104
Ranking Svenskt Naringsliv 245 256 266
Antal besokare pa huvudbiblioteket 173 474 164 376 163792
Antal besokare pa museer 12 083 13779 15943
Antal besokare pa Algmuseet 34 701 38913 35117
Antal besokare pa konsthallar 9603 6 689 8 353
Antal utldnade media totalt 284 743 287 436 262 685
Antal deltagare vid kulturaktiviteter for yngre publik 11997 11181 11 041
Fakturor i kommunens e-handelsystem 13900 15571 17 760
Antal ej verkstdllda beslut sarskilt boende inom lagstadgad tid. (SoL) 14 16 30
Vantetid bygglov (antal veckor) 5) 8 5
Tillgodosedda forstahandsval (%) i forskoleklass 100 100 100
Forbrukade megawattimmar 30 554 26 016 25784
Andel (%) 6ppet arbetslosa 18-24 ar - 6,3 6,5
Resultatmal (%) 2,8 19 21
Kassalikviditetsmal (%) 55) 48 63
Soliditetsmal (%) 53 54 55
Pensionsmal (%) 92 98 93
Andel (%) elever i grundskolan som uppnatt godkant i alla @mnen 73 73 73
Genomsnittligt meritvarde i grundskolan ar 9 200 201 204
Andel (%) elever behdriga till gymnasieskolans nationella program 87 87 85
Andel nybdrjare (%) som fullféljde gymnasieutbildning inom tre ar 80 83 83
Andel (8%) invanare som 20 ar med grundldggande behdrighet till universitet och hogskola 90 86 88
Overgang till hogskola (%) inom tre ar efter avslutad utbildning i gymnasieskolan 37 41 42
Pensionsmal (%) 92 98 93
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Omvarld

Internationell konjunktur

Aterhimtningen i virldsekonomin har mattats av under 2012
och dven om tillvixten okar under 2013 blir dterhimtningen
trog. I OECD-linderna sker en dterhimtning 2014-2017 med
utgdngspunkt i ett mycket [agt resursutnyttjande 2013. Den
genomsnittliga drliga tillvixten under denna period blir 2,3
procent, vilket dr ldgt jimfért med tidigare konjunkturdter-
himtningar.

Den svira skuldsituationen i minga eurolinder fortsitter
att tynga euroomridet, trots omfattande atgirder frin cen-
trala beslutsfattare. Processen for att komma till ritta med
skuldproblemen i euroomradet priglas ocksa av politiska
spanningar. Stigande arbetsloshet kan ytterligare forsvira po-
litisk enighet pé nationell nivé kring framtida atstramningar,
nigot som sannolikt kommer att bidra till &terkommande pe-
rioder med turbulens pi de finansiella marknaderna.

Den amerikanska ekonomin vixte med 0,7 procent tredje
kvartalet 2012. Stora finanspolitiska dtstramningar krivs for
att inte minska fértroendet for uthilligheten i statsfinanserna.
Detta tynger aterhdmtningen i den amerikanska ekonomin
och oron ir stor for att allefér kraftiga dtstramningar ska bryta
den ekonomiska dterhimtningen.

Aven i de stora tillvixtlinderna utanfor OECD-omridet
har tillvixten bromsat in sedan 2010. Utéver en minskad
efterfrigan pd exportprodukter till £ljd av lagkonjunkturen i
OECD-linderna, har en dtstramande stabiliseringspolitik
2010 och 2011 bidragit till inbromsningen. Till skillnad fran
flertalet OECD-linder har de stérre tillvixtekonomierna haft
utrymme att fora en mer expansiv penningpolitik. Stimulans-
erna borjar fa effekt pa realekonomin och fértroendet bland
hushill och foretag har stigit under hosten. Sammantaget
vintas BNP-tillvixten gradvis stiga under det forsta halviret
2013.

Svensk ekonomi

Under de forsta tre kvartalen 2012 klarade sig Sverige bittre
in OECD-linderna med en genomsnittlig BNP-tillvixt pa
strax éver 0,6 procent per kvartal. Frin sista kvartalet 2012
bedémer konjunkturinstitutet att tillvixten dimpas dven i
Sverige till en utveckling som ir mer lik den i 6vriga OECD-
linder.

Enligt statistik frin konjunkturinstitutet 6kade arbetslos-
heten frdn 7,5 procent under forsta kvartalet 2012 till ca
8 procent i slutet av dret. Sysselsittningsgraden, det vill siga
andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor dlder, lag i
princip still. Forklaringen till den stigande arbetslosheten ér
allesd framst act arbetskraften har 6kat genom att stora alders-
kullar kommit ut pd arbetsmarknaden.

BNP-tillvixten stiger gradvis snabbare under 2013 och re-
sursutnyttjandet vinder uppit mot slutet av dret. Men efter-
som foretagen har lagt kapacitetsutnyttjande och férsoker
behélla sin personal under konjunktursvackan de nirmaste
kvartalen, dréjer det till 2014 innan de borjar nyanstilla i
ndgon storre omfattning. Enligt konjunkturinstitutets be-
démning sa stiger arbetslosheten till 8,5 procent i mitten av
2014.
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Kommunsektorns ekonomi

Under hosten prognostiserade Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) att kommunsektorn sammantaget kommer
att gd mot ett rekordresultat pa c:a 18 miljarder kronor. For-
klaringen ir i forsta hand tillfilliga intikter. Kommuner och
landsting kommer under hésten att fa en dterbetalning av
2007 och 2008 érs inbetalda premier frin AFA Forsikring, vil-
ket ger ett tillskott pa 11 miljarder kronor. Ar 2013 faller re-
sultatet tillbaka till 9 miljarder, en bra bit under de 2 procent
av skatter och statsbidrag som anses vara god ekonomisk hus-
héllning. Kommunerna far visserligen ett tillfilligt uppskov
fran besparingarna inom gymnasieskolan — de far tillbaka

895 miljoner av statsbidrag som tidigare dragits in — men i
ovrigt finns inga nya resultatforstirkande statsbidrag.

SKL ser flera skil till att kommunsektorns ekonomi blir
anstringd framoéver. Ett dr ate kostnadstrycket fran forind-
ringar i befolkningens storlek och sammansittning kommer
att 6ka visentligt kommande &r. Ett annat skil dr 6kad efter-
frigan pd vilfirdstjinster i kombination med en allt hogre
ambitionsniva gillande de kommunala uppdragen. En ytterli-
gare péfrestning pd kommunernas ekonomi ir att investe-
ringstakten okat och fortsatt kommer att ligga pd en hog niva.
Detta beror i stor utstrickning pa att den infrastruktur och
ménga av de fastigheter, exempelvis skolor, som byggdes
under 1970- och 1980-talen nu bérjar bli uttjinta.

Befolkningen okar svagt

Vid arsskiftet 2012/2013 hade Vinersborgs kommun 36 968
invanare. Det dr en 6kning med sex personer sedan foregé-
ende arsskifte.

Befolkningsutveckling 2003-2012
Antal invanare
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Andelen av Vinersborgs befolkning som ir i yrkesverksam
alder dr ndgot ligre in riks- och linsgenomsnittet. Andelen
utrikes fodda ir visentligt ligre i jimforelse med savil riket
som med Vistra Goétalands lin.
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Omvarld

BEFOLKNINGSSAMMANSATTNING 2012

Aldersfordelning % Fordeln.kén % Andel

0-17 18-64 65- kvinnor man utrikes

Antal personer ar ar ar fodda %
Vdnersborg 20,5 57,7 21,8 50,1 49,9 9,7
Vdstra Gotaland 20,1 61,3 18,6 50,1 49,9 15,3
Hela riket 20,2 60,7 191 50,1 49,9 15,4

Under 2012 hade Vinersborg ett flyttningsoversskott om
69 personer. Motsvarande uppgift for 2011 var ett dverskott
pa 70 personer. Kommunen hade under 2012 ett negativt
flyttnetto i forhallande till Vistra Gotalands lin, medan flyte-
nettot mot riket i évrigt var positivt. Aven mot utlandet var
flyttnettot positivt.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR 2008-2012

Antal personer 2008 2009 2010 2011 2012
Inflyttningsnetto 51 -125 -8 70 69
Fodelsenetto 1 18 -1 40 -58
Justeringar 0 -13 -5 -5 -5
Summa 52 -120 -14 105 6

Minskat bostadsbyggande

Sammanlagt beviljades det 44 bygglov fér nybyggnad under
2012, vilket innebir en kraftig minskning jimfért med mot-
svarande uppgifter for 2011.

Antal beviljade bygglov — fir nybyggnation 2008-2012
Antal bygglov
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Svag arbetsmarknad

Andel oppet arbetslosa och deltagare i program med aktivi-
tetsstod i gruppen 16-64 ar ligger for Vinersborgs kommun pa
11,1 (11,6) procent av arbetskraften vilket motsvarar 2 026

(2 063) personer. Antal savil som andel dr hogre bland min-
nen. Uppgifter inom parantes dr 2011 drs siffror.

Inom Vinersborgs kommun ir det frimst den hoga ung-
domsarbetslésheten som ir ett problem. Med 28 procent ér
den bland de hogsta i linet och riket. En grundliggande orsak
hirdill 4r att manga ungdomar har 14g utbildningsnivin med
grundskola som hégsta slutférda utbildning. Andel ungdomar
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Uvecklingen av arbetsmarknaden dr av stor betydelse for kommun-
en, Vargon Alloys dr en av kommunens storsta arbetsgivare.

med psykisk ohilsa utgor en hog andel vilket ocksd kan vara
en bidragande orsak.

Den stora utmaningen ligger i arbetet med att ¢ka antalet
ungdomar som fullgér sin utbildning och fir ett slutbetyg
frin gymnasiet. Sirskilda insatser behévs f6r dem som limnar
gymnasiet utan att slutfora sin utbildning och for de som ir
langtidsarbetslésa och star lingt frin arbetsmarknaden.



Personalredovisning

Personalkostnader och intdkter

Den totala personalkostnaden inkl. I6neskatt uppgick till
1332,9 (1 277,8 Mkr 2011). Av dem utgjorde personalkostna-
derna 1 206,9 Mkr. Pensionskostnaderna uppgick till 125,9
Mkr varav 20,0 Mkr i extra pensionsavsittning. Lonerelate-
rade intikter uppgick till 59,1 Mkr (57,4 Mkr 2011) och be-
stod av ersittning frin forsikringskassan varav LSS 33,9 Mkr
och driftbidrag frin AMS 25,2 Mkr vilket anvints inom ar-
betsmarknadsenhetens verksamhet.

Medellonen omriknat till heltidslon for tillsvidareanstillda
okade med 862 kr till 25 412 kr i genomsnitt. Minnens me-
dellon var i genomsnitt 27 220 kr och kvinnornas 25 026 kr
per méinad.

Personalstruktur

Antalet anstillda fortsitter att minska och uppgick vid mit-
tillfillet 1 november, till 3 070 personer. Det ir en minskning
med 50 anstillda sedan 2011. Det ir framférallt inom barn-
och ungdomsférvaltningen som minskningen av personal
skett men ocksé inom samhillsbyggnadsfoérvaltningen.

Omorganisation och éverforing av personal frin frimst
gymnasieforvaltningen i samband med bildandet av kommu-
nalférbundet Kunskapsférbundet Vist syns inte i statistiken
per den 1 november, di de avslutade sina anstillningar vid
arsskiftet. Om de riknas in s& minskade personalstyrkan med
ytterligare 201 personer.

ANTALET TILLSVIDARE- OCH VISSTIDSANSTALLDA

Antal anstallda (1 november2012) Kvinnor Man Totalt
Tillsvidare 2347 503 2 850
Visstid 152 68 220
Totalt antal anstallda 2 499 571 3070

Antalet rsarbetare (den summerade faktiska sysselsitt-
ningsgraden upp till heltid) var 2 934 vilket ir en minskning
med 46 arsarbetare frin forra dret. Utover det anlitade kom-
munen timvikarier motsvarande 176 drsarbetare (186 stycken
2011).

Kommunen ér dven dgare till andra verksamheter. T tabel-
lerna visas vilka heligda samt deligda verksamheter det ir,
samt antalet anstillda inom varje.

ANTALET ANSTALLDA | KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Antal anstallda (1 november2012) 2011 2012
AB Vanersborgsbostader 77 72
— Kvinnor 25% 29%
Vattenpalatset Vanerparken AB 9 8
— Kvinnor 33% 60%
Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 5 5
— Kvinnor 60% 60%
Fastighets AB Vanersborg 1 1
— Kvinnor 0% 0%
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ANTALET ANST. | KOMMUNENS DELAGDA BOLAG/ENHETER

Antal anstallda (1 november 2011) 2011 2012
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda * 1 0
— Kvinnor 0% 0%
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ** 217 225
— Kvinnor 5% 5%

* dgs till 73%. P dgs till 36 %.

Sysselséttningsgrad

Medelsysselsittningsgraden i kommunen bland tillsvidarean-
stillda var oférindrad med 96 procent i genomsnitt. Andelen
deltidsanstillningar bland kvinnorna minskade med en pro-
centenhet, se nedan.

Tabellen visar andelen tillsvidareanstillda i procent inom
respektive sysselsattningsgrad.

FORDELNING AV SYSSELSATTNINGSGRAD

% (1 november 2012) 2011 2012
Kvinnor

Heltid 82% 83%
75-99 % 11% 11%
Under 75 % 7% 6%
Man

Heltid 91% 91%
75-99 % 6% 5%
Under 75 % 3% 4%
Totalt

Heltid 84% 84%
75-99 % 10% 10%
Under 75 % 6% 6%

e i il
Véinershorgs kommun lanserade en ny hemsida. Pa bilden ser vi
gruppen som arbetat med projektet? Foto: Annelie Lindgren.
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Vinersborgs kommun har startat en langsiktig satsning. Malet dr
béittre service och bemdtande. De som vinder sig till kommunen ska
bli bemdtta pa ett bra sitt. Foto: Gun-Britt Karlsson.

Overtid och mertid minskade

Under 2012 minskade bide arbetade 6évertids- och mertids-
timmar. Overtiden minskade med cirka 2 600 timmar till 14
600 timmar totalt. Mertiden uppgick till cirka 37 700 timmar
vilket dr en minskning med 3 800 timmar. Den totala kostna-
den for overtid uppgick till 3,7 Mkr och {6r mertid 4,7 Mkr.
Det genererade en kostnadsminskning med cirka 1,0 Mkr for
overtid och cirka 0,8 Mkr fér mertid.

Personalrorlighet

Det anses positivt att ha en viss personalrorlighet i verksam-
heten och under éret fick 67 personer en annan tjinst inom
kommunen. Under 2012 avslutade 390 personer sin anstall-
ning varav 201 till kommunalférbundet Kunskapstérbundet
Vist. Bortser man frin dem s var det 27 personer mer in f6-
regdende 4r.

Medelaldern for de som avgick i ndgon form av pension var
i kommunen 65 ar och for 6vrigt sd var medeldldern for kom-
munens manadsanstillda 46 ir.

Personalutveckling

I syfte att systematiskt identifiera tinkbara chefer bland véra
medarbetare startade kommunen 2012 en ny omgang av “kar-
ridirprogrammet” med dtta deltagare.

Befintliga chefer har deltagit pa fyra chefsdagar. Under aret
har de i huvudsak handlat om service och bemétande, ett av
kommunens fokusomriden, vilket till stor del finansieras av
Europeiska Socialfonden (ESF) i projektet Lirande i arbetsli-
vet (LiA). Cheferna erholl dven en utbildning i mélrelaterad
lonesittning dir ocksd samtliga anstillda erbjods att fa infor-
mation.

Det har tagits fram en ny handlingsplan i arbetet med
Lean. Fokus gir frin att endast arbeta med goda exempel till
att stora processer i kommunen ska kartliggas, for atc direfter
vilja ut vilka processer som behover forbittras genom virdef-
lodeskartliggning.

I november genomférde kommunen en personalenkit. Det
kommunoévergripande resultatet presenteras i februari. Varje
arbetsplats ska direfter analysera och hitta férbittringsinsat-
ser inom arbetsmiljén men dven inom jimstilldhet och lika-
behandling. Atgirderna férs in i resultat- och aktivitetsplanen
for verksamheten och kommer att sammanstillas pa forvalt-
ningsniva samt redovisas i kommunens samverkansorgan.
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Halsobokslut

Efter politiskt beslut har personalkontoret under dret utbildat
instruktorer inom hjirt- och lungriddning (HLR). Dessa har i
sin tur utbildat cirka 1 500 medarbetare. Malet ir att all per-
sonal ska ha grundliggande kunskap i hjirt- och lungridd-
ning.

I syfte att tidigareligga rehabiliteringsinsatserna har kom-
munen nu permanentat de obligatoriska hilsosamtalen hos
foretagshilsovirden i samband med upprepad frinvaro (fyra
franvarotillfillen under ett halvar). Andelen personer utan
nédgon frinvaro minskade nagot och under éret hade 32 pro-
cent av de anstillda inte haft nigon sjukfranvaro alls (29 for
kvinnorna 45 f6r miinnen). 60 procent av medarbetarna hade
en sjukfrinvaro med en omfattning om hogst fem dagar, vil-
ket anses vara en naturlig sjukfrinvaro under ett ir. Motsva-
rande siffra med uppdelning per kén var 58 procent for
kvinnorna och 72 procent fér minnen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron (i procent av de anstilldas tillging-
liga ordinarie arbetstid i timmar) 6kade bade f6r min och
kvinnor och genererade en 6kning totalt med 0,4 procenten-
heter till 5,9 %. Diremot var det en minskning av sjukfranva-
ron i dldersgruppen under 29 ar. Aven langtidssjukfranvaron
minskade och det dr andelen sjukfranvaro i procent som éver-
stiger 60 dagar.

% 2011 2012
Sjukfranvaro per kon

Kvinnor 6,0% 6,5%
Man 3,2% 3,3%
Totalt 5,5% 5,9%
Sjukfranvaro per aldersgrupp

Under 29 ar 3,9% 3,0%
30 - 49 ar 5,5% 6,1%
Over 50 ar 5.9% 6,4%
Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer

Kvinnor 54,7% 53,6%
Man 43,8% 43,2%
Totalt 53,4% 52,4%

Arbetsskador och tillbud

Antalet arbetsskador minskade med tvé anmilningar och
uppgick 2012 till 223 stycken. Aven tillbudsanmilningarna
minskade och uppgick till 324 anmilningar (341 st. 2011). Det
ir socialférvaltningen som stir for merparten av bade arbets-
skadorna och tillbuden. Av de 223 anmilningarna om arbets-
skada ledde 22 procent till sjukskrivning vid anmilnings-
tillfallet vilket 4r en 6kning med det dubbla mot foregiende
ar.

Den vanligaste anmilningsorsaken for arbetsskada var i
samband med lyft och forflyttning och yrkesgrupperna som
anmiler i storst utstrickning dr habiliteringsassistenter och
underskoterskor.



Vilfardsredovisning
Utgangspunkter

Den kommunala vardagen med beslut och verksamheter pa-
verkar befolkningens vilfird, livskvalitet och levnadsvillkor.
En god hilsa har inte bara betydelse f6r enskilda manniskors
vilbefinnande och livskvalitet, utan dven fér samhillsekono-
min. Folkhilsoarbete syftar till att férbittra hela befolkning-
ens hilsa och bedrivs pd samhillsniva snarare dn pa grupp-
och individniva. Ytterst handlar folkhilsa om i vilket samhille
vi vill leva. Forutsittningarna for en god hilsa paverkas av
livsvillkoren, exempelvis utbildning, sysselsittning, ekono-
miska villkor och tillgang till hilso- och sjukvird. De paverkas
ocksa av den omgivande livsmiljon, fysisk och psykosocial, dir
vi bor, arbetar och tillbringar vir fritid samt av individernas
egna val och levnadsvanor. En vilfirdsredovisning ir en bred
beskrivning av kommunbefolkningens levnadsvillkor och
hilsa ur ett vélfardsperspektiv.

Folkhalsoprogram

Folkhilsoprogram 2012-2015 antogs i februari av kommun-
fullmikeige. Ett folkhilsoprogram beskriver utvecklingsomra-
den som ir centrala for en positiv utveckling av folkhilsan i
kommunen. Programmet ir en del i férverkligandet av kom-
munens och hilso- och sjukvirdsnimndens mal om att for-
bittra folkhilsan i Vinersborgs kommun.

Stod i foraldraskapet

Forhillanden under barn- och ungdomsaren har stor bety-
delse for bade den psykiska och fysiska hilsan under hela livet.
De viktigaste faktorerna for barns och ungas hilsa 4r familjen,
skolan och fritiden. For att frimja den psykiska hilsan hos
barn och ungdomar erbjuds ett rikt utbud av férildrastod i
Vinersborgs kommun.

Vid en analys av forildrastodet framkom det att fordldrar
med kognitiva svirigheter har svért att fa det stod de behover
genom de program som erbjuds. Under véren utbildades med-
arbetare frin omsorg om funktionshindrade och individ- och
familjeomsorgens rdd och stéd i metoden Parenting Young
Children (PYC). PYC ir en metod som vinder sig till forild-
rar som av olika orsaker har stora svarigheter att klara av sitt
forildraskap. Efter utbildningen har férildrar kunnat erbjudas
PYC.

En matris for forildrastod har tagits fram som stod i arbe-
tet vid val av forildrastddsmetod. Denna matris anvéinds
fraimst pa individ- och familjeomsorgen.

Vald i nara relation

Ett langsiktigt arbete for att 6ka kunskapen om vild i nira re-
lation och hur det drabbar barnens uppvixtvillkor krivs for
att bli bittre pd att uppticka och kvalitetssikra arbetet i vald i
nira relation. Gemensamt med Trollhittan och Lilla Edet be-
drevs ”Utbildningsprojekt - vild i nira relation”. Genom pro-
jektet har ca 800 personer utbildats varav 115 var medarbetare
frin Vinersborgs kommun. Deltagarna har fitt antingen en
mer allmin generalistutbildning eller en mer specifik speci-
alistutbildning. Tanken med utbildningen ér att de som gétt
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specialistutbildningen ska vara birare av frigan p4 sin arbets-
plats genom att se 6ver rutiner och delge kollegor kunskap i
amnet.

En studiedag genomférdes i oktober som fokuserade pa f6-
rovarna. Arbetet med forévarna ir eftersatt nir det giller
stod. Hitintills har arbetet mest fokuserat pa att skapa skydd
for utsatta kvinnor och barn.

Drogforebyggande
Lokala studier visar att
anvindning av anabola
steroider férekommer
bland kommunens ungdo-
mar. D4 ett av méilen med
det drogpolitiska hand-
lingsprogrammet ir
drogfria motesplatser har
insatsen Gym mot dop-
ning vuxit fram. Gym mot
dopnings syfte ir att 6ka
medvetenheten om otill-
litna dopningspreparat .
och dess negativa effekter Ri
bland kommuninvanarna.
Fyra triningsanliggningar
ingdr i samarbetet. Dessa
ir Motionspalatset, Fris-
kis & Svettis, Sportlife
och Gym1. Pa dessa tri-
ningsanliggningar har
dopningtester genomforts pA medlemmar under dret. Ingen
av testerna pavisade anvindande av anabola steroider. Utdver
triningsanliggningarna deltog ytterligare tre samarbetspart-
ners nimligen polisen, SISU idrottsutbildarna och Feelgood.
Under éret genomférdes tva foreldsningar som vinde sig till
medlemmar i deltagande triningsanliggningar. Den forsta var
en inspirationsférlisning med Johan ”Plexus” Oldenmark,
som dven vinde sig till féreningslivet i kommun. Ca 150 per-
soner lyssnade pd det féredraget. Den andra forelisningen var
mer kunskapsinriktad genom att Tommy Moberg foreliste
om anabola steroider. Ca 80 personer kom och fick ta del av
den senaste forskningen i amnet. Utover triningsanliggning-
arna erbjods dven personal frin elevhilsa samt andra som
moter barn och ungdomar ate delta.

Under Aqua Bl4 genomférdes en ”chinstivling”, dir tva lo-
kala idrottsprofiler, Richard Wallin Kamperin IFK Viners-
borg och Rebecca Blomster Vinersborgs gymnastikforening,
agerade som ambassadorer f6r 100 % ren hardtrining. Chins-
tivlingen lockade minga besokare till tiltet pd Sanden och en
och annan vigade testa sin styrka medan andra fick informa-
tion om vikten av ren trining. Tavlingen gick ut pa att gora s
ménga chins som mdjligt och tva vinnare korades till slut.

Vid drets skolavlutning i Dalaborgsparken kom 6ver 600
ungdomar som valde att fira en drogfri skolavslutning. I sam-
band med skolavslutningen genomférdes dven en ”stora lang-
ningskampan;j”, vilket bidrog till en lugn skolavslutning.

kampen mot doj
Blomster, Vanersborgs Gymnastikorening

chard Wallin Kamperin och
Rebecca Blomster ambassadirer
mot dopning under chins-
tavlingen pa Aqua Bld
festivalen 2012.

Foto: Patrik Karlsson
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Vilfardsredovisning
Ungivbg.se

Ungivbg.se dr en webbplats som togs fram i samband med
Modellomride Vinersborg. Syftet med sidan var att samordna
information, vigledning och radgivning till unga i Viners-
borg. Sidan vinder sig till samtliga ungdomar frin 13 till 26 ar
som bor, gir i skola eller vistas i Vinersborg. Extra fokus rik-
tas pd aldersgruppen 13 till 19 4r. I samband med lanseringen
av sidan holls dven en invigningsfest. En facebook-sida har
skapats for ungivbg for att oka tillginglighet och interaktion.

En webbredaktion bestdende av ungdomar ir kopplad till
sidan. Denna har under arets ging bidragit med idéer och ma-
terial till sidan. Redaktionen ir ett stindigt bollplank och an-
sikte utat. Redaktionen har fitc viss internutbildning och ska
fortsitta utbildas under 2013.

Statistik for sidvisningar pd ungivbg.se visar att sidan fitt
bra spridning under dret. Dock 4r det omdjligt i denna statis-
tik att se huruvida det dr malgruppen som stir bakom beso-
ken. Diremot visar sig spridningen till médlgruppen tydligt vid
besok pi skolor och fritidsgirdar. S gott som samtliga ung-
domar vid dessa samtal menar sig kiinna till att sidan finns.
Aven vid enklare enkitundersokningar menar i snitt 89 % av
de tillfrigade i milgruppen, att man kinner till sidan. Sidsta-
tistiken visar att Fritidsaktiviteter och Rad & stod dr de mest
besokta kategorierna pa sidan.

Folkhélsoindex 2012 for Vanersborg jamfort med riket
Relativa varden (Riket nyaste tillgangliga varde = 1)

Frdn invigningen av ungivbg.se

Folkhélsoindex 2012 for Vanersborg

jamfort med riket

Med hjilp av nyckeltal inom olika omraden har ett folkhilso-
index for Vinersborg tagits fram i syfte att ge en bild av folk-
hilsoldget i kommunen for 2012. Resultaten f6r Vinersborg ir
satta i relation till riket, vars virde dr 1 och visas i den rosa
cirkeln. Virden 6ver 1 visar pd omriden dir resultaten ar
bittre i Vinersborg jamfort med riket.

Medellivsiangd kvinnor

Dagligrokare kvinnor

Medellivslangd man

Barn 8 man i hushall med rokare

7

7N

Folkhdlsoindexer visar art omrdaden som behiver forbértras i Vinersborg framst ror ungdoms-

arbetsloshet, ohdlsotalet samt rokande blivande mammor.
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Miljoredovisning

Miljoredovisningen — ett axplock

Miljarbetet i kommunens verksamheter dr brett. Miljoredo-
visningen tar upp ett axplock av nyheter och trender. Led-
ningsgrupp Agenda 21 har den politiska ledningen for
miljomélsarbetet. Miljomalsgruppen bestdr av en politiker
och en tjinsteman frin varje nimnd respektive férvaltning.
Uppgiften ir att vara linken mellan Agenda 21 och verksam-
heterna och att arbetar {6r att fi med miljomalsaspekter i un-
derlagen till nimndernas drenden. Miljosamordnaren ir
handliggare for bida grupperna.

Gron Check

Barn- och ungdomsnimndens olika verksamheter redovisar
arsvis miljéarbetet i en s.k. Gron check. Sammanstillningen
for 2012 visar ett okat arbete inom forskola och skola nir det
giller att ha en miljoplan och att genomfoéra denna. Nytill-
skott for dret dr ate dagbarnvardarna har kommit med i Gron
check-arbetet.

Miljoutredning

En oversiktlig miljoutred-
ning ir genomfoérd av en stu-
dent fran Goteborgs
universitet. Slutsatsen ir att
mycket miljéarbete pagar i
hela den kommunala organi-
sationen. Ytterligare en slut-
sats var att det saknas en
helhetsbild av miljéarbetet.
Utredningen ir dock bérjan
pé ett arbete som ska leda till
ett systematiskt miljéarbete i
alla kommunens verksamhe-
ter. Studentkontakten férmedlades av Miljobron som arbetar
som en link mellan universitetsstuderande och arbetsmarknaden.

Ateranvint material i leken.
Foto Thomas Fridén

Energi och klimat

Andra aret av kommunens deltagande i Energimyndighetens
program Uthallig kommun steg 3 har inneburit en serie ut-
bildningstillfillen for tvd av kommunens politiker och en for-
studie. Forstudien handlar om en kartliggning av om det
bland kommunens féretag finns intresse {or att i nitverksform
arbeta med att infora ett systematiskt energiarbete i verksam-
heterna. Intresse visar sig finnas och projektstart planeras till
varen 2013. Energiprojektet dr Vinersborgs del av gruppen
”Energiledningssystem for lokal utveckling” dir fem kommu-
ner deltar. Miljosamordnaren ir kontaktperson for Uthillig
kommun.

Energi- och klimatridgivningen kan for dret redovisa bland
annat 16 forelisningstillfillen med sammanlagt 300 dhorare,
en fototivling tema energi, utstillning om Earth Hour pé bib-
lioteket, energidag pi Atteruds bygdegard, miljojulkalendern
och Elmoppeturnén, Piar Holmgrens och Staffan Lindbergs
underhillande klimatresa genom Norge, Sverige & Danmark.
Bland annat El-moppeturnén ir ett samarbete med Agenda 21.
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Energieffektiviseringsstrategin dr antagen av kommunfull-
miktige. Ett exempel pd dtgirder under ret ir att sessions-
salen i kommunhuset forsetts med energisnélare och sam-
tidigt ljuseffektivare, lampor och ventilation. Ett annat dr Ox-
nereds skola som forsetts med ett ventilationssystem dar luft-
vixlingen styrs efter det behov som finns for stunden. Arets
produktion av el frin solcellerna pd kommunhuset ger el till
datorer, ljus och annan utrustning i huset. I siffror 4r den
25960 kWh (4r 2011: 26 300 kWh) oridknat energivinst i form
av markiseffekt som sommartid sinker behovet av kylande
ventilation. Notering for bista dagen ir en elférsérjning mot-
svarande 54 kontorsrums behov.

Lokala miljomal uppféljning

Lokala miljomal f6r Vinersborg 2009-11 har foljts upp med
hjilp av en student frin Lantbruksuniversitetet i Uppsala.
Uppfoljningen ger en positiv bild av arbetet nir det giller
t.ex. klimat- och energiomrédet, fysisk planering, utsldpp av
ozonnedbrytande dmnen, allas tillgdng till levande strinder
och flera naturvirdsitgirder. Simre har arbetet gétt nir det
giller t.ex. malen giftfri miljo, férbittrad avfallssortering,
slam frin reningsverken ska in i kretsloppet, 6vergédning av
sjoar och vattendrag, samt att bevara och ¢ka arealen smévat-
ten och vatmarker. Trenden nir det giller luftkvalitet dr posi-
tiv for halten kviveoxider och partiklar men negativt for
flyktiga organiska amnen (VOC).

Tjdnsteresor

Kommunens cykelpools nio cyklar har under aret forstirkes
med tva elcyklar. Antalet utlaningstillfillen ir i storleksord-
ningen 230 for cyklarna och 40 elcyklar. Frin Agenda 21:s
energipott har bidrag limnats till inkép av sju cyklar och tre
eleyklar (inklusive poolelcykeln). Ansokningarna har kommit
frimst fran skolor, forskolor och stddverksamheten och be-
riknas ersitta kring 1000 mil bilikande per ar.

Arets tagresor pi sammanlagt 60 553 mil har alstrat ett kol-
dioxidutslipp motsvarande en halv liter bensin (redovisning
fran SJ). Av de flygresor som bokats for resor inom Sverige
har 80 procent, d.v.s. 43 resor, destinationen Stockholm. An-
talet Stockholmsresor med flyg dr forhdllandevis l[agt men in-
nebir ind3 ett extra utslipp av koldioxid jimfért med tig.

Filmen Bananas! at any cost? visades under Fairtrade Fokus —
veckorna.
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Miljoredovisning

2014. En tjinstemannagrupp {rin kommunen deltar i arbetet

Tjénsteresor avseende tag, bilpool och egen bil for att pd hemmaplan tillimpa erfarenheterna fran projektet.
Mil M Tag M Egen bil Bilpool
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Ekologisk mjolk och etiska fotbollar

Andelen ekologisk mjolk 6kar ndgot nir det giller forskolan
medan skolan ligger kvar pé nivan strax éver 60%. Av kom-
munens totala matinkép pé 29,5 Mkr ir 10,3 % ckologiska
varor dvs. ungefir som ar 2011. Etiskt mirkta varor har kopts
for 418 Tkr, huvuddelen matvaror som kaffe, te och bananer
men ocksé fotbollar, volleybollar, pappersblock och t-tréjor.
Kostenheten arbetar pé flera olika fronter for att hoja mil-
joarbetet. En av insatserna handlar om att i skolornas restau-
ranger minska den mingd mat, tallrikssvinnet, som eleverna
inte dter upp och dirfor slinger. For lig- och mellanstadiesko-
lorna ir tallrikssvinnet betydligt ldgre dn pd hogstadiesko- Ask Marierovdgen. Foto: Emmelie Magnusson
lorna och gymnasiet. Arbetet har bland annat resulterat i att
for Birger Sjobergsgymnasiets del har svinnet minskat med ca
10 gram per serverad portion hosten 2012 jamfort med host- Oférindrad avfallsbild

en 2010.
Mjélkinkop, fordelning 2002-2012 Hushallsavfall till tipp Vdnersborg 2006-2012
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Skyddsvirda trad .. ..

Vinersborgs kommun deltar i Hallbar utveckling Vists pro- For besokare

ekt Skyddsvirda trid. Syftet ir att sprida kunskap om grova Butik Unik l&nar under sommarhalvéret ut cyklar till beso-
triids virde och behov av skydd och skétsel. Manga djur- och kare i Vinersborg. 25 cyklar finns i poolen och 177 utlningar
vixtarter dr beroende av att ha tillging till gamla trid. For oss blev resultatet. Dessutom finns sex cyklar utplacerade pi
minniskor handlar det mer om att triden ir vackra och skona ~ Quality- och Arena hotell samt Ursands camping. Cyklarna

att ha i miljén. Tvi broschyrer, en for allminhet och en for utldnas dven till storre grupper som idrottslag och skolklasser.

markigare, samt en sammanstillning av lagstiftningen for Butiken ir en del av arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

olika skyddsformer finns klara. Projektet avslutas i september
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DEN FINANSIELLA ANALYSEN UTGAR FRAN FOLJANDE FYRA ASPEKTER SOM AR VIKTIGA ATT BEAKTA:

Utgangspunkter

Vilken balans har kommunen haft
mellan kostnader och intikter under
aret och over tiden? Finns det
varningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det ndgra risker som kan
paverka kommunens resultat och
kapacitet? Hur dr kommunen
exponerad finansiellt?

Vilken finansiell motstindskraft har
kommunen pa ling sike? Vilken
betalningsberedskap finns?

Kapacitet

Bt Vilken kontroll har kommunen éver
den ekonomiska utvecklingen?
Hur vil foljs upprittade planer?

AVSIKTEN MED ANALYSEN AR ATT IDENTIFIERA EVENTUELLA FINANSIELLA PROBLEM OCH ATT KLARGORA OM KONCERNEN

HAR EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING.

Sammanstalld redovisning

I Vinersborgs koncernredovisning ingér, férutom kommunen,
AB Vinersborgsbostider (ABVB) och Fastighets AB Viners-
borg (FAAB). For vidare upplysning, se redovisningsprinci-
per. Koncernen har inte forindrats under aret.

Resultat och kapacitet

Ett resultat pa 45 Mkr for koncernen

Det sammanstillda resultatet f6r koncernen uppgick till 45
Mkr. Av koncernens resultat stod kommunen for 39 Mkr,
ABVB f6r 4 Mkr och FAAB for 2 Mkr. Av koncernen och
kommunens resultat bestir 36 Mkr av en tillfillig dterbetal-
ning av forsikringsavgifter frin AFA Forsikring for dren 2007
och 2008. Koncernen, savil som kommunen, redovisade dir-
med ett positivt resultat fér nionde dret i rad. Koncernens
resultat fér 2011 uppgick till 39 Mkr.

Kommunens resultat 39 Mkr

Resultatet for kommunen var 39 Mkr, vilket var 4 Mkr bittre
dn 2011. Resultatet var sammantaget 22 Mkr béttre dn bud-
get dir nimnderna redovisade ett 6verskott pd 9 Mkr och fi-
nansforvaltningen ett 6verskott pd 13 Mkr. Av nimndernas
overskott star kommunstyrelsen for 14 Mkr.

Kommunens resultatmal uppnaddes

FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

— Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag. Lingsiktigt bor resultatet uppga
till 2 %.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bor arets
resultat uppga till 2 % av skatteintikter och generella statsbi-
drag for att god ekonomisk hushillning ska anses vara upp-

nddd. Huvudargumenten for positiva resultat dr att nuvaran-
de generation ska bira sina kostnader, att avsittningar krivs
for framtida pensioner, att virdesikra tillgdingarna och att
egenfinansiera investeringar. Dessutom bor det finnas en buf-
fert for oforutsedda hindelser.

Kommunens resultat motsvarade 2,1 % av skatter och ge-
nerella statsbidrag, vilket innebar att kommunens finansiella
resultatmdl uppndddes for 2012.

KOMMUNENS RESULTAT

2010 2011 2012
Arets resultat, Mkr 49,0 351 39,0
Arets resultat/skatter och

generella statsbidrag, % 2,8 19 21

Arets resultat 2003 - 2012
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Finansiell analys

Balanskravet uppfylldes
Vid en avstimning mot det lagstadgade balanskravet enligt
kommunallagen kan féljande avrikning goras:

BALANSKRAVSUTREDNING, MKR

Mkr 2010 2011 2012
Arets resultat enligt resultatrikning +49,0 +35,1 +39,0
Avgar realisationsvinster -1,2 -1,6 -08
Justerat resultat +47,8 +33,5 +38,2

Enligt balanskravsutredningen uppgick kommunens resul-
tat till 38,2 Mkr f6r 2012. Vénersborgs kommun uppfyllde diarmed
balanskravet med god marginal.

Nettokostnadsutvecklingen

Mellan 2011 och 2012 var nettokostnadsokningen 1,5 % i
kommunen och 0,9% i koncernen. Aterbetalningen frin AFA
pé 36 Mkr haller nere nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnadsutveckling 2003-2012

B Kommunen

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Koncernen
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Utveckling i kommunen

UTVECKLING | KOMMUNEN

Procent 2010 2011 2012
Skatte- och statsbidragsutveckling 33% 25 % 12 %
Nettokostnadsutveckling 34 % 28 % 15%

En forutsitening for en langsikeigt hallbar ekonomi ér att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn de intikter kommu-
nen fir genom skatter och generella statsbidrag.

Totalt uppgick skatteintikterna och de generella statsbidra-
gen till 1 829 Mkr 2012, en 6kning med 21 Mkr eller 1,2 %
jaimfort med 2011. Jimfort med 2011 har en skattevixling ge-
nomforts med Vistragotalandsregionen fr.o.m. 2012, avseende
overforing av ansvar for kollektivtrafiken. Skattevixlingen,
inkl. forindrad kostnadsutjimning, uppgr till c:a 19 Mkr,
vilket motsvarar drygt en procent av skatter och generella
statsbidrag. Totalt uppgick kommunens nettokostnader till
1782 Mkr 2012, vilket var en 6kning med 26 Mkr eller 1,5 %
jamfort med 2011.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

Av koncernens personalkostnader pd 1 243 Mkr avsig 97 %
personalkostnader i kommunen. Personalkostnaderna i kom-
munen uppgick till 1207 Mkr, vilket var en 6kning med 29
Mkr, varav arbetsgivaravgifterna 6kade med 7 Mkr. Pension-
erna i kommunen redovisades till 126 Mkr, en 6kning med 26
Mkr dir 20 Mkr utgérs av den extra pensionsavsittningen.
Kop av huvudverksamhet uppgick till 244 Mkr, en 6kning
med 17 Mkr, dir 7 Mkr av 6kningen bestod av kop fran pri-
vata foretag for barnomsorg och skola. En stor del av 6k-
ningen ir hinforlig till 6kade kop frin andra aktdrer inom
socialnimndens verksamheter. Ddremot minskade kostna-
derna for bidrag med 18 Mkr, minskningen beror i huvudsak
pé att Vistragotalandsregionen 6évertog ansvaret {or kollek-
tivtrafiken.

En annan kostnad som okar ir avskrivningskostnaderna,
da stora investeringar gjorts under flera ar. I koncernen upp-
gick avskrivningarna till 106 Mkr {6r 2012, vilket var en ok-
ning med 3 Mkr jaimfért med 2011, men en 6kning med 31
Mkr sedan 2003. Avskrivningskostnaderna i kommunen upp-
gick till 79 Mkr 2012, vilket var en 6kning med 2 Mkr jimfort
med 2011. Ser man till en 10-drsperiod s& har avskrivnings-
kostnaderna for kommunen 6kat fran 48 Mkr till 79 Mkr per
ar och tar allt mer utrymme i ansprak.

Avskrivningar 2003-2012
Mkr B Kommunen
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Nettokostnadsandelen dkade

Nettokostnader som andel av skatter och generella statsbi-
drag dr ett matt som visar hur stor andel av kommunens in-
tikter som forbrukas av lopande driftverksamhet. Generellt
brukar en nettokostnadsandel under 98 % betraktas som god
ckonomisk hushallning, eftersom de flesta kommuner di, sett
over en lingre tidsperiod, bedoms kunna finansiera sina re-
investeringar och nédvindiga nyinvesteringar.

NETTOKOSTNADSANDEL

Procent 2010 2011 2012
Verksamhetens nettokostnader 92,7 92,9 93,2
Avskrivningar/nedskrivningar 4,2 43 43
Nettokostnadsandel 96,9 97,2 97,5

Under 2012 uppgick nettokostnaderna till 97,5 % av skatter
och generella statsbidrag.



Lagre investeringsniva i kommunen

Arets nettoinvesteringar for koncernen uppgick till 223 Mkr,
varav kommunen stod for 106 Mkr, ABVB for 116 Mkr och
FAAB for 1 Mkr.

Kommunens investering var 177 Mkr ligre dn budget.
Budgeten pa totalt 277 Mkr bestod av 147 Mkr frin mél- och
resursplanen for aret, 122 Mkr av 6verforda investeringsme-
del frin 2011 och 8 Mkr av tilliggsanslag under &ret. Av arets
nettoinvesteringar avsig 50 Mkr kommunens VA- och ren-
héllningsverksamhet.

INVESTERINGSVOLYM KOMMUNEN

2010 2011 2012
Nettoinvesteringar, Mkr 127,9 1354 106,2
Investeringsvolym/nettokostn, % 75 7,7 6,0
Skattefinansieringsgrad, % 96,3 83,2 113

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna var
under perioden 8 % béade 2010 och 2011 och sjonk till 6 %
2012. Nir investeringsvolymen sitts i forhéllande till netto-
kostnaderna kan jimforelser goras med andra kommuner.
Den genomsnittliga investeringsnivan i kommunerna i Vistra
Gétaland/Halland var 9 % for 2011.

Skattefinansieringsgraden miter hur stor andel av inve-
steringarna som kan finansieras med det utrymme som ska-
pats av avskrivning och aret resultat. Ett tal pd 100 % och
dirutdver innebir att kommunen helt kan skattefinansiera
sina investeringar, vilket i sin tur innebir att kommunen inte
behéver lana till investeringarna och att det lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymmet stirks.

Skattefinansieringsgraden férsimrades nigot 2011 jaimfort
med 2010 men har férbéttrats igen under 2012 och kommu-
nen kunde helt skattefinansiera sina investeringar. Férbatt-
ringen beror pa att investeringarna minskade och resultatet
okade. Skattefinansieringsgraden for de 6vriga kommunerna i
Vistra Gotaland/Halland [ag i snitt pa 88 % under 2011.

Investeringar 2003-2012
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De senaste tio ar har kommunen investerat for 1 441 Mkr,
varav 369 Mkr 2010-2012. Investeringstakten har dimpats
nigot i jimforelse med dren 2007-2009 di kommunen investe-
rade for 722 Mkr.
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Nettoinvesteringarna férdelade sig enligt féljande:

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN

Mkr 2010 2011 2012
Fastigheter 58,0 55,8 24,7
Gator och vdgar 21,2 20,3 10,7
VA- och renhallning 12,3 28,8 50,1
Inventarier m.m. 10,3 17,8 13,6
Finansiella investeringar 2,0 0,0 0,0
Exploatering 24,1 12,7 71
Summa 127,9 135,4 106,2

Den storsta investeringen under 2012 ir VA-ledningar
lings vinerkusten 23 Mkr och kvivereningsverket i Holm-
ingen 14 Mkr. Hittills har kommunen investerat 39 Mkr i
VA-ledningar lings Vinerkusten. Den totala budgeten uppgar
till 100 Mkr.

Andra storre projekt som genomférdes under 2012 var:

@ LSS-boende Katrinedal, Bladvigen, 8 Mkr

e Holmingens verksamhetsomride, 5 Mkr

e Hogstadieskolan Tirnan(Torpaskolan), 4 Mkr

Den totala avvikelsen mot budget fér investeringar var

171 Mkr. Projekt som forsenades eller inte pdborjades:

e VA lings Vinerkusten, avvikelse pa 61 Mkr (férsenat)

e Vargén hamn/industriomride, 7 Mkr (inte piborjat)

@ Avloppsreningsverk Holmingen 10 Mkr (férsenat)

® Resecentrum (gangtunnel m.m.), 19 Mkr (inte pabérjat)

o Skricklestugan 4 Mkr (forsenat)

Andra delar som forklarar budgetavvikelsen:
e Ovriga fastighetsinvesteringar, 10 Mkr

e Ovriga projekt gator, vigar, VA, 19 Mkr
e Exploatering, 16 Mkr

e Inventarier, 15 Mkr

Soliditeten forbattrades
Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av
tillgdngarna som ir finansierade med eget kapital. Nyckelta-
let anvinds for att beskriva organisationens finansiella styrka
pé lang sikt. En forbittrad soliditet gor kommunen bittre rus-
tad att mota de finansiella pifrestningar som foljer av denna
utveckling och ir dirmed férenlig med god ekonomisk hus-
héllning. I ett lingre perspektiv kommer en forindrad dlders-
struktur att medféra en kraftig okning av efterfrigan pa
kommunal service.

Koncernens soliditet férsimrades nigot och uppgick till
36 % i bokslutet 2011 jamfort med 35 % i bokslut 2012. Soli-
diteten for ABVB var oforindrad, 11 % bida dren och solidite-
ten for FAAB forbittrades fran 31 % ér 2011 till 36 % 4r 2012.
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Finansiell analys

Om hinsyn tas till hela pensionsskulden, inklusive den
del som redovisas som ansvarsforbindelse, forbittrades detta
nyckeltal. For koncernen forbittrades nyckeltalet frin 3 % till
5%.

Soliditetsutveckling for koncernen 2003-2012
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FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

- Soliditeten bor forbittras

Kommunens soliditet 6kade fran 54 % i bokslutet for 2011
till 55 % i bokslutet f6r 2012, vilket gjorde att kommunens
finansiella mal om forbittrad soliditet uppndddes.

Soliditetsméttet inklusive ej skuldfort pensionsitagande
f6r kommunen forbittrades frin 1 % i bokslutet f6r 2011 till
4 % i bokslutet f6r 2012. Genomsnittet for de andra kommu-
nerna i Vistra Gotaland/Halland lig pa 5 % i bokslutet for
2011.

Soliditetsutveckling for kommunen 2003-2012
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Kommunalskatten sidnkt efter skattevaxling

En viktig del av bedomningen av en kommuns finansiella
kapacitet dr vilken mojlighet kommunen har att paverka sina
inkomstkillor. En redan hég kommunalskatt ger t.ex. ett
mindre utrymme att 6ka skatteintikterna genom att hoja
skatten.

KOMMUNALSKATT

Vanersborgs Vastra
Kr per intjanade 100 kr kommun  Gotaland Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:17 20:59
Total skattesats (exkl. kyrkoavgift) 33:09 32:05 31:60

Kommunens utdebitering uppgick &r 2012 till 22:21 kronor
per skattekrona. Utdebiteringen ir sinkt med 43 ore jamfort
med 2011, beroende pa skattevixling med Vistragotalands-
regionen avseende kollektivtrafiken. I 6vrigt dr utdebiterings-
nivin oférindrad sedan 2005. Medelutdebiteringen for riket
var 20:59 och for ldnet 21:17 kronor per skattekrona. Mitt i
relation till rikets medelskattekraft utgor Vinersborgs bes-
kattningsbara inkomst per invinare 92 %, vilket ir en minsk-
ning med tvd procentenheter sedan forra aret.

Risk och kontroll

Kassalikviditeten forbadttrades

Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2011 lag pé 44 %,
och forbittrades till 55 % i bokslutet for 2012. Kommunens
kassalikviditet forbittrades, frin 48 % till 63 %.

FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

- Kassalikviditeten bér vara minst 50 %

Med malet om en kassalikviditet pd minst 50 % menas att
likvida medel tillsammans med kommunens checkkredit
bor vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Mattet anvinds
for att spegla kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
12012 ars bokslut uppgick kassalikviditeten till 63 %, vil-
ket dr hogre an mélet pa 50 %. Mdlet om en kassalikviditet pd
aver 50 % uppndddes dirmed.

Kassalikviditet 2008-2012
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Skulder och forpliktelser okade

Summan av alla skulder, avsittningar, samt ansvarsférbindel-
ser for pensioner och borgensataganden utgor organisatio-
nens totala forpliktelsenivd. Denna uppgick 2012-12-31 till

2 889 Mkr for koncernen, vilket var en 6kning med 106 Mkr
jimfort med 2011. Okningen forklaras frimst av att de lang-
fristiga linen ckade med 75 Mkr, avsittningar for pensioner
okade med 28 Mkr och de kortfristiga skulderna med 10 Mkr.
Kommunens forpliktelser var totalt 2 607 Mkr, en 6kning
med 102 Mkr.

Koncernens totala forpliktelser 2 889 Mkr, 2012

Kortfristiga skulder,

Stallda panter,
388 Mkr (13%)

141 Mkr (5%)

n
+ Ansvarsforbindelse
] pensioner, 874 Mkr (30%)

|

Langfristiga skulder,
1260 Mkr (44%)

— Ovriga ansvarsfor-
¢ bindelser, 21 Mkr (1%)

Avsdttningar,
205 Mkr (7%)

Langfristiga lan 2003-2012
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Den langfristiga lineskulden har 6kat sedan 2007 och upp-
gick i bokslutet fér 2012 till 1 210 Mkr i koncernen och 200
Mkr i kommunen. Den 6kade belaningen beror pé de senaste
arens hoga investeringsnivier.

Okade pensionsataganden

FINANSIELLT MAL FOR KOMMUNEN

- Ej skuldfért pensionsitagande bér minska som andel
av eget kapital.

Arsredovisning
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PENSIONSATAGANDE

Mkr 2010 2011 2012
Avsattning till pensioner (skuldférda) 141,9 154,8 182,4
— varav extra pensionsavsdttning 55,0 55,0 75,0
Ansvarsforbindelse pensioner

(inte skuldforda) 798,7 8873 873,6
Totalt 940,6 1042,1 1056,0

Alla wppgifter dr inklusive loneskarr.

Kommunens sammanlagda pensionsitaganden for an-
stillda och fortroendevalda uppgick till 1 056 Mkr 2012.
Detta var en 6kning med 14 Mkr. Av dtagandena redovisades
182 Mkr som avsittningar i balansrikningen, en 6kning med
28 Mkr, varav 20 Mkr berodde pa den extra pensionsavsitt-
ningen. Det finns inga finansiella placeringar avseende pen-
sionsmedlen utan medlen har anvints i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m.

Resterande 874 Mkr avsig pensioner intjinade fore 1998.
Detta var en minskning med 14 Mkr jimfért med 2011,
minskningen beror pi den extra pensionsavsittningen som
minskar ansvarsférbindelsen med 20 Mkr och okar avsitt-
ning i motsvarande mén.

Pensionsatagandet 2003-2012
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Ansvarsforbindelse pensioner

Pensionsdtagandet har okat frin 719 Mkr &r 2003 ill
1 056 Mkr ar 2012, av vilka endast 182 Mkr ir kostnadsforda.
Resterande 874 Mkr kommer att belasta resultatet nir pensio-
nen ska betalas ut.

Ej skuldfort pensionsatagande uppgick till 93 % av eget
kapital 2012. Det ér en forbittring jimfort med 2011 di ande-
len uppgick till 98 %. Mdlet att ej skuldfort pensionsitagande som
andel av eget kapital ska minska uppndddes dirmed.

Fram till 2006 redovisade Vinersborgs kommun sitt pen-
sionsatagande helt enligt blandmodellen, vilket innebar att
endast det pensionsitagande som uppkommit fr.o.m. 1998
fanns upptaget som avsittningar i balansrikningen. Reste-
rande pensionsitagande, de som var intjinade fére 1998, re-
dovisades som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen
och belastar resultatet allt eftersom de betalas ut. Under dren
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Finansiell analys

2007-2009 och 2012 avsatte kommunen sammantaget 75 Mkr
for pensioner i balansrikningen for pensionsitaganden som
uppkommit fére 1998. Detta ir ett avsteg frin blandmodellen
enligt den kommunala redovisningslagen, men i linje med
kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushall-
ning. Under 2010 och 2011 gjordes ingen extra pensionsav-
sittning.

Uppfdljning av finansiella risker

utifran kommunens finanspolicy

Enligt finanspolicyn for Vinersborgs kommun, antagen 2007-
03-21 och reviderad 2009-12-02, ska kommunen forvalta sina
medel pa ett sidant site ate krav pd god avkastning och be-
tryggande sikerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pd placerade medel, utan ocksd kostna-
den for finansiering och upplaning. All finansiell verksamhet
ir forenad med risker av olika slag och hir f6ljer en uppfolj-
ning gentemot kommunens finanspolicy:

Kommunens lineskuld per 2012-12-31 uppgick till
200 Mkr. Den genomsnittliga rintan var 3,08 % under 2012.

Léneskuldens exponering mot utlindsk valuta far inte
overstiga 20 % av kommunens langfristiga skuld. Da kom-
munen inte hade nigra [an i utlindsk valuta fanns ingen
valutakursrisk.

Den genomsnittliga vigda rintebindningstiden bor vara
mellan tvé och fyra dr och far inte understiga ett ar eller 6ver-
stiga fem ar. Rintebindningstiden f6r kommunens ldn var
3,14 ar. Mer 4n 50 % av laneskulden far inte ligga for rinte-
konvertering under varje enskilt kalenderdr. Som mest ligger
40 % for rintekonvertering under ett enskilt r. Mer 4n 50 %
av kommunens laneskuld far inte forfalla till betalning under
varje enskilt kalenderdr. Som mest forfaller 50 % till betalning
under ett enskilt ar.

Summa likvida medel och outnyttjad checkkredit pa
100 Mkr ska utgdra minst 50 % av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen inklusive checkkrediten utgjorde 63 % av kort-
fristiga skulder. Kommunens likviditet var placerad hos
emittenter/ lintagare som ir godkinda enligt finanspolicyn.
Kommunen har tva swapavtal om 70 Mkr respektive
50 Mkr for att minska den framtida rinterisken. Syftet med
dessa avtal dr att smidigt kunna forindra riskstrukturen i
line- och placeringsportfoljen.

Kommunens borgensatagande okar

Koncernens borgensitaganden var 21 Mkr, en 6kning med

6 Mkr jaimfort med 2011. Inkluderas stillda panter pd 141

Mkr uppgick forpliktelsen till 162 Mkr, en 6kning pa 6 Mkr.
Kommunens sammanlagda borgenséitagande uppgick

2012-12-31 till 948 Mkr, vilket var en 6kning med 90 Mkr

jimfért med 2011. Okningen berodde pa att ABVB 6kade sina

lin med 86 Mkr, kopplat till om- och tillbyggnad av éldre-

boendet Bjorken pd Niklasberg samt tilbyggnad av Roddare-

gatan.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

KOMMUNENS ANSVARSFORBINDELSER

Mkr Riskgrupp 2010 2011 2012
Foreningar m.fl. 1 134 13,2 129
Egna hem 1 2,5 2,0 1,7
Nataktiebolaget Biogas Bralanda AB 2 515
Fyrstads Flygplats AB 2 0,2 0,2 0,2
AB Vanersborgshostader 3 795,8 816,3 904,3
Fastighets AB Vanershorg 3 28,7 26,4 23,5
Summa 840,6 858,1 948,1

Borgensataganden till foreningar m.fl. och egna hem (risk-
grupp 1) uppgick till 15 Mkr. Dessa dtagande dr forknippade
med viss risk, men utgor bara 1,6 % av kommunens totala
borgensatagande.

Vid en riskgruppsindelning av kommunens borgens-
dtagande avser 928 Mkr dtagande mot kommunens heligda
bolag (riskgrupp 3). For dessa bedoms risken for att kommu-
nen ska behova infria sina borgensitaganden som mycket
liten. Under aret utdkades borgensramen med 9 Mkr i sam-
band med ombyggnad av gruppboende vid Ringhem. Kom-
munens totala borgensram f6r ABVB uppgir nu till 1 129
Mkr varav bolaget har utnyttjat 904 Mkr. Vid arsskiftet hade
ABVB 996 Mkr i lan.

Under aret har Nitaktiebolaget Biogas Brilanda utnyttjat
sin borgensram med 5,5 Mkr av total borgensram om 7,3
Mkr. Vinersborgs kommun dger 73 % av bolaget och borgens-
dtagandet motsvarar kommunens andel av borgensitagandet
pd 10 Mkr. Borgensatagandet innebir en hog risk

Fyrstads Flygplats AB har dnnu inte utnyttjat sin borgens-
ram om 3,4 Mkr som beslutades under 2011. Bolaget 4gs till
34 % av kommunen och dtagandet motsvarar kommunens
andel av borgensitagandet pi 10 Mkr.

Arbetsgivaravgifter och pensioner
Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 279 Mkr helt enligt bud-
get. Pensionskostnaderna uppgick till 126 Mkr, vilket innebar
ett underskott pa 3 Mkr jamfort mot budget. Riknar man
dven med de finansiella kostnaderna kopplade till pensioner
uppgick pensionskostnaden till 131 Mkr, vilket var 4 Mkr mer
in budget.

Ovriga poster pa finansfoérvaltningen gav ett 6verskott om
8 Mkr, dir kvarvarande 16neckningsmedel stod for 7 Mkr.

Positiva skatteavrdkningar

Skatteintikterna och de generella statsbidragen redovisades
till 1 829 Mkr enligt budget. Budgeten for skatteintikter och
generella statsbidrag justerades upp under aret med 15 Mkr i
samband med tilliggsanslag till socialnimnden.

Finansnettot battre dn budgeterat

Finansnettot redovisades till 8 Mkr. De finansiella kostnader-
na uppgick till 11 Mkr, vilket var en minskning med 6 Mkr.
Foregiende dr paverkades dock de finansiella kostnaderna av
en engingspost om 8 Mkr i och med sinkningen av diskonte-



ringsrintan for pensionsitagandet. Finansnettot gav ett sam-
manlagt 6verskott mot budget pa 8 Mkr. Overskottet forkla-
ras av att upplaningsbehovet var ligre in budgeterat och att
ranteliget var ligre.

Underskott i flera nimnder

Att nimnderna foljer faststilld budget och limnar sikra prog-
noser under dret, ir tecken pa en god kontroll och ir viktigt
for att uppritthédlla en god ekonomisk hushallning.

PROGNOSER | DELARSRAPPORTER

och utfallen i boksluten 2011/2012

Utfall Prognos Prognos Utfall

dec apr aug dec
Namnd, Mkr 2011 2012 2012 2012
Barn- och ungdomsnamnd 0,5 -7.9 9,2 -2,3
Gymnasienamnd -2,8 -3.3 -6,0 -4,6
Kommunstyrelse 88 16 14 141
Samhallsbyggnadsnamnd 12 54 2,1 4,9
Socialnamnd -6,0 -16,8 211 5,1
Ovriga ndmnder 01 0,4 0,8 2,5
Summa 1,5 -32,2 -36,2 9,4

Nimnderna redovisade i bokslutet ett dverskott pa 9,4 Mkr,
en forbittring fran augustis prognos med 45,6 Mkr. Av for-
bittringen hos nimnderna forklaras dels 15 Mkr av budget-
tillskott som kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
beslutade om i oktober om hur de dterbetalade pengarna fran
AFA skulle anvindas. Dessutom justerades skatteintikterna
upp med 15 Mkr som fordelades till socialnimnden.

Barn- och ungdomsnimnden redovisade ett underskott pa
2,3 Mkr. Underskottet dr hinforligt till Arena och fritid dir
driften av Arena Vinersborg stér for storre delen av under-
skottet.

Gymnasienimnden redovisade ett underskott pa -4,6 Mkr.
Underskottet beror bl.a. pi 6kade interkommunala kostnader
samt hogre personalkostnader in budgeterat.

Kommunstyrelsens dverskott uppgick till 14,1 Mkr. Over-
skottet forklaras framféralle av att kommunstyrelsen tillfordes
15 Mkr i extra forfogande anslag men dven ligre kostnader
inom bl.a. personalkontorets omraden.

Samhillsbyggnadsnimnden redovisade ett éverskott om
4,9 Mkr. Samhillsbyggnadsnimnden tilldelades 6 Mkr ur for-
fogandeanslaget for nimndens extra kostnader fér marksane-
ring i kvarteret Krogaren.

Socialnimnden hade ett underskott pa 5,1 Mkr for hela
nimnden. Frimsta orsakerna var underskottet inom omsorg
om funktionshindrade med 6,3 Mkr och inom individ- och fa-
miljeomsorg med 4,4 Mkr. Socialnimnden fick under dret
budgettillskott med 15 Mkr for férsorjningsstodet.

Arsredovisning E
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Kénslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av hindelser och
beslut bade inom och utom dess kontroll, exempelvis férind-
rade lagar, konjunkturlige och invinarnas indrade krav och
behov. Kommunen har ett ansvar {or att ha beredskap for
dessa faktorer och maste ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett sitt ate gora detea tydligt dr att uppritta en kinslig-
hetsanalys, som visar hur olika fordndringar paverkar
kommunens finansiella situation. Av nedanstdende tabell
framgér hur olika hindelser var for sig skulle ha paverkat re-
sultatet for 2012.

KANSLIGHETSANALYS — RESULTATEFFEKT

Mkr 2012
Forandrad utdebitering med 1 krona 64,6
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 3,8
Loneokning med 1 % 121
Prisforandring med 1 % pa omkostnaderna 8,2
Andrad laneskuld med 100 Mkr 31
Inlosen av 1 % av borgensforbindelserna 9,5
Andrade taxor med 1 % 2,2
— inom skattefinansierad verksamhet 15
— inom taxefinansierad verksamhet 0,7

Sammanfattande slutsatser

De hoga kostnaderna for forsorjningsstod har satt press pa
kommunens ekonomi under 2012, trots att skatteintikterna
blev béttre dn 4rets ursprungliga budget. Sammantaget utoka-
des socialnimndens budget f6r forsorjningsstod med 25 Mkr i
2012 drs budget. Tack vare tillfilliga dterbetalningar fran
AFA-forsikring pa 36 Mkr uppnés dnda ett bra bokslutsresul-
tat. Koncernen redovisar ett resultat pa 45 Mkr, varav 39 Mkr
avser kommunen. Kommunens resultat motsvarade 2,1 % av
skatter och generella statsbidrag vilket ir i linje med en god
ekonomisk hushallning.

Nimndernas resultat uppgick sammantaget till 9,4 Mkr.
Detta tack vare betydande budgettillskott under lopande ar,
vilket mojliggjordes av de férbittrade skatteintikterna och
aterbetalningen av forsikringsavgifterna frin AFA Forsikring.

Arets investeringar uppgick till 223 Mkr i koncernen, varay
kommunen svarade {6r 106 Mkr. Kommunen investeringar
var hela 177 Mkr ligre dn rets beslutade budget. Det positi-
va resultatet mojliggjorde att investeringsnivin i kommunen
kunde direktfinansieras, d.v.s. utan att nya lin behovde tas
upp.

Samtliga finansiella mal uppniddes for kommunen. Arets
resultat pa 39 Mkr uppgick till 2,1 % av skatter och generella
statsbidrag (mal minst 1 %), soliditeten forbittrades frin 54 %
under 2011 till 55 % for 2012 och ej skuldfort pensionsdta-
gande minskade som andel av eget kapital. Kassalikviditeten
uppgick till 63 % (mal minst 50 %), vilket gjorde att dven det
mélet uppniddes.
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Finansiell analys

Sammantaget gors bedomningen att verksamheten, ur ett
finansiellt perspektiv, bedrevs med god ekonomisk hushall-
ning under 2012.

Framtid

Det goda bokslutsresultatet f6r 2012 stirker kommunen och
ger bra ingéngsvirden for framtiden. Infor 2013 krymper
dock de ekonomiska marginalerna.

Enligt faststilld resultatbudget for 2013 uppgir kommu-
nens resultat till 0 Mkr, d.v.s. en budget vilken inte uppgar till
en nivd med kommunens finansiella mal p& 1 % av skatter och
generella statsbidrag. Under 2013 kan kommunen rikna med
fortsatt hoga kostnader for férsoérjningsstod och en betydan-
de osikerhet om hur konjunktur och skatteintikter kommer
att utvecklas framover. Sammantaget sitter detta press pa
kommunens ekonomi och forutsitter en mycket god budget-
kontroll i nimnder och férvaltningar.

En vikande arbetsmarknad och en hog ungdomsarbetslos-
het innebir stora utmaningar de nirmaste aren. Vinersborgs
kommun samarbetar med arbetsformedlingen och med
grannkommunerna for att underlitea situationen.

Under de senaste ren har kommunens investeringsplaner
legat pd mycket hoga nivaer. 12013 ars budget uppgar inve-
steringarna till 185 Mkr, men om samtliga oférbrukade inve-
steringsanslag fran 2012 6verfors till 2013, uppgir den totala
investeringsbudgeten till 362 Mkr. Som jimférelse investerar
en kommun av Vinersborgs storlek i genomsnitt ca 100 Mkr
per ar. Den hoga investeringsnivan leder till successivt 6kade
kostnader for avskrivningar och rinta, som i sin tur leder ill
ett minskat ekonomiskt utrymme i framtiden.

I ett lingre perspektiv gor den demografiska utvecklingen,
med en 6kad andel ildre, att ett ekonomiskt utrymme méste
frigoras fran 6vrig verksamhet for att finansiera en betydande
utbyggnad av dldreomsorgen.

En annan aspekt pa den demografiska utvecklingen ir
kommunens kostnader for tjinstepensioner, som kommer att
oka kraftigt de nirmaste 20 dren och pa s sitt ta i ansprak ett
okat ekonomiskt utrymme pé bekostnad av den direkta verk-
samheten. Kommunens sammanlagda pensionsatagande var
1 056 Mr i bokslut 2012. Av dessa var endast 182 Mkr avsatta i
balansrikningen. Resterande dtagande ir endast upptagna
som en ansvarsférbindelse och kommer att belasta resultatet i
takt med att de betalas ut.

God ekonomisk hushdllning i en kommun handlar delvis om réttvisa mellan generationerna. Foto: Anna Skold Olsson
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Finansiell profil

Oforandrad finansiell styrka for Vanersborgs kommun

Hur star sig Vanersborgs kommun i jamforelse med andra? Genom
att ta fram finansiella profiler kan man pa ett oversiktligt satt
faststilla vilken finansiell utveckling och stillning kommunen
haft i forhallande till 6vriga kommuner i lanet. Slutsatsen ar att
Vinersborgs kommun 2011 hade en finansiell profil som lag nira
snittet i Vdstra Gotaland/Halland, men med en viss vikt at det
svagare hallet.

Vad ar en finansiell profil?

Kommunforskning i vist (KFI) har under flera ar tagit fram
jaimforande finansiella profiler for kommunerna i Vistra Go-
talands och Hallands lin. Den granskar starka och svaga sidor
i kommunen i férhallande till linets 6vriga kommuner. Ana-
lysen utgar ifrin fyra perspektiv; kapacitet pd lang och kort
sikt samt risk och kontroll. Utifrn dessa perspektiv analyse-
ras atta nyckeltal som betygssitts frin 1-5 dir 5 dr det hogsta
betyget.

Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Utvecklingen 2009-2011 — ofdrdndrad profil

Tv4 av nyckeltalen, skattefinansieringsgrad av investeringar
och kassalikviditet forbittrades under perioden, vilket emel-
lertid vigdes upp av att nyckeltalet genomsnittligt resultat for
de tre senaste dren forsimrades. Sammantaget uppvisar dir-
med Vinersborg en oférindrad profil aven om forbittringen
var marginell och de perspektiv som forbittrades tidigare lag
pa en niva under snittet. Gors en jimforelse med riket som
helhet har Vinersborg en ytterligare nigot svagare finansiell
profil.

Avslutande kommentar fran KFI

Merparten av kommunerna i Vistra Gotaland/Halland och i
de flesta kommunerna i Sverige redovisade under 2011 en vi-
kande resultatnivi. Aven Vinersborg uppvisade ett forsimrat
resultat men soliditeten stirktes likvil ndgot.

Vanersborgs profil i forhallande till kommunerna i Vastra Gotaland/Halland

Vanersborg 2009 Vanersborg 2010 Vanersborg 2011
Léng sikt, Léng sikt, Lang sikt,
Skattefin. av ka [;aqtet Sk Skattefin. av kap;afltet sk Skattefin. av kap5aC|tet "
investeringar attesats investeringar attesats investeringar Skattesats
4 4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt 3 Soliditet Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat - 3 ar resultat - 3 ar 5 resultat— 3 ar 2
1
Kontroll i Risk Kontroll + i Risk Kontroll + i Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- . Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet féljsamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Jamforelsetal overgripande, kommunen

Jamforelsetal Enhet 2008 2009 2010 2011 2012
Omvarld

Invanare Antal 36 991 36 871 36 857 36 962 36 968
Skattesats, kommunen Kr 22:64 22:64 22:64 22:64 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:09 33:09 33:09 33:09 33:09

Nyckeltal per invanare

Tillgangar/ invanare Kr 35390 43769 44 229 45034 46 770
Eget kapital/invanare Kr 20 895 22263 23 600 24 482 25533
Skulder och avsattningar/invanare, exkl. ansvarsférbindelse Kr 14 495 21 507 20 629 20 552 21 237
Skulder och avsattningar/invanare, inkl. ansvarsforbindelse  Kr 36 895 44 255 42 300 44 557 44 868
Personal
Antal anstallda, kommunen den 1 november Antal 3376 3182 3149 3120 3070
— Varav kvinnor Antal 2728 2590 2 557 2538 2 499
— Varav man Antal 648 592 592 582 571
Sjukfranvaron % 73 6,2 58 55 59
— Varav kvinnor % 79 6.8 6,3 6,0 6.5
— Varav mdn % 53 4,0 41 32 33
Antal drsarbeten Antal 2903 2 809 2755 2980 2934

Resultatrakningen

Arets resultat Mkr 26,6 47,9 49,0 351 39,0
Arets resultat, andel av skatter och generella statsbidrag % 1,6 2,8 2,8 19 2,1
Intaktsutveckling % 2 -1 3 -2 14
Kostnadsutveckling % 5 0 3 2 4
Utveckling skatteintdkter och generella statsbidrag % 4 2 3 3 1
Nettokostnader Mkr 1645 1652 1708 1757 1782
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt och statsbidrag 7% 98 97 97 97 97

Balansrdkningen

Eget kapital Mkr 773 804 870 905 944
Investeringsnetto Mkr 196 352 128 135 106
Sjalvfinansieringsgrad, (arets resultat + avskrivningar/
nettoinvesteringar) % 49 31 96 83 113
Soliditet, eget kapital/tillgangar 7 59 51 53 54 55
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse pensioner % -4 -1 4 1 4
Kassalikviditet, likvida medel o checkkredit andel av
kortfristiga skulder % 63 56 55 48 63
Skuldsattningsgrad, totala skulder/tillgangar % 41 49 47 46 45
— varav langfristig laneskuld % 6 11 11 12 12
Forandring av tillgangsvardet % 9 24 1 2 4
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Driftredovisning

Driftredovisning (Tkr)
Byggnadsnamnden
Kommunfullmaktige
Kulturndmnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Revisionen

Valndmnden
Overfsrmyndarndmnden
Summa

Barn- och ungdomsnamnden

- Namnd och administration

- Arena och fritid

- Musik och ungdom

- Barnomsorg/grundskola/sérskola
Summa

Gymnasienamnden

- Ndmnd och administration
- Gymnasium/sarskola

- Komvux resultatenhet

- Uppdragsutbildning

- Arbetsmarknadsenhet
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsakringar
Summa

Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet
- Namnd och administration

- Gator och vagar/Park/Teknik och trafik

- Fastighetsenheten
- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet
- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnamnden

- Namnd och administration

- Vard och omsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Omsorg om funktionshindrade
Summa

Summa namndsverksamhet

Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter

Pensioner

Ovriga verksamheter

Intern finansiering (internranta)
Interna poster

Summa finansforvaltningen

Summa verksamhet

Utfall
intdkt
8333

1757
2416

11
12 516

185

8 822
10 645
57 070
76 721

46
32261
8 265
5910
28 068
74 550

92
21929
3300
25321

446

17 316
138 137
102 196
258 095

27 209
43734
70943
329 038

3203

72 455
18421
66 580
160 729
678 874

35587
712

49 434
-313 724

-227 991

450 883

Utfall
kostnad
19 126
2221
25391
7 587
920

34

2 956
58 234

4331

59 883
28 796
631971
724 981

4 580
192 104
25 466
7083

39 068
268 302

23670
101 960
33892
159 522

4713
71554
145 222
101 017
322 506

27 284
43190
70 474
392 980

23 396

463 703
139 789
262 695
889 583
2493 602

-72 083
125 542
-472

300

-313 724
-260 437

2233165

Netto
10793
2221
23 634
5171
920

34

2 946
45719

4146
51061
18 152

574 901
648 259

4534
159 843
17 201
1173

11 000
193 753

23578
80 032
30592
134 202

4267
54 238
7085
-1179
64 412

75

-544
-468
63 943

20123

391 248
121 367
196 116
728 854
1814731

-107 670
124 830
-472

-49 134

0

-32 447

1782 285

Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Arets Budget-
budget avvikelse
12 382 1589
2049 -172
23628 -6
5713 542
1171 251
413 379

2 896 -50

48 252 2532
4821 675

44 013 -7 048
17 851 -301
579 261 4 360
645 946 -2 313
5366 832
155558 -4 285
17 423 222

0 -1173

10 794 -205
189 141 -4 611
32671 9093
84 389 4 357
31216 624
148 276 14 074
5383 1116
53977 -262

7 509 424
1476 2 655

68 345 3933
-11 -86

484 1028

473 942

68 818 4 876
21030 907
395929 4681
116 954 -4 413
189 800 -6 316
723713 -5141
1 824 146 9417
-107 876 -206
121 348 -3482
7030 7 502
-48 226 908
0 0

-27 724 4723
1796 422 14 140
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Investeringsredovisning

Investering per ndmnd Utfall Budget Utfall Budget-
Tkr 2011 2012 2012 differens
Barn- och ungdomsnamnden 8583 14 857 10 349 4508
Byggnadsnamnden 108 3681 1074 2607
Gymnasiendmnden 1843 2 645 1539 1106
Kommunstyrelsen 2528 2040 1764 276
Kulturndmnden 450 350 363 -13
Samhallsbyggnadsnamnden 117 870 244 687 89 519 155 168
Socialndmnden 3992 9 000 1610 7 390
Totalt 135 373 277 260 106 219 171 041
Investeringsprojekt Projektets Ack utfall Budget- Budget Utfall Budget-
budget t.o.m. 2012 diff t.o.m. 2012 2012 diff 2012
Tkr t.o.m. 2012 2012 inkl overf
Fastigheter — Samhallsbyggnadsnamnden
HLSS-boende Katrinedal, Bladvagen 2 9 000 7 694 1306 9 000 7671 1329
Hégstadieskola, Tarnan (Torpaskolan) 75 000 71757 3243 7 663 4417 3246
Enkelt avhjdlpta hinder 3800 3926 -126 1416 1543 -127
Skracklestugan, ombyggnad 6 000 2392 3608 5035 1427 3608
Tekniska.system, forskolor 15 400 6363 9 037 1435 1407 28
Tekniska system, skolor 3500 2983 517 864 348 516
Larm 2 850 672 2178 746 568 178
Kommunhus, omb stv serverrum 1500 306 1194 1500 306 1194
Kommunhus, ny vent + kyla 6 000 1689 4311 4371 60 4311
Stdd, kost och service 1500 289 1211
Ovriga 12 270 1795 10 475
Totalt 123 050 97 782 25 268 45 800 19 830 25 970"

* Budgetavvikelsen pd 25,9 Mkr for 2012 beror bl.a. pd att ndgra stirre investeringar i skol- och omsorgsfastigheter inte pabirjats da det inom skolan pagdr en strukturell
dversyn och att investeringen i ny ventilation och kylsystem i kommunhuset har skjutits framat i tiden.

Fastigheter — Barn- och ungdomsnamnden

Ursands Camping 1500 1505 -5 1500 1505 -5
Arena Vanersborg Takatgarder 2500 1995 505 2 500 1995 505
Ovriga 1180 1332 -152 1180 1332 -152
Totalt 5180 4 831 349 5180 4 831 349
Summa fastighetsinvesteringar 50 980 24 661 26 319
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt Projektets
budget
Tkr t.o.m. 2012
Gator, vdgar, VA och renhallning
VA Vanerkusten 100 000
Resecentrum, 19 500
Avloppsreningsverk Holmdngen, kvdverening 24 500
Ombyggnad gagatan 3300
VA-ledning Vanersborg-Trollhdttan. 2 000
GC-vag Nordkroksvdgen 2 000
VA-sanering Algvdgen, Vargon 3740
VA-sanering Lyckhemsvdgen 2480
VA-sanering Bangatan 2220
VA-sanering Bjorkasvagen 1645
VA-sanering Stalbrovdgen 125
Ovriga
Totalt 161 510

Ack utfall
t.o.m. 2012

39423
518
14 144
2001
2780
2 085
3751
2 689
2693
1697
471

72 252

Budget-
diff t.o.m.
2012

60 577
18 982
10 356
1299
-780
-85
-11
-209
-473
-52
-346

89 258

Arsredovisning m
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Budget Utfall Budget-
2012 2012 diff 2012
inkl overf
83571 22 996 60 575
19 306 325 18981
24 055 13700 10 355
2 340 1041 1299
1692 2472 -780
956 1041 -85
3479 3493 -14
2 480 2 689 -209
2220 2693 -473
1645 1697 -52
125 471 -346
26 918 8219 18 699
168 787 60 836 107 951"

* Budgetavvikelsen pd 107,9 Mkr beror pd att projektet med VA lings Vinerkusten dr forsenat, en avvikelse pa 60,5 Mkr. Ingen byggnation har pibirjats pd Resecentrum,
utan endast projekteringskostnader, en avvikelse pa 18,9 Mkr. Dalbobron kommer att pabirjas 2013, en avvikelse pa 3,5 Mkr 2012.

Exploatering

VVargon hamn/industriomrade 7 500
Holméangens verksamhetsomrade 6 250
Sanden 6 000
Katrinedal, etapp 2 och 3

Ovriga

Totalt 19 750

* Den stirsta avvikelsen, 7,1 Mkr, beror pd att inga arbeten har pabirjats vid Vargins hamn.

Inventarier/maskiner
Barn- och ungdomsnamnd
Byggnadsnamnden
Gymnasienamnden
Kommunstyrelsen
Kulturndmnd
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Totalt

Summa investeringar

405
8222
52

8 679

7 095
-1972
5948

11 071

7 384 288 7 096
2938 5480 -2 542
2 500 2500
1289 -1 289

16 278 42 16 236
29 100 7 099 22 001"
9677 5518 4159
3681 1074 2 607
2 645 1539 1106
2 040 1764 276
350 363 -13
1000 1755 -755
9 000 1610 7 390
28 393 13 623 14 770
277 260 106 219 171 041

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012



m Arsredovisning
2 — Forvaltningsberattelse

Resultatrakning
Kommunen Koncernen
Resultatrakning (Mkr) Not 2011 2012 2011 2012
Verksamhetens intdkter Not 1,4 3944 450,9 543,6 607,8
Verksamhetens kostnader Not 2,4 -2073,6 -2 153,9 -2 156,8 -22334
Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -77,6 -79,2 -103,3 -106,1
Verksamhetens nettokostnader -1756,8 -1782,3 -1716,5 -1731,7
Skatteintakter Not 5 1457,0 14532 14570 14532
Kommunalek. utjdamning och generella statsbidrag Not 6 350,7 3757 350,7 375,7
Finansiella intakter Not 7 21 38 15 1,8
Finansiella kostnader Not 4,8 -17.8 -11,4 -53,5 -54,3
Resultat fore extraordindra poster 351 39,0 39,2 44,7
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat, fordndring eget kapital Not 9 35,1 39,0 39,2 44,7
Finansieringsanalys
Kommunen Sammanstalld

Finansieringsanalys (Mkr) Not 2011 2012 2011 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat Not 9 351 39,0 39,2 44,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 10 87,5 102,7 1139 1116
Kassaflode fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 122,6 141,7 153,1 156,3
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar Not 17 -25,7 72 -20,9 20,0
Okning (-) minskning (+) forrad -0,4 0,1 03 -0,4
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder Not 26 -41,7 -4,2 -39,1 10,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 54,9 144,6 92,8 186,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -135,4 -106,2 -191,0 -222,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 4,0 1,7 41 1,7
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar Not 11 13 2,5 13 2,5
Anldggnings- och investeringsbidrag 3,6 38 3,6 38
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -126,5 -98,2 -182,0 -214,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder Not 22,25 28,6 3,8 49,2 815
Minskning (-) langfristiga skulder Not 22,25 21 -2,2 -5,3 51
Okning (-) langfristiga fordringar Not 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar Not 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 26,5 1,6 43,9 76,4
ARETS KASSAFLODE -45,1 48,0 -45,2 47,9
Likvida medel vid arets borjan 110,2 65,0 1105 65,3
Likvida medel vid arets slut 65,0 1129 65,3 1132
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Balansrakning (Mkr) Not 2011 2012 2011 2012
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 12 1350,3 13764 24487 25819
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 12816 13102 23782 25139
varav maskiner och inventarier Not 14 68,7 66,2 70,5 68,0
Finansiella anldaggningstillgangar 789 76,5 19,5 17,0
varav aktier och andelar Not 15 74,2 71,8 14,8 12,3
varav langfristiga fordringar och placeringar Not 16 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa anlédggningstillgangar 1429,3 1452,9 2 468,2 2 598,9
Omsattningstillgangar
Forrad 2,2 23 2,2 2,6
Kortfristiga fordringar Not 17 168,1 160,9 1644 1444
Likvida medel Not 18 65,0 112,9 65,3 1132
Summa omsattningstillgangar 235,3 276,1 231,9 260,1
SUMMA TILLGANGAR 1 664,6 1729,0 2700,1 2 859,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 869,8 904,9 9188 961,3
Direktbokning mot eget kapital Not 19 0,0 0,0 33 0,0
Arets resultat Not 9 35,1 39,0 39,2 44,7
Summa eget kapital 904,9 943,9 961,3 1 006,0
Avsdttningar
Avsdttningar pensioner Not 20 154,8 182,4 154,8 182,4
Ovriga avsattningar Not 21 153 159 231 23,0
Summa avsattningar 170,2 198,3 177,9 205,4
Skulder
Langfristiga lan Not 22-24 200,0 200,0 11352 12101
Ovriga langfristiga skulder Not 25 48,3 49,9 48,3 49,9
Kortfristiga skulder Not 26 341,2 336,9 3774 387,6
Summa skulder 589,5 586,8 1560,9 1647,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1664,6 1729,0 2700,1 2 859,0
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner Not 27 887,3 873,6 887,3 873,6
Ovriga ansvarsforbindelser Not 28 858,1 948,1 15,4 20,8
Stallda panter 0,0 0,0 141,1 1411
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprittas enligt kommunallagen
och enligt kommunala redovisningslagen samt f6ljer anvis-
ningar och rekommendationer frin Ridet for kommunal
redovisning, RKR. I vissa fall, dir praxis inte ir enhetlig, gors
vissa avsteg frin rekommendationerna frin normgivande
organ. Dessa avsteg kommenteras nedan, under respektive ru-
brik. Kommunen foljer ocksé ett antal dvergripande principer,
sdsom principen om pagiende verksamhet, objektivitetsprin-
cipen, forsiktighetsprincipen, matchningsprincipen samt prin-
cipen om 6ppenhet. Detta ger sammantaget en rittvisande
bild av kommunens ekonomiska resultat och stillning pa bok-
slutsdagen.

Anldggningstillgangar

Med anliggningstillging menas tillging som ir avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav. For att klassas som anligg-
ningstillging ska virdet vara 6ver ett halvt basbelopp, d.v.s.
over 22 000 kr. Virdet av anliggningstillgdngen ir anskaff-
ningsvirdet med gjorda avskrivningar éver anliggningstill-
gingens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet. Avskriv-
ningstiderna baseras pa anliggningstillgingarnas beriknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjir
avskrivning. Avskrivning av firdiginvesterade anliggningstill-
gangar paborjas tertialvis.

AVSKRIVNINGSTIDER
Anlédggningstillgang Tid

Verksamhetsfastigheter 5-50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-50 ar

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebir att
inga linekostnader ingér i anskaffningsvirdet. Ndgra immate-
riella anlidggningstillgdngar finns inte.

Anldggningsavgifter (anslutningsavgifter)
Anliggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald in-
tikt och periodiseras sedan 2010 6ver anldggningens nytt-
jandeperiod. 1/45 intdktsfors per ar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller trans-
aktioner som inte ir extraordinira men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jaimforelser med andra perioder. Dessa
redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vinersborg kommuns finansiella anliggningstillgingar bestér
av aktier i kommunala bolag, andelar i forbund och i bostads-
ritter. I anskaffningsvirdet ingar inga linekostnader. Kort-
fristiga placeringar som kan omsittas inom 0-3 dagar klassas
som likvida medel. Placeringsmedel dr virderade till det ligsta
av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.
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Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto redovisas
som likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens
andel redovisas som kortfristig skuld i kommunen och som
kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Samtliga leasingavtal tecknade fore 2003 klassificeras som
operationell leasing, liksom samtliga hyresavtal f6r lokaler,
vilket innebir en férenkling av RKR:s rekommendation 13.1.

Intéktsredovisning

Kommunen féljer RKR:s rekommendation nr 18, Intikter
fran avgifter, bidrag och férsiljningar. Det innebir bl.a. att
frdn 2010 redovisas investeringsbidrag som en forutbetald in-
tikt och redovisas som langfristig skuld som periodiseras éver
anlidggningens nyttjandeperiod.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas i 6verensstimmelse med Kommu-
nal redovisningslag enligt blandmodellen. Pensionsritt in-
tjdnad t.o.m. 1997 redovisas siledes som en ansvarsfor-
bindelse. Fran 2007 till 2009 gjordes dock extra pensions-
avsittningar dven under 2012 gjordes en extra pensionsav-
siattning. Totalt uppgar de extra pensionsavsittningar till

75 Mkr inklusive loneskatt. Detta for att inte yteerligare viltra
over kostnaderna for pensioner intjinade fore 1998 pa fram-
tida skattebetalare. Detta ir ett avsteg fran redovisningslagen
men i linje med kommunallagens bestimmelser om god eko-
nomisk hushéllning. Det finns inga finansiella placeringar av-
seende pensionsmedlen utan medlen har anvints i den egna
verksamheten, till investeringar m.m.

Pensionskostnader och pensionsskuld for kommunen grun-
dar sig pd Kommunernas Pensionsanstalts, KPA:s, berikning-
ar och prognoser, RIPS07 (berikningar enligt metod som re-
kommenderas av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL).
Pensionsitaganden for anstillda i bolagen som ingér i kom-
munkoncernen redovisas enligt Bokféringsnimndens K2.

Visstidsférordnanden for politiker som ger rite till sirskild
avtalspension redovisas som avsittning nar det ir troligt att
de kommer att leda till utbetalning. Dessa pensioner utgar
frin samma antaganden som RIPS07. Avtal som inte l6sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Alderspension for politiker redovisas som avsittning dir
storleken ir beroende pé den allminna pensionen. Antagan-
den om storlek pé dlderspensionen har gjorts av KPA dé den
allminna pensionen inte dr kind.

Sammanstalld redovisning
Enligt RKR:s rekommendation, 8.2 Sammanstilld redovis-
ning behéver endast de bolag och kommunalférbund vars
omsittning och omslutning ir mer dn 2 % av skatteintikter
och generella statsbidrag ingd i koncernens rikenskaper. Si i
koncernen ingir endast AB Vinersborgsbostider och Fastig-
hets AB Vinersborg. Inga forindringar i koncernen har skett
under dret.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och
kommunen vad giller investeringsbidrag och en uppskriv-
ningsfond har justerats till kommunens gillande principer.
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fortsattning. Redovisnings- och varderingsprinciper

KONSOLIDERADE ENHETER

Kommundgda bolag Agd andel
AB Vanersborgsbostdder (ABVB) 100,0 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100,0 %
Enheter som inte konsolideras:

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB 100,0 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100,0 %
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) 356 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Det innebir att ABVB:s resultat har forbittrats med 584 Tkr i
koncernredovisningen p.g.a. av den uppskrivningsfond som
finns i bolaget. ABVB:s resultat i koncernredovisningen upp-
gar dirfor dill 3,6 Mkr stillet f6r 3,0 Mkr som ir bolagets egna
resultat. Skillnader i pensionsredovisning ska inte justeras.

Ytterligare justering som gjorts i koncernen ir fordran av-
seende tillkommande kopeskillingen f6r Solingen. Denna
fordran har redovisats i kommunen men skulden har inte re-
dovisats hos ABVB. Justering foér detta har gjorts i koncernen
genom att 6ka ABVBs anliggningstillgingar och kortfristiga
skulder. Eliminering har direfter skett och posten har redovi-
sats som en 6vrig ej likviditetspaverkande post i kassaflodes-
analysen.

Kommunala uppdragsféretag

I rekommendationen 8.2 Sammanstilld redovisning definieras
ett uppdragsforetag som en annan juridisk person till vilken
kommunen med stéd av kommunallagen 6verlimnat en kom-
munal angeligenhet och dir inflytandet 4r mindre dn bety-
dande. S kan vara fallet nir kommunal verksamhet bedrivs i
foretag dir rostetalen understiger 20 % eller dir verksamheten
bedrivs pd entreprenad - d.v.s. av juridiska personer dir kom-
munen helt saknar formellt inflytande. For att en kommunal

Noter — Resultatrakning

NOT 1. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Specialdestinerade statsbidrag 135,3 1393 1353 139,3
Forsaljning 30,5 319 311 32,2
Avgifter och ersattningar 1737 219,6 161,7 207,6
Hyror och arrenden 48,7 51,3 207,9 2191
Realisationsvinst 1,6 08 1,6 0.8
Ovriga intakter 4,6 7.9 6.1 8,7
Summa 394,4 450,9 543,6 607,8

entreprenad ska anses foreligga menas i rekommendationen
att:

Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten
om att denna ska bedriva kommunal verksamhet eller
delverksamhet av storre omfattning.

Kommunen har ett huvudansvar for att tjinsterna er-
bjuds kommunmedborgarna.

Verksamheten annars skulle ha utforts i egen regi.

Till entreprenader riknas inte verksamhet som kops av
annan kommun.

Friskolor definieras inte som kommunala entreprenader
dven om de har kommunal finansiering, eftersom de till-
kommer genom avtal med staten.

Under 2012 betalade Vinersborg kommun sammanlagt
46 Mkr till Carema AB for driften av sjukhem och hemtgjinst i
Bralanda.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra loneskulder till personalen re-
dovisas som en kortfristig skuld. Arets skuldforindring ingar i
verksamhetens nettokostnad.

Skatteintédkter

Kommunen foljer RKR:s rekommendation 4.2 och anvinder
SKL:s decemberprognos for skatteintikter i bokslutet. Om
hinsyn tagits till februariprognosen skulle kommunens resul-
tat ha varit 2,7 Mkr bittre och uppgate till 41,7 Mkr.

Tomtmark for exploatering

Tomtmark for exploatering redovisas nu som omsittningstill-
gang. Tomtforsiljning redovisas fr.o.m. 2011 6ver resultatrik-
ningen enligt grundliggande redovisningsprincip.

NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
Personalkostnader 11776 12069 12149 12427
— varav arbetsgivaravgifter 272,6 279,2 280,0 286,5
— varav férandring semesterskuld 0,7 1,7 0,7 1,7
Pensionskostnader inkl l6neskatt  100,2 125,9 102,0 128,0

— varav extra pensionsavsattning 20,0 20,0
Summa personalkostnader
inkl loneskatt 1277,9 1332,9 13169 13708
Material 91,6 94,3 1449 158,1
Tjanster 567,5 608,5 554,3 5821
— varav kop av huvudverksamhet 227,1 2442 2271 245,0
— varav hyror 86,7 90,8 35,6 90,5
Bidrag 136,7 1183 140,7 1225
— varav forsérjningsstod 38,0 37,9 38,0 37,9
Summa odvriga kostnader 795,8 821,1 839,9 862,7
Summa 2073,6 2153,9 2156,8 22334
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Noter — Resultatrdakning

fOT[S. NOT 2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

LEASING KOMMUNEN Berdknad Berdknad  Berdknad

kostnad kostnad kostnad
Mkr 2013 2014-2018 2019 ->
Bilar (151 avtal) 4,2 3,0 0,0
Kontorsinventarier m.m. (42 avtal) 34 2,2 0,0
Hyror med avtalstid > 3 ar (60 avtal) 85,0 1929 12,7
Summa operationell leasing 92,6 198,1 12,7

Arets kostnad for leasing och hyror med avtalstid > 3 dr, 93,2 Mkr, ingdr i posten
tjianster i verksamhetens kostnader.

NOT 3. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Avskrivningar enligt plan 76,8 79,2 102,5 106,1
Nedskrivningar 0,9 0,0 0,9 0,0
Summa 77,6 79,2 103,3 106,1

* Nedskrivning avser kvarteret Honan som sdlts till ett liagre pris dn bokfort vérde.

NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
AFA aterbetalning av premier

2007, 2008 0,0 -35,6 0,0 -35,6
Extra pensionsavsdttning inkl

l6neskatt 0,0 20,0 0,0 20,0
Bidrag till statlig infrastruktur

(Resecentrum) 5,0 0,0 5,0 0,0
Uteblivna kostnader for AGS-KL och

avgiftsbefrielsefors. 4.4 0,0 4.4 0,0
Sankt diskonteringsranta pa

pensionsskuld (inkl 6neskatt) 8,0 0,0 8,0 0,0
Summa jamforelsestor. poster 8,6 -15,6 8,6 -15,6
NOT 5. SKATTEINTAKTER

Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
Prelimindr skatteinbetalning 14248 14363 14248 14363
Prel slutavrékning innevarande ar 26,8 16,7 26,8 16,7
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 5,4 0,3 54 0,3
Summa 1457,0 1453,2 1457,0 1453,2

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikrer baseras pa SKL:s december-
prognos enligt RKR :s rekommendation 4.2. Efter bokslutets uppréittande har SKL
publicerat en prognos i februari som pekar pa ert utfall som avviker mor tidigare
prognos med 2,7 Mkr.

Noter — Finansieringsanalys

NOT 10. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
Justering for

— av- och nedskrivningar 77,6 79,2 103,3 106,1
— gjorda avsattningar 214 35,2 21,4 35,2
— i ansprakstagna avsattningar -6,9 71 -6,9 -79
— realisationsvinster/forluster -1,6 -0,8 -1,7 -0,8
Ovriga ej likviditetspaverk. poster -3,0 -39 -2,2 -21,0
— varav Soldngen (ej redovisad hos ABvB) 0,0 0,0 0,0 -171
Summa 87,5 102,7 113,9 111,6
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NOT 6. KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Inkomstutjdmning 246,83 268,2 246,8 268,2
Kostnadsutjamning -32,6 -13,5 -32,6 -135
Bidrag LSS-utjdmning 39,1 40,0 391 40,0
Fastighetsavgift 59,7 62,8 59,7 62,8
Regleringsavgift 37,7 18,2 37,7 18,2
Ovriga statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 350,7 375,7 350,7 375,7

Summa skatteintdkter och

kommunalekonomisk utjamn. 1807,7 1828,8 1807,7 1828,8
NOT 7. FINANSIELLA INTAKTER

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Rénta pa rorliga medel 16 16 15 18
Borgensavgifter 0,5 2,2 0,0 0,0
Summa 2,1 3,8 1,5 1,8
NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Réanta pa checkkredit och lan 6,4 6,4 421 49,3
Réanta pa ansvarsforbindelse pensioner 11,4 5,0 11,4 5,0
Summa 17,8 11,4 53,5 54,3
NOT 9. ARETS RESULTAT BALANSKRAVSUTREDNING

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Arets resultat enl. resultatrakning 351 39,0 39,2 44,7
Avgar realisationsvinster -1,6 -0,8 -1,7 -0,8
Justerat resultat 33,5 38,2 37,5 43,9

Vid faststillandet av om kommunens resultat klarar balanskravet ska realisations-
vinster franriknas. Enligt balanskravsutredningen har kommunen ett resultat om
38,2 Mkr. Hela beloppet har dterlanats till verksamheten.

NOT 11. FORSALINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Aterféring villatomter 16 0,8 16 -0,8
Forsaljning évrig mark 24 25 24 25
Forsaljning 6vriga anldggningstillg. 0,0 0,0 01 0,0
Forsaljning av materiella anldaggn. 4,0 17 4,1 17
Forsaljning bostadsratter 13 0,0 13 0,0
Forsaljning aktier 0,0 25 0,0 25
Forsdljning av finansiella anldaggn. 1,3 2,5 1,3 2,5
Summa forsaljning av anldaggn. 5,3 4,2 5,4 4,2
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Noter — Balansrdkning

NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR FORTS. NOT 12. INVENTARIER
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012 Mkr 2011 2012 2011 2012
Mark, skog och lantegendomar 32,9 18,4 32,9 18,4 Maskiner och transportmedel 13,6 12,6 15,4 14,4
Fastigheter egen verksamhet 775,8 7716 11063 120738 Inventarier 551 53,6 55,1 53,6
Industrianldggningar 12,6 12,1 12,6 12,1 Summa 68,7 66,2 70,5 68,0
Gator, vagar, broar och parker 155,4 153,6 155,4 153,6 Summa materiella tillgangar 1350,3 1376,4 2448,7 2581,9
Tekniska anldggningar 153,3 185,8 153,33 185,8

Bostdder och 6vriga fastigheter 151,6 168,7 917,7 936,1

Summa 1281,6 13102 2378,2 25139

Verksamhetsfastigheter dr framst skolor, dldreboende, fritidsanliggningar och om-
sorgsfastigheter. Fastigheter for affdrsverksamhet ér bl.a. vatten- och avlopps-
reningsverk.

NOT 13. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR, KOMMUNEN, 2012

Mark, skog Fastigheter Industri- Gator Tekniska Bostdder Pagaende Summa
och lant- egen anldggn. vagar anlaggn. och dvriga arbeten
(Mkr) egendommar verksamhet park fastigheter
Anskaffningsvdrden
Ingaende anskaffningsvarde 29,1 11311 29,2 3146 322,8 187,2 36,7 2 050,7
Arets investering 0,0 15,2 0,0 105 334 84 24,8 92,3
Arets forsaljning/utrangering 0,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 -2,6
Omklassificeringar -14,7 20,5 0,0 0,0 0,0 14,7 -20,5 0,0
Utgaende ack. anskaffningsviarde 14,4 1164,5 29,2 325,1 356,2 210,0 41,0 2140,4
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3,0 -358,0 -16,7 -159,2 -169,5 -35,7 0,0 -742,1
Arets forsaljning/utrangering 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -35,8 -0,4 -12,3 -8,0 -5,7 0,0 -62,8
Utgaende ack. avskrivningar -3,6 -392,3 -17,1 -171,5 -177,5 -41,4 0,0 -803,4
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -3,7 23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 271
Arets férandring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -3,7 -23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,1
Ingaende planenligt restvarde 22,4 749,7 12,5 155,4 153,3 151,5 36,7 1281,6
Utgaende planenligt restvdrde 7,2 748,9 12,1 153,6 178,8 168,6 41,0 1310,2
Avskrivningstider §-50 dr 5-50 dr 10-33 dr 5-50 dr §-50 dr
NOT 14. MASKINER OCH INVENTARIER, KOMMUNEN 2012 NOT 15. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner  Inven- Pagaende  Summa Kommunen Koncernen
Mkr tarier arbeten 2011 Mkr 2011 2012 2011 2012
Anskaffningsvirden Aktier, andelar och bostdder
Ingaende anskaffningsvarde 38,8 226,1 2,0 266,9 AB Vénersborgsbostader 581 581 0.0 0.0
Arets investering 21 11,9 0.3 14,3 Vanerhamn AB 11 11 11 11
Arets forsaljning/utrangering 2,0 0,3 0,0 23 Fastighets AB Vanersborg 14 14 0.0 0.0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 38,9  237,7 2,3 278,9 Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB 04 04 04 0.4
Avskrivningar Vasttrafik AB 25 0,0 2,5 0,0
Ingdende avskrivningar 252  -1731 0,0 -198,3 Fyrstads Flygplats AB 21 21 21 21
Arets avskrivningar 28 136 0,0 16,4 Vattenpalatset Vanerparken AB 4,0 4,0 4,0 4,0
Arets férsaljning/utrangering 17 0,2 0,0 19 Bostadsratter 27 27 27 27
Utgaende ack. avskrivningar ~ -26,3  -186,5 o | s | | OUmTRIESE 1L 10 1L 1L
Nataktiebolag Biogas Bralanda 0,7 0,7 0,7 0,7
Ingaende planenligt restvarde 136 53,0 2,0 68,6 ?alslands Turist AB 02 02 02 02
Utgaende planenligt restvirde 12,6 51,2 2,3 66,2 Ovriga andelar 0.1 0.1 0.1 0.1
Summa 74,2 71,8 14,8 12,3
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Noter — Balansrdkning

FORTS. NOT 15. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelskapiraler i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbetalt andelskapi-
tal, 991 818 kr. Kommuninvest ekonomiska forening har diremot beslurat om in-
satsemissioner om sammanlagt 1 700 438 kr for Vinershorgs kommun. Vinershorgs
kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomiska forening uppgick 2012-
12-31 till 2 692 257 kr.

Vinersborgs kommun betalade 2009 et villkorar aktiedgartillskort till Néitaktiebo-
lager Brdlanda Biogas pd 1,8 Mkr. Aktiedgartillskottet kostnadsfirdes pa Viners-
borgs kommun och ska drerbetalas till kommunen nér bolagets egna fria kapital
uppgar till 2,5 Mkr och nagon av dgarna si kréver.

NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Langsiktiga fordringar och placeringar
Langfristig placering - Kommuninvest 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa 4,7 4,7 4,7 4,7
Summa finansiella tillgangar 78,9 76,5 19,5 17,0

NOT 17. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Kommunal skatteavrakning 489 43,7 48,9 43,7
Statsbidragsfordringar 21,8 25,9 21,8 25,9
Kundfordringar 34,6 334 31,8 32,1
Momsfordran Soldngen 171 0,0 171 0,0
Forutbetalda arbetsgivaravgifter 17 08 17 08
Upplupna intdkter och forutbetalda
kostnader 28,7 41,0 26,3 253
Ovriga kortfristiga fordringar 15,3 16,0 16,8 16,5
Summa 168,1 160,9 164,4 144,4
NOT 18. LIKVIDA MEDEL
Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Kassa 03 03 03 03
Bank 4,8 5,11 5,0 54
— varav gava Dorchimont 12 13 12 13
Plusgiro (likstallt med bank) 57,5 1051 57,5 105,1
Kortfristig placering 24 2,5 2,4 2,5
— varav gava Dorchimont 2,4 25 2,4 25
Summa 65,0 112,9 65,3 113,2

NOT 19. JUSTERING EGET KAPITAL PA KONCERNNIVA

Koncernen
Mkr 2011 2012
Bolagen redovisar inte investeringsbidrag
enligt RKR:S rekommendation nr 18. For att
neutralisera detta maste det egna kapitalet
justeras pa koncernniva.
Investeringsbidrag, Haren 9 0,0 0,0
Investeringsbidrag, dldreboende
Niklasberg 33 0,0
Summa 3,3 0,0
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NOT 20. PENSIONSAVSATTNINGAR

Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
Pensionsavsattningar
Ingaende avsattning 1419 154,8 1419 154,8
Nya forpliktelser under aret 16,5 124 16,5 12,4
Varav

— Nyintjanad pension 10,4 6,9 10,4 6,9

— Rénte- och basbeloppsférandring 2,6 3,8 2,6 38

— Sédnkning av diskonteringsrantan 6,4 0,0 6.4 0,0

— Nya efterlevandepensioner 0,2 09 0,2 0,0

— Ovrigt 01 -0,3 01 0,3

— Intjdnad pension fortroendevalda -3,2 1,0 -3.2 1,0
Arets utbetalningar -6,1 -6,3 -6,1 -6,3
Forandring av sarskild l6neskatt 2,5 15 2,5 15
Arets extra pensionsavs. inkl l6neskatt 0,0 20,0 0,0 20,0
Summa pensionsavsattningar 154,8 182,4 154,8 182,4
Aktualiseringsgrad pensioner 95,0 96,0 95,0 96,0
Specifikation - Avsattning till pensioner
Formansbestamd alderspension 721 78,2 721 78,2
Sarskild avtalspension 5,2 4,3 5.2 4,3
Avsattning fortroendevalda 3,0 49 3,0 45
Sarskild l6neskatt 19,5 21,0 19,5 21,0
Extra avsattn. inkl sarskild l6neskatt 55,0 75,0 55,0 75,0
Summa 154,8 182,4 154,8 182,4
NOT 21. OVRIGA AVSATTNINGAR

Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
Kommunalférbundet NARF 15,3 15,9 153 15,9
ABVB:s uppskjutna skatt 0,0 0,0 7.8 7.1
Summa ovriga avsattningar 15,3 15,9 23,1 23,0
Summa avsattningar 170,2 198,3 177,9 205,4

Pensionsavsitiningarna har inte placerats utan anvinds i verksamheten. Berik-
ningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper, se sid 34.

NOT 22. LANGFRISTIGA LANESKULDER

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Kommuninvest 200,0 200,0 940,0 11232
Handelsbanken 0,0 0,0 184,9 38
SEB 0,0 0,0 103 831
Summa 200,0 200,0 11352 12101

Genomsnitdlig upplaningsrinta var under dret 3,08 %.

NOT 23. FORFALLOTIDER PA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen Koncernen

Mkr 2011 2012 2011 2012
Skulder som forfaller inom ett ar 75,0 62,5 7208 4884
Skulder som forfaller senare &n ett ar men

senast fem ar efter balansdagen 125,0 1375 3944 701,7
Skulder som forfaller senare &n fem ar

efter balansdagen 0,0 0,0 20,0 20,0
Summa 200,0 200,0 11352  1210,1



Noter — Balansrdkning

NOT 24. RANTEBINDNINGSTID

Kommunen
Mkr 2012
2013 30,0
2014 0,0
2015 95,0
2016 0,0
2017 75,0
Summa 200,0

Koncernen
2012

196,0
41,7
210,0
97.9
664.,5

1210,1

Genomsnittlig rintebindningstid i kommunen var 3,14 dr och i koncernen 4,08 dr.

NOT 25. OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen
Mkr 2011 2012
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anldggningsavgifter 27,3 29,2
Investeringsbidrag 20,9 20,7
Summa ovr. langfristiga skulder 48,3 49,9

Koncernen
2011 2012
27,3 29,2
209 20,7
48,3 49,9

Anliggningsavgifter och investeringsbidrag periodiseras linjirt under samma

nyttjandetid som motsvarande tillging har.

NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER
Kommunen
Mkr 2011 2012
Leverantérskulder 62,8 71,0
Semesterléneskuld m.m. 79,8 81,9
Léneskuld, timanstdllda 89 81
Arbetsgivaravgift och prel. skatt 40,4 46,2
Upplupna rdntor 0,5 0,7
Kortfristig del av langfristig skuld,
laneskuld 0,0 0,0
Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem 17,0 38
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 48,7 44,2
Pension avgiftsbestamd alderspens. 41,6 42,0
Loneskatt avgiftbestamd alderspens. 10,5 12,7
Gava Dorchimont 3,6 39
Ovriga kortfristiga skulder 27,3 22,5
Summa kortfristiga skulder 341,2 336,9

Koncernen
2011 2012
79,0 88,4
79,8 84,5
89 81
404 48,0
0,5 6,3
09 09
17,0 84
71,2 61,2
41,6 42,0
10,5 12,7
3,6 39
24,1 23,5
377,4 387,6

Arsredovisning
3 — Finansiella rapporter

NOT 27. ANSVARSFORBINDELSE PENSIONER

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Pensionsforpliktelse
Ingaende pensionsforpliktelse 850,0 940,9 850,0 940,9
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 21,4 37,5 21,4 37,5
Sankning av diskonteringsrantan 53,6 0,0 53,6 0,0
Aktualisering 1,9 0,2 1,9 0,2
Bromsen 29,1 0,0 291 0,0
Ovrigt 2,3 -1,0 -2,3 -1,0
Férandring l6neskatt 17,7 1,0 17,7 1,0
Arets utbetalningar -30,5 -32,9 -30,5 -32,9
Summa pensionsforpliktelser  940,9 945,7 940,9 945,7
Avdrag for extra pensionav-
sattningar inkl lGneskatt -55,0 -75,0 -55,0 -75,0
Summa ansvarforbindelse 885,9 870,7 885,9 870,7
Summa pensionsutfistelse 1,4 2,9 1,4 2,9
Aktualiseringsgrad 95,0 96,0 95,0 96,0
NOT 28. OVRIGA ANSVARFORBINDELSER

Kommunen Koncernen
Mkr 2011 2012 2011 2012
Foreningar m.fL. 4,2 39 4,2 3.9
Egna hem 2,0 17 2,0 17
Folkets hus 8,6 8,6 8,6 8,6
Fastighets AB Vénersborg 26,4 235 0,0 0,0
AB Vdnersborgsbostader 816,3 904,3 0,0 0,0
Fyrstads Flygplats AB 02 0.2 02 02
N&tAB Biogas Bralanda 0,0 515) 0,0 515)
Privata medel 0.4 0.4 0.4 0.4
Fastigo 0,0 0,0 0,0 0.5
Summa 858,1 948,1 15,4 20,8

Vinersborgs kommun har i maj 1993 ingdt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingdrt likalydande borgensforbindelser. Mellan samt-
liga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid etr even-
tuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande rill
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eko-
nomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vinersborgs
kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s forplikselser till 268 009 Mkr och to-
tala tillgingar till 272 786 Mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 1 429 Mkr och andelen av de totala tillgangarna upgick rill 1 457 Mkr.

NOT 29. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG
Inga aktiedgartillskott, koncernbidrag, lan eller utdelning har varir aktuell under dret. Kostnader, intékter, fordringar, skulder och finansiella poster:
Forséljning

Fordringar, skulder Finansiella poster

Mkr Kopare Séljare Borgenar Gdldendr  Mottagare Betalare
Kommunen 66,4 12,0 20,3 5,3 22 0,0
AB Vénersborgsbostader (Agd andel 100 %) 11,2 66,1 15 20,3 0,0 21
Fastighets AB Vanersborg (Agd andel 100 %) 0,8 0,3 38 0,0 0,0 01

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012



Arsredovisning
4 — Namndernas verksamhetsberdttelser

Kommunfullmdktige

NAMNDSLEDNING 2012

orDFORANDE: Anders Forsstrom (M)
1:E VICE OoRDFORANDE: Annika Larson-Lindlof (S)

2:E VICE oRDFORANDE: Kerstin Andersson (FP)

Arets verksamhet

Kommunfullmiktige har 51 ledaméter, varav 26 kvinnor och
25 min. Fullmiktige ir kommunens hogsta beslutande organ
och utses vid allmdnna val vart fjirde ar. Kommunfullmiktige
fattar beslut i drenden som rér mél och rikdlinjer for de kom-
munala verksamheterna, kommunens budget, den kommuna-
la skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stads-
planering samt andra viktiga och 6vergripande frigor for
kommunen. Under kommunfullmiktige finns en valbered-
ning, som férbereder kommunfullmiktiges val och en demo-
kratiberedning som bl.a. har till uppgift att forbictra
medborgardialogen.

Junimétet var ett vilbesokt mote med ett stort antal inligg
da bade mal- och resursplan for 2013-2015 och ”Framtidens
skola” beslutades.

Overféormyndarnimnden

NAMNDSLEDNING 2012

ORDFORANDE: Ingemar Vinerlov (KD)

vICE ORDFORANDE: Anne Sophie Aronsson (S)

Arets verksamhet

Overgripande

Overférmyndarnimnden utser gode min och forvaltare for
personer som pa grund av alder, sjukdom, funktionshinder
eller liknande behéver hjilp med att hantera sin ekonomi och
bevaka sina rittigheter. Vid speciella tillfillen bevakar over-
formyndarnimnden férmyndares forvaltning av underarigas
medel.

Nimnden fattar beslut om arvode och svarar for tillsyn
over formyndare, gode min och férvaltare.

Under édret var 766 huvudmiin registrerade pi nimndens
kansli, varav 553 hade god man, 94 hade férvaltare och 119
hade formyndare.

Arligen sker en redovisning av huvudmannens ekonomi
som ska innehilla uppgift om levnadsomkostnader samt hu-
vudmannens tillgdngar vid drets borjan och vid drets slut.
Samtliga arsredovisningar granskas av nimnden.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

Ett kulturstipendie och ett kulturpris delades ut under
kommunfullmiktiges decembersammantride. Ett annat upp-
skattat inslag ir trotjinarmiddag, som i r genomférdes vid
ett tillfille med c:a 200 deltagare.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 09 13 11
Omkostnader 09 1,0 11
Nettokostnader 1,8 2,3 2,2
Nettobudget 1,8 2,0 2,0
Arets resultat 0,0 -0,3 -0,2

Fullmiktige redovisade ett underskott om 0,2 Mkr, vilket
berodde pa 6kade omkostnader jamfort med budget.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intikter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 24 2,6 25
Omkostnader 03 04 04
Nettokostnader 2,6 3,0 2,9
Nettobudget 2,3 2,9 2,9
Arets resultat -0,3 -0,1 0,0

Nimnden visar ett nollresultat for 2012.

Framtid

Antalet medborgare med behov av och som 6nskar god man
okar for varje dr. Det blir ocksi drligen fler huvudmin som
lever under knappa ekonomiska férhillanden och kommunen
miste di betala arvodet till stallféretridaren.

De som dr i behov av stillforetridare har allt oftare
diagnoser eller andra férutsittningar som gor att stora krav
stills pd ate stillforetridaren har god kompetens vad giller
fragor av t.ex. medicinsk, eckonomisk och juridisk art.

Genom att fler i dag har livforsikringar, utfaller férhillan-
devis stora summor vid den ena férilderns bortging till efter-
levande omyndiga barn. Dessa medel, 6ver en viss storlek,
omfattas inte av den fria forildraforvaltningen utan dr under-
stilld 6verformyndarnimnden.



Valnamnden

Arsredovisning
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Ekonomisk analys

orRDFORANDE: Lisbeth Brodin (M)

vIcE oRDFORANDE: Annika Larsson-Lindl6f (S)

Arets verksamhet

Valnimnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersittare.
Nimnden ansvarar for genomforandet av val i kommunen.
Med val avses val till riksdag, landsting och kommunfullmik-
tige.

Vidare ansvarar valnimnden for folkomréstningar och val
till EU-parlamentet. Arbetet sker i nira samarbete med Lins-
styrelsen, som har det yttersta ansvaret for val.

Revisionen

NAMNDSLEDNING 2012

ORDFORANDE: Benny Jonasson (S)
vickE oRDFORANDE: Thomas Bostrom (M)

Arets verksamhet

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reglemen-
tet och med iakttagande av god revisionssed, granska all verk-
samhet som bedrivs inom nimnderna. De ska med sin
granskning préva om:

o verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

o rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kont-
rollen som nimnderna ansvarar for ir tillricklig

e kommunstyrelsens och 6vriga nimnders beslut och
verksamhet 6verensstimmer med de mél och beslut som
faststilles av kommunfullmiktige samt foljer lagstift-
ning, avtal och foreskrifter.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intdkter 0,0 0,0 0,0
Kostnader 11 0,9 09
Nettokostnader 1,0 0,9 0,9
Nettobudget 1,1 1,2 1,2
Arets resultat 0,1 0,3 0,3

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intadkter 0,4 0,3 0,0
Personalkostnader 0,8 0,7 0,0
Omkostnader 01 01 0,0
Nettokostnader 0,5 0,6 0,0
Nettobudget 0,4 0,4 0,4
Arets resultat -0,1 -0,2 0,4

Overskottet for valnimnden var 0,4 Mkr 2012. Under ret

har inga val genomforts.

Firdigstillda rapporter finns att lisa pA kommunens hem-
sida. Kommun & politik/kommunens organisation/revisio-
nen/revisionsberittelse och rapporter.

Kommunens revisorer triffade ocksd fortlopande tjinste-
min och foretridare for kommunens nimnder i syfte att fa in-
formation och samtala om verksamhetsutveckling, metoder
for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling samt den interna
kontrollen.

Revisionen fortsatte under dr 2012 att arbeta utifrin den
formulerade strategin:

- forbittra visentlighets- och riskanalys
- drligen granska nimndernas ansvarsutévande
- aktivt verka for bittre intern kontroll

- aktivt verka for utveckling och metoder f6r kvalitetssik-
ring och kvalitetsutveckling inom nimnderna

- stodja alla positiva processer i verksamhet och funktio-
ner och

- ©ka dialog och samverkan med nimnderna.

Framtid

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Men revisionen be-
hover synas bittre. Darfér kommer den att intensifiera sin
dialog och samverkan med dem som granskas. Revisionen for-
bereder, med std av det utvecklingsarbete som bedrivs av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), dven andra dtgir-
der som kommer att sammanfattas i revisionens kommunika-
tionsplan. Syftet ir att revisionens arbete ska fa tydligt
genomslag.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Barn- och ungdomsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orDFORANDE: Lena Eckerbom Wendel (M)
1:E VICE ORDFORANDE: Joakim Sjoling (S)
2:E VICE oRDFORANDE: Orvar Carlsson (KD)

FORVALTNINGSCHEF: Kent Javette

Arets verksamhet

Verksamheten omfattar barnomsorg, grundskola, grund-
sirskola, musik och ungdom samt arena och fritid. I kommu-
nens regi finns 27 forskolor, 19 dagbarnvirdare och 17
kommunala grundskolor samt fritidshem vid alla F-6 skolor.
Inom kommunen bedrivs verksamhet i tva fristiende grund-
skolor, fem fristdende férskolor och hos en aktor for enskild
pedagogisk omsorg. Den centrala elevhilsan arbetar med ele-
ver i behov av sirskilt stod, frimst med ett férebyggande
fokus.

For forskola och grundskola har dret priglats av arbetet
med att inférliva den nya skollagen och den nya ldroplanen
samt systematiskt kvalitetsarbete.

Musikskolan bedriver frivillig musikskola och musikunder-
visning inom 6vriga skolformer. Ungdomsverksamheten
utgdr ifrin Ungdomens Hus och genom samverkan med for-
eningslivet organiseras fritidsgirdsverksamhet i Brilanda och
Vargon.

Arena och fritid férvaltar och driver kommunens fritidsan-
liggningar, i manga fall i ssmverkan med foreningslivet, samt
hanterar lokalbokningar vid alla anliggningar inklusive sko-
lans lokaler, féreningsstod, bidrag och lotteritillstind

Malavstamning

Kommungemensamma mal och resultat
UTBILDNING

FORVANTAT RESULTAT

— Storre andel elever med minst betyget godkint i
grundskolans samtliga imnen.

t Resultatet uppniddes.

Andelen som natt godkint i samtliga imnen har stigit frin
73,1 % till 75,5 %.

FORVANTAT RESULTAT

— Bittre meritvirde.

t Resultatet uppnaddes.

Medelmeritvirdet har stigit fran 201,5 till 204,1.

Vanersborgs kommun — Arsredovisning 2012

FORVANTAT RESULTAT

- Storre andel behoriga sokande till gymnasieskolan.

‘ Resultaten uppnaddes inte.

Behorighetskraven varierar for olika nationella program,
frimst mellan yrkesforberedande och hogskoleférberedande
program. Skolverkets statistik visar att andelen elever som ir
behoriga till ndgot nationellt program sjunkit fran 87,2 % till
84,5 %. Samtidigt har behorighetskraven skirpts.

SERVICE

FORVANTADE RESULTAT

- Kommunikationen med medborgare, foretagare och
organisationer ska forbattras.

- Bemotandet och tillgingligheten ska forbittras och
skapa fler néjda brukare.

t Resultatet uppnaddes.

Under aret har en medborgardialog genomforts kring den
framtida forskole- och skolorganisationen.

Den digitala Lirplattformen, edWise, har inforts pa alla
grundskolor for att forbittra kommunikationsmojligheterna
mellan pedagog, virdnadshavare och elev. Ett brukarrid har
inrittats for fortsatt utveckling.

En enkit har genomforts med forildrar till barn i férskolan
och 4k 2, 5 och 8. Aven om resultatet inte ir helt jimforbart
med den forra enkiten, som riktade sig till samtliga forildrar,
pekar drets enkit pa ate forildrarna ir nojda.

LOKALA MILJOMAL

FORVANTADE RESULTAT

- Minskad anvindning av kopieringspapper.

- Storre andel mil vid tjansteresor med tdg i forhéllande

till bil/flyg.

|:> Resultatet kommer att beriknas senare.

Anvindningen av kopieringspapper har minskat under pe-
rioden och tjinsteresor sker med tidg da det ir mojligt. For-
valtningen fortsitter arbetet med att ”miljocertifiera” alla
enheter. Resultatet visar pd stor miljomedvetenhet ute i alla
verksamheter.

Namndens egna mal

KUNSKAPER

Forskolans reviderade liroplan fokuserar pd barnens lirande.
Omriden sisom matematik, no-teknik och sprak lyfts fram.
Pedagogerna har haft kompetensutveckling inom matematik
och naturkunskap. Forskolan arbetar for 6kad maluppfyllelse
bl. a. genom att stirka barnens férmagor att anvinda ritt be-
grepp, tidig upptickt och systematiskt kvalitetsarbete.



Den sirskilda uppfoljningen med dtgirder for att 6ka skol-
nirvaron ir nu en del av den ordinira verksamheten. Ruti-
nerna omfattar hela grundskolan och liknande rutiner har
upprittats for forskolan. Mitningar avseende okad nirvaro
samt rutinfoljsamhet har genomférts och visat positiva resul-
tat.

Den flerdriga satsningen pa kompetensutveckling fér mate-
matiklirare 3k 7-9 har avslutats. Matematiksatsningen fort-
sitter genom ett utokat samarbete forskola-grundskola-
gymnasieskola.

Sommarskola med inriktning mot matematik har genom-
forts for 40 elever varav 20 frin ak 9 och ovriga frin gymna-
siet.

Rektorerna har i samarbete med utvecklingledare genom-
fort analyser av resultaten 2012 och pa varje skola uppriteat
handlingsplaner for 6kad méluppfyllelse.

Tirnanskolan F-6 ingar i Psynkprojektets utvecklingsom-
ride "Bittre skolresultat- bittre psykisk-hilsa”.

TRYGGHET OCH TRIVSEL

Kommunens skolor och forskolor ska erbjuda ett trivsamt kli-
mat, dir barn och ungdomar i hog grad trivs, kinner sig
trygga och upplever arbetsro. Samtliga skolenheter har via en-
kiter stallt ett antal gemensamma frigor som bl.a. belyser
trygghet och trivsel. For dk 5§ och 8 redovisas svaren till Sveri-
ges Kommuner och Landstings (SKL:s) nationella databas.

RESULTAT FRAN SKL:S ENKAT OM TRYGGHET OCH TRIVSEL

% %

ak 5 ak 8
Jag kanner mig trygg i skolan
Helt och hallet 64 48
Ganska bra 33 41
Ganska daligt 2 5
Inte alls 2 4
Vet inte 0 2
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att lara mig mera
Helt och hallet 31 6
Ganska bra 50 36
Ganska daligt 9 34
Inte alls 6 19
Vet inte 5 4
Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter
Helt och hallet 54 14
Ganska bra 35 51
Ganska daligt 3 20
Inte alls 2 9
Vet inte 6 6

Under senviren genomfordes dnnu en studie med hjilp av
Becks ungdomsskalor pa alla elever i 3k 7. Resultatet kommer
att presenteras under viren 2013.

SAMVERKAN HEM OCH SKOLA/FORSKOLA
Malet ir att etablerade samverkansformer, for att stimulera

och oka forildraengagemanget i den vardagliga verksamheten.

Arsredovisning m
4 — Namndernas verksamhetsberdttelser

En ny rutin {6r 6vergdng mellan forskola och férskoleklass
har arbetats fram. Rutinen innebir att sivil barnens som for-
ildrarnas och pedagogernas uppfattning av barnens lirande i
forskolan beskrivs.

GEMENSAM INRIKTNING FOR SOCIALNAMND, GYMNASIE-
NAMND OCH BARN- OCH UNGDOMS-NAMND

Arbetet i samverkan med de 6vriga nimnderna fortsicter och
utvecklas inom ramen for Psynk-projektets tema ”Styrning
och ledning”.

MUSIK OCH UNGDOM
Under aret har 16 storre evenemang arrangeras av Musik och
ungdom och 160 konserter har anordnats, vissa i samverkan
med det fria musiklivet. Musikskolan har i samverkan med
forskolan och dldreomsorgen spridit musik till dldreboende.
Ungdomshusets verksamhet har minskats under aret for att
anpassa kostnaderna till budgetramen och bl.a. haft stingt
under juli och augusti. Samtidigt har aktiviteter genomforts
for att locka nya grupper, t ex fotbollsskola i form av spontan-
aktivitet i samverkan med foreningslivet.

ARENA OCH FRITID
Fastigheter och anliggningar évergar till samhillsbyggnads-
nimnden fran arsskiftet 2012-13.

I Arena Vinersborg har de storsta evenemangen varit su-
perloppis och en Bo-missa med 13 000 respektive 12 000 be-
sokare. Aldre- och New-winemissorna lockade ca 5000
besokare och derbyt mellan IFK Vinersborg och Villa ca 4000.
Totalt har 29 arrangemang med mer 4n 1000 besokare ge-
nomforts.

Vi gior pinnbrod vid Dalaborgs forskola.
Foto: Anna Skild Olsson.

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Barn- och ungdomsnamnden

JAMFORELSETAL

Bokslut Budget Bokslut Utveckl
2011 2012 2012 11/12%
Verksamhet Snitt ar Snitt ar
Forskola, pedagogisk omsorg
totalt antal barn 1-5 ar 1918 1922 1985 4%
— varav i enskilda alternativ % 13 13 15 2%
Nyttjandegrad % 91 90 91 0%
Fritidshem, pedagogisk omsorg
totalt antal barn 6-12 ar 1604 1617 1690 5%
— varav i enskilda alternativ % 13 13 15 2%
Nyttjandegrad % 57 57 60 3%
Nettokostnad/plats
— forskola, ped. omsorg 1-5 ar 95 582 95795 0%
— forskola, ped. omsorg 6-12 ar 24 531 26 469 8%
Grundskola F-9,
totalt antal elever 4066 4035 4034 1%
— varav i enskilda alternativ % 13 13 13
Nettokostnad/elev
— skola 82 254 85 167 4%
— forskoleklass 41 644 38 045 9%
Grundsérskola
Antal elever 55 61 50 -10 %
Musikskola
Antal elever 2726 2810 2824 4%
— varav grundskola 1444 1450 1510 5%
— varav frivilliga musikskolan 1155 1200 1213 5%
— varav gymnasieskolan 134 160 101 -25%
Ungdomens hus
Oppet antal kvallar/ar 155 160 118 24 %
Besokande snitt kvall 65 75 42 23 %
— varav flickor i % 47 50 37 -10 %
— varav pojkar i % 53 50 64 +11%

Antal inskrivna barn i forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg avser
snitt for dret. Antalet elever i grundskolan avser snitt var och host.

Antal totalt inskrivna barn 1-5 4r och 6-12 ir forsitter att
oka. Inom den enskilda pedagogiska omsorgen har 6kningen
varit markant. I borjan av dret var 170 barn (1-12 4r) in-
skrivna i denna verksamhet. Vid drets slut ir det ca 240 barn
inskrivna.

Aven inom de kommunala fritidshemmen har antalet in-
skrivna barn 6kat frin foregiende ar.

Det innebir att andel inskrivna (nyttjandegraden) 6-12-
dringar totalt (fritidshem/pedagogisk omsorg) okar frin 57 %
till ca 60 %.

Andelen inskrivna barn i enskilda alternativ (fristiende
forskola/fritidshem och enskild pedagogisk omsorg) har okat
bade for 1-5-dringar och 6-12-aringar.

Nettokostnadsékningen per barn i fritidshem/pedagogisk
omsorg 6-12 dr med 8 % beror pa kostnader fér AD-domen.
Franriknat denna blir nettkostnadsékningen per barn 1 %.

Antalet grundskoleelever har minskat med 1 %. Minsk-
ningen har skett i den kommunala grundskolan.

Nettokostnadsminskningen per elev i férskoleklass beror
pé att ligre hyreskostnader har belastat verksamheten in fore-
giende ar.
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For musikskolan finns ytterligare 137 aktiviteter inom fri-
villiga verksamheten. Dessa var inte registrerade och ingér
inte i ovan angivna nyckeltal

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intdkter 78,8 78,1 76,7
Personalkostnader 389,6 395,9 3989
Omkostnader 272,6 281,1 293,5
Avskrivning 17,1 17,5 18,5
Kostnader 679,3 694,5 710,9
Rénta 14,4 144 141
Nettokostnader 614,9 630,8 648,3
Nettobudget 608,0 631,3 646,0
Arets resultat -6,9 0,5 -2,3

ANSLAGSBINDNING 2012

Budget-
Mkr Intdkt Kostnad Netto diff.
Namnd/administration 02 43 41 0,6
Barnomsorg 26,2 217,7 1915 2,8
Grundskola 30,3 399,2 3689 -1,7
Grundsarskola 0,6 151 14,5 33
Arena/fritid 8,8 59,9 51,1 -7,0
Musik/ungdom 10,6 28,8 18,2 -03
Summa 76,7 725,0 648,3 -2,3

Barnomsorg innefattar forskola och pedagogisk omsorg 1-5 dr.
1 grundskola redovisas fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 dr.

Barn- och ungdomsnimnden redovisar ett underskott pa
2,3 Mkr. T utfallet f6r grundskolan ingér skadestands- och rit-
tegangskostnader f6r Arbetsmarknadsdomstolens dom for fri-
tidspedagoger med 2,7 Mkr. Det prognostiserade utfallet i
augusti var ett underskott pd 9,2 Mkr. Bokslutet visar pi ett
bittre resultat in prognostiserat med 6,9 Mkr. Skolskjutsar,
semesterskuldsférindring, lirarlyftet, inkomstjimforelse
barnomsorgsavgifter och ligre évergripande kostnader samt
beslut om dterhdllsamhet ir det som frimst bidrar till forbate-
ringen.

Nettokostnaderna har 6kat med 17,5 Mkr vilket motsvarar
2,8 % sedan bokslutet 2011. Personalkostnaderna har okat
med 0,7 % fran 2011.

Bidrag till fristdende och enskilda har 6kat med 6,9 Mkr,
vilket medfér en 6kning med 9 %, och innebir att andelen av
nettokostnaden okat frin 12 % till % 13 av nettobudgeten.

Ndmnd och administration
Overskottet avser silda tjinster till gymnasieférvaltningen
samt ej forbrukad budget avseende oférutsedda kostnader.

Forskola/pedagogisk omsorg 1-5 ar
Bokslutet visar ett 6verskott med 2,8 Mkr mot budget. Detta
ar en forbattring frin delarsbokslutet med 2,3 Mkr och ir



fraimst hanforligt till ligre kostnader for semesterskuldsfor-
indring, inkomstjimforelse av barnomsorgsavgifter och bittre
resultat for ndgra enheter dn vad som beriknades i delarsbok-
slutet.

Nettokostnaderna okade med ca 4 %. Antalet inskrivna
barn 6kade med ca 4 %. Personalkostnaderna per barn inom
kommunens forskolor 6kade med ca 1 %.

Overskottet i bokslutet beror pa ligre kostnader in budget
for centrala kostnader, 2,2 Mkr, och semesterskuldsfoérind-
ring, 0,8 Mkr. Barnomsorgsavgifterna redovisar ett dverskott
med 0,5 Mkr. Enheterna har ett 6verskott mot budget pé 0,9
Mkr. Mindre efterfrigan pd kommunal pedagogisk omsorg
har let till firre anstillda inom kommunal pedagogisk om-
sorg, 0,6 Mkr. Fler barn 4n budgeterat for enskild pedagogisk
omsorg ger ett underskott med 1,1 Mkr och kostnader for
overtalighet med 1,1 Mkr.

Grundskola/fritidshem, pedagogisk omsorg 6-12 ar
Bokslutet visar ett underskott pd 1,7 Mkr. Detta idr en forbitt-
ring frin delarsbokslutet med 2 Mkr och beror frimst pé firre
anmilda dn beriknat for lararlyftet, ligre kostnader for skol-
skjuts, skolmaltider och hyror.

Nettokostnaden for grundskola/fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-12 dr dkar med ca 3 %. Bidrag till fristiende och en-
skilda har 6kat med 4 %. Elevantalet minskar med 1 % i de
kommunala skolorna, medan fritidshem, pedagogisk omsorg
6-12 4r okar med ca 5 %. Personalkostnaderna per elev inom
grundskolan 6kade med ca 1 %.

Av underskottet i bokslutet dterfinns 5,4 Mkr pa enheterna.

Till £6ljd av ett 6kat antal fritidsbarn inom kommunal och en-
skild verksamhet fick enheterna sinkt barnpeng till 2012.
Flera enheter har haft svarigheter att anpassa personalbeman-
ning till erhillen budget. En ligre personalbemanning pa
nédgra enheter hade inneburit en minskad serviceniva med
kortare dppethallande som foljd.

Resterande underskott beror pa kostnader fér AD-dom,

2,7 Mkr, samt hojda elevavgifter for hostterminen for elever i
Vinerskolan, 1,1 Mkr. Overskott finns pa anslag for lirarlyftet
med 0,8 Mkr och barnomsorgsavgifter for fritidshem med 0,7
Mkr. Ligre centrala kostnader 4n budget med 6 Mkr avser
bl.a. hyror, kopta tjinster m.m. Detta beror pd en medveten
iterhdllsamhet for att fi en budget i balans. Nimnden har dill-
forts 16 Mkr 2013 for personaltithet inom grundskola/fritids-
hem.

Nettokostnaden for grundskola/fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-12 &r okar med ca 3 %. Bidrag till fristiende och en-
skilda har 6kat med 4 %. Elevantalet minskar med 1 % i de
kommunala skolorna, medan fritidshem, pedagogisk omsorg
6-12 ar 6kar med ca 5 %. Personalkostnaderna per elev inom
grundskolan 6kade med ca 1 %.

Grundsarskola

Grundsirskolan visar ett 6verskott pa 3,3 Mkr, varav 2,1 Mkr
avser centrala kostnader och enheterna redovisar 1,2 Mkr i
overskott. I budgeten for 2013 har 1,5 Mkr omdisponerats till
grundskolan.

Arena och fritid
Arena och fritid har ett totalt beridknat underskott pa 7 Mkr.

Arsredovisning
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Underskottet avser i huvudsak driften av Arena Vinersborg,
som uppgdr till ett underskott pa 5,8 Mkr avseende hogre
kostnader dn erhillen budget. De resterande 1,2 Mkr avser
drift och underhill av de 6vriga anliggningarna.

Atgirder for att minska driftskostnaderna kommer inforas
genom att korta sisongerna for bade is pa isbanor och upp-
virmning av fotbollsplaner. I budget 2013 tillférs Arena och
fritid 4 Mkr.

Musik och ungdom

Beriknat underskott uppgar till 0.3 Mkr for musik och ung-
dom och avser hogre kostnader for lokaler samt organisation
in budgeterat. Atgirder for att minska kostnaderna har inne-
burit personalférindringar samt minskade lokalytor i Viner-
parken.

PERSONAL

2010 2011 2012

Antal anstallda 1044 1022 985

Minskad efterfragan pad kommunal pedagogisk omsorg har
medfort firre anstillda dagbarnvardare. Elevminskning i
grundskolan har inneburit firre anstillda.

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Namnd och administration 09 0 09
Barnomsorg/grundskola 6,3 4,8 15
Arena/fritid 75 55 2,0
Musik/ungdom 01 0 01
Summa 14,9 10,3 4,5

Arets stora investeringar inom barnomsorg och grundskola
avser datainvesteringar, upprustning av Tirnan samt arbets-
miljédtgirder. De storsta investeringarna inom arena och fri-
tid har varit tgirder av tak pd Arena Vinersborg, Ursands
camping, omklidningsrum Botered samt Idrottshuset.

Orsaken till kvarstiende investeringsutrymme avser ater-
héllsamhet och planerade ¢j slutforda investeringar under
2012.

Barnen bygger rakteter i vdrt Planetprojekt, vid Dalaborgs
forskola. Foto: Anna Skild Olsson
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Byggnadsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

Peter Gothblad (FP)

VICE ORDFORANDE: Bo Dahlberg (S)

ORDFORANDE:

FORVALTNINGSCHEF: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har ett évergripande ansvar for fastig-
hetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
frimst plan- och bygglagen samt fastighetsbildningslagen. En-
ligt dessa lagar ska nimnden verka for en god byggnadskultur
och en god stads- och landskapsmiljo, uppmirksamt folja den
allminna utvecklingen inom kommunen och dess nirmaste
omgivning samt ta de initiativ som behdovs i frigor om plan-
liggning, byggande och fastighetsbildning.

Nimnden ansvarar for provning av dispenser och tillsyn av
strandskyddsbestimmelserna i miljobalken. Nimnden ansva-
rar ocksd for mitning och kartframstillning samt utveckling
av geografiska informationssystem (GIS).

Byggnadsnimndens drenden bereds av byggnadsforvalt-
ningen. Byggnadsforvaltningen ansvarar dessutom for fysisk
strategisk planering (oversiktlig fysisk planering) under kom-
munstyrelsen.

Malavstamning

Kommungemensamma mal och resultat
BOENDE

FORVANTAT RESULTAT

- Okat antal invanare genom tillkomsten av fler
bostider.

‘ Resultatet uppndddes inte.

Forvaltningen driver framtagande av 6versiktliga planer
och detaljplaner f6r att mojliggora bostadsbyggande i storre
skala. Planeringen av bl.a. bostadsomradet Holmingen och
omvandlingen av Restad ger forutsittningar fér en stérre pro-
duktion av ligenheter som kan vintas komma iging under
2013.

For att nd befolkningsméilet skulle 80 ligenheter/ bostider
produceras under 2012. Under tertial tre beviljades bygglov
for fyra ligenheter/bostider. Totalt beviljades bygglov for 44
ligenheter/ bostider under 2012. Milet uppnéiddes inte. Ned-
gangen i antal bygglov beror troligen pa den allminna kon-
junkturnedgingen samt det allvarliga arbetsmarknadsliget i
Tvéstadsomridet.

Service

For det tredje tertialet 2012 uppmittes den genomsnittliga
handliggningstiden for ett bygglov till 5,4 veckor, vilket dr
klart under den lagstadgade handliggningstiden pa tio veckor
enligt plan- och bygglagen. Resultatet for perioden avspeglar
en drendestock dir ménga dcgirder har varit av enklare
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karaktir och som kan vara en f6ljd av det allmdnna konjunk-
turnedgingen. For dret som helhet har handliggningstiden
legat i genomsnitt pa 6,8 veckor.

Karta & GIS har infort ett drendehanteringssystem dir
kunden kan folja sitt drende frin bérjan till slut via dator eller
mobiltelefon.

Namndens egna mal

Byggnadsnimnden antog 2009 ett nytt malprogram. Pro-
grammet redovisas i sin helhet pd hemsidan och omfattar ned-
anstiende fyra utvecklingsomraden. Varje utvecklingsomrade
omfattar fyra inriktningsmal.

o Hallbar samhillsutveckling
@ Verksamheten och tillimpning av lagstiftningen
® Goda kundrelationer

o Milinriktat effektivt arbete

En revidering av malprogrammet har pabérjats hosten 2012
och forvintas vara firdig under det forsta tertialet 2013.

FORVANTAT RESULTAT

- Hallbar samhillsutveckling.
t Resultatet uppniddes.

Utveckling av Sanden pagér. Ett planprogram beriknas
vara klart under véren 2013.

Fornyelsearbete av gigatorna Edsgatan och Sundsgatan
pégar i samhillsbyggnadsforvaltningens regi. Byggnadsfor-
valtningen deltar i arbetet via stadsarkitekten och en plan-
arkiteke.

Variationsrikt attraktivt boende

Utformning av bostadsomrddet Holmingen pdgar i samver-
kan med olika exploatorer. Detaljplanen for en del av Restads-
omradet och detaljplanen for Mariedal Ostra har antagits
under 2012.

I anslutning till VA-utbyggnaden lings med Dalslands-
kusten har samrdd genomforts for detaljplanerna Bisingebo
och Stigsberget.

Arbete med detaljplan for nya bostider i kvarteret
Cypressen har piborjats.

Variationsrikt véxande néringsliv
Forvaltningen prioriterar niringslivets utveckling och ambi-
tionen ir att vara mojliggérare och finna losningar. Detaljpla-
nen for hamnen och det nirliggande verksamhetsomradet i
Vargon har varit ute pd samrid.

Detaljplanen for Restad innehaller 4ven mark for verksam-
heter. Detaljplan for kvarteret Astern har antagits i december
2012. Ny detaljplan for del av Trestad center pigir.

Hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling
Byggnadsnimnden ir beroende av de 6versiktliga strategiska
planer och beslut som behandlas av kommunstyrelsen. Under
kommunstyrelsens ledning arbetar férvaltningen med flera



oversiktliga planer. Den férdjupade oversiktsplanen for Vi-
nersborg och Vargon beriknas antas under 2013. Planprogram
angiende Oxnered/Skaven har varit ute pa samrad.

FORVANTAT RESULTAT

- Verksamheten och tillimpning av lagstiftningen.

‘ Resultatet uppnaddes inte.

Tidsenligt synsatt vid tillampning av lagstiftningen

Ett fortldpande arbete med att ersitta otidsenliga detaljplaner
pagér. Nu arbetar forvaltningen med planen f6r Bergstigen
samt planen for kvarteret Firaherden. Omprovning av gamla
planer innebir vanligtvis att byggritten 6kas. Omprovning av
planer gors i man av tid.

Aktiv bevakning av genomforande av planer samt efterlev-
nad av lagen

Forvaltningen har konstaterat att manga detaljplaner inte har
genomforts i sin helhet. Om detaljplanerna inte genomfors in-
nebir det problem for fastighetsigare som soker bygglov.

Aktuella kartor

Inférandet av det nya kartdatabassystemet dr genomfort.
Kommunen har nu ett modernt och effektivt system som lit-
tare nar ut till fler anvindare.

FORVANTAT RESULTAT

- Goda kundrelationer.

t Resultatet uppnédddes.
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Arbetet med nya VA-ledningar lings Vinerkusten pdgar.

Utatriktat arbete

Forvaltningen arbetar stindigt med att vara tillginglig for
sdvil enskilda kommuninvénare som aktérer inom nirings-
liv, organisationer, offentlig férvaltning och media. Motet
med kommuninvinarna och 6vriga aktorer ska ske genom
dialog, vilket skapar mervirden i verksamheten.

Professionellt forhallningssatt

Forvaltningen arbetar successivt med att konkretisera nimn-
dens mail. Milet ”Goda kundrelationer” har prioriterats.

FORVANTAT RESULTAT

— Milinriktat effektivt arbete.

t Resultatet uppnaddes.

Effektiv och kvalitetssdkrad verksamhet
Inladdning av det analoga forrittningsarkivet i Lantmite-
riets digitala databas Arken ér klart.

Lantmiteriet har i sitt arendehanteringssystem infort ett
karttekniskt program (Arc cadastre) som effektiviserar
handliggningsprocessen.

Kompetent personal

Personalen ska ges fortlopande utbildning och méjlighet till

omvirldsbevakning inom var och ens verksamhetsomride.
Forvaltningens arbete organiseras sd att man fir en li-

rande organisation, d.v.s. kunskaper mellan olika sektor-

intressen fordjupas. Moten mellan olika professioner sker ett

antal ginger om aret.

God ekonomisk hushallning

Syftet med fysisk planering ir att utveckla kommunen mot
ett langsiktigt hallbart samhille. I planerna behandlas bide
ekonomiska, ekologiska och sociala hdllbarhetsfrigor.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsforvaliningen deltar i fornyelsearberet av Edsgatan
och Sundsgatan.

Nyckeltal/jamforelsetal

Kommunovergripande nyckeltal

BOENDE

Resultat Utfall Prognos
Mkr 2011 2012 2012
Boende. Tillkommande lagenheter/
bostader (antal) 115 44 50

Y Niyckeltalet anger antal ligenheter/bostider i beviljade bygglov for
nybyggnation eller andra dndringar i bestander.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intakter 8,0 7,3 8,3
Personalkostnader 12,3 11,9 12,9
Omkostnader 52 6,1 58
Avskrivning 04 04 03
Kostnader 17,9 18,4 19,0
Rénta 01 01 01
Nettokostnader 10,0 11,2 10,8
Nettobudget 10,7 11,1 12,4
Arets resultat 0,7 -0,1 1,6
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Byggnadsnimndens utfall ir +1,6 Mkr mot budget for
2012. Bygglov och Karta & GIS har ett stort éverskott pa in-
tiktssidan. Planenheten gor ett underskott pd intiktssidan.
Planenheten ir involverad i kommunévergripande projekt
sasom Oversvimningsprogram, Fordjupad éversiktsplan
Vinersborg och Vargon och Vinersamarbete som inte ger
enheten nédgra intikeer.

Personal
PERSONAL
2010 2011 2012
Antal anstallda 25 26 28

Tva av de vakanta tjdnsterna har tillsatts under aret.

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Inventarier 13 0,1 12
Kartframstallning 16 1,0 0,6
Digitalt bygglovarkiv 0,8 0 08
Summa 3,7 1,1 2,6

Nytt drendehanteringssystem for bygglov dr férsenat och
beriknas vara klart under 2013. Projektet med kartframstill-
ning pagér fortfarande och beriknas vara klart under
2013/2014.



Gymnasienamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orpFORANDE: Henrik Josten (M)
vice oRDFORANDE: Theresia Nordlund (S)

FORVALTNINGSCHEF: Kent Javette

Arets verksamhet

Gymnasienimnden ansvarar fér kommunens gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, uppdragsut-
bildning och AME (arbetsmarknadsenhet).

Gymnasieskolan ska ge ungdomar grundliggande kunskap-
er for yrkes- eller samhillsliv och f6r vidare studier. Birger
Sjoberggymnasiet (BSG) omfattar 16 nationella program.
Dessutom finns tre riksrekryterande utbildningar; tva pro-
gram med samhillsvetenskapsprogrammet, vird- och om-
sorgsprogrammet samt orkestermusikerprogrammet som ér
en spetsutbildning.

Kommunen ér enligt lag skyldig att erbjuda alla behoriga
elever som avslutat grundskolan en gymnasieutbildning. De
elever som ir obehoriga erbjuds ett introduktionsprogram.
Kommunen har uppféljningsansvar fér ungdomar t.o.m. 20
ars dlder. Detta ansvar ir delegerat till gymnasienimnden.

Gymnasiesirskola erbjuds elever med utvecklingsstorning
och omfattar fyra arskurser. P Birger Sjoberggymnasiet finns
fordonsprogrammet och estetiska programmet med inrikt-
ningarna bild, yrkestrining (individuellt program) och verk-
samhetstrining (individuellt program).

Komvux bestar av foljande verksamheter: grundliggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, yrkesinriktad
vuxenutbildning (yrkesvux) sirskild utbildning fér vuxna
(sirvux) och utbildning i svenska fér invandrare (sfi). Kom-
vux bedriver yrkesvuxutbildning inom vard- och omsorgsut-
bildningen. Ovrig yrkesvux utfors av Birger Sjoberg
Gymnasiet inom olika yrkesprogram. Uppdragsutbildningen
som ir intiktsfinansierad bestdr av uppdrag inom sfi och
vird, samt tva yrkeshogskoleutbildningar. Under aret har den
kvalificerade yrkesutbildningen, kriminalvird, avslutats.

Pd gymnasiet jobbar man mycket i skarpt lidge. Dérfor dr det naturligt att

Handelsprogrammet drivet kafeterian, berittar gymnasiechef Lena
Hansson. Foto: Thomas Fridén
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Kommunfullmiktige tog beslut for att utveckla en gemen-
sam struktur for de frivilliga skolformerna i Trollhidttan och
Vinersborg. Verksamheterna kommer 2013-01-01 att bilda ett
gemensamt kommunalférbund, Kunskapsférbundet Vist.

Det politiska ansvaret f6r arbetsmarknadsfrigorna dr upp-
delat. Kommunstyrelsen har som arbetsloshetsnimnd ansvar
f6r mal, strategi och samordning medan gymnasienimnden ir
ansvarig for verksamheten sisom utférare. Arbetsmarknads-
enheten utfér pd gymnasienimndens uppdrag de tgirder
som bestills av kommunstyrelsen. Uppdrag finns ocks3 att
teckna avtal med bl.a. Arbetsférmedlingen (AF) om arbets-
marknadspolitiska dtgirder.

Malavstamning

Kommungemensamma mal och resultat
Arbetsmarknadsenheten bidrog genom sina insatser till att
fler ungdomar fick arbete eller sysselsittning, bl.a. genom
Ungdomslyftet.

UTBILDNING

FORVANTAT RESULTAT

- Storre andel som fullfgljer gymnasiet.

t Resultatet uppniddes.

Andelen elever som fullféljde sin gymnasieutbildning inom
tre &r okade frin 82,8 4r 2011 till 83,3 % ar 2012.

FORVANTAT RESULTAT

— Storre andel behoriga sokande till hogskolan och fler
som bérjar pa hogskolan.

t Resultatet uppnaddes.

Invinare med grundliggande behorighet vid 20 ars dlder
okade fran 85,5 % &r 2011 «ill 88,0 % &r 2012.

Gymmnasiets fordonsprogram inleder ett samarbete med Motorbran-
schens Riksforbund. Det tycker ldraren Benny Carlsson och Oscar
Johansson dr bra. Foro: Anna Ketola
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Gymnasienamnden

Individer som paborjat hogskolestudier inom tre &r efter
gymnasiet okade frin 41,2 % ar 2011 till 42,2 % &r 2012.

Medverkan i arbetsmarknadspolitiska atgarder och ansvar
for arbetslosa ungdomar.

FORVANTAT RESULTAT

- Fler ungdomar i arbete eller sysselsittning.

t Resultatet uppndddes.

FORVANTAT RESULTAT

- Alla ungdomar som limnar gymnasieskolan ska fa
moijlighet till praktik.

t Resultatet uppniddes.

Andel 6ppet arbetslosa 18-24 dr i Vinersborg kade frin
6,2 % i december 2011 till 6,5 % december 2012. Andel i pro-
gram med aktivitetsstdd, minskade frin 25,1 ¢ll 21,5 % for
samma grupp och period.

2 Mkr har tillférts AME for jobbefrimjande insatser for
ungdomar. Dessa insatser, liksom pagiende projekt, delvis fi-
nansierade av ESF (Europeiska socialfonden), medverkade till
okad sysselsittning f6r ungdomar. Alla ungdomar som inte
fullgjort gymnasiet har identifierats och foreslagits limplig
sysselsittning eller dtgird.

Namndens egna mal

FORVANTADE RESULTAT

- I samband med gymnasiereformen starta nya konkur-
renskraftiga program och inriktningar och utveckla nu-
varande programutbud.

- Effektiv marknadsféring som bidrar till att minga
elever viljer Birger Sjoberggymnasiet.

|:> Resultaten uppnaddes delvis.

Birger Sjoberggymnasiet erbjod ett konkurrenskraftigt
utbud och har utvecklat nuvarande programutbud.

Ett samverkansavtal med Trollhittans Stad har tecknats.
Stiderna arbetar tillsammans for att hitta effektiva losningar.

FORVANTAT RESULTAT

- Eleverna ges en bred information kring de mojligheter
Birger Sjoberggymnasiets program erbjuder.

t Resultatet uppnaddes.
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92 % av eleverna upplevde att de fick bra information infér
gymnasievalet. 94 % av eleverna var néjda med gymnasiet och
programmet.

FORVANTAT RESULTAT

- Lirande och entreprenérskap frimjas genom varie-
rande arbetssitt.

|:> Resultatet uppnaddes delvis.

Ambitionen ir att 6ka delaktigheten i ung féretagsamhet
(UF). Gymnasiet har gitt med i ett projekt, men har hittills
inte lyckats genomfora det.

Alla elever i drskurs 1 fick fr.o.m. hosten 2011 en birbar
dator som ska anvindas i undervisningen. Ett samarbete har
startat med Hogskolan Vist for att utveckla metoder och ar-
betssitt.

FORVANTAT RESULTAT

- Elevinflytande och ansvar ska oka genom bl.a. deras
paverkansmojligheter pa arbetssitt och arbetsformer.

t Resultatet uppniddes.

92 % av eleverna upplevde att de kan paverka arbetssitt
och arbetsformer i undervisningen.

FORVANTAT RESULTAT

- Eleverna ska uppleva trygghet i skolan.
t Resultatet uppniddes.

98 % av eleverna upplevde att de kinner sig trygga i skolan.

FORVANTAT RESULTAT

- Spinnande idéer, nytinkande och goda resultat upp-
mirksammas kontinuerligt och sprids inom och utanfoér
skolan. Utbildningarna speglas mot de studerandes for-
vintningar och deras sikter beaktas och respekteras.
Upptoljning och utvirderingar ir viktiga verktyg i all
planering.

t Resultatet uppndddes.

Gymnasiet har arbetat med att 6ka skolnirvaron genom att
inféra nya rutiner och nyckeltal. Den oanmilda franvaron
halverades. Detta har uppmirksammats av Sveriges Kommu-
ner och Landsting och andra kommuner i landet.

Enligt elevenkiten upplevde eleverna att deras asikter be-
aktas och respekteras.



FORVANTAT RESULTAT

— Att ”jobbcentrum” via AME har en hog maluppfyllelse
avseende praktikplatser for forsorjningsstodstagare i
kommunen.

t Resultatet uppnaddes.

FORVANTAT RESULTAT

— AME utfor arbetsmarknadspolitiska atgirder pa ett ra-
tionellt och effektivt sitt. AME:s resultat visar sig bland
annat genom uppdragsgivare, kunder och anvisade del-
tagare, som dr nojda. AME har ett vilutvecklat kon-
taktnit till kommunens och regionens niringsliv,
offentlig och privat férvaltning.

t Resultatet uppnéiddes.

Jobbcentrum ir ett avtal med socialnimnden vars syfte dr
att genomfora arbetsférberedande insatser och ate skapa sys-
selsdttning for personer som fir forsérjningsstod och har
nigon form av arbetsférmaga. Under dret har 120 ungdomar
varit inne i praktik i de kommunala verksamheterna.

Overenskommelse finns med Arbetsformedlingen inom
jobb- och utvecklingsgarantin fér sammanlagt ca 120 ars-
platser.

Gemensamt mal for barn- och ungdomsnamnden,
gymnasiendmnden och socialnamnden

FORVANTAT RESULTAT

- Verksamheterna ska i samverkan, utifrin sina specifika
uppdrag, aktivt samordna stod och stimulans till varje
individ. Barnperspektiv och barns ritt enligt FN:s kon-
vention om barns rittigheter ska ha en sirskild tyngd.
Syftet dr att stirka den enskildes forméga att forma sitt
liv i samverkan med andra for att nd en god livskvalitet.

|:> Resultatet uppniddes delvis.

De tre nimnderna har under dret gemensamma moten.
Aktuella fragor dr bl.a. ungdomscentral, jobbcentrum, Hilso-
killan och modellomraden. Arbetet inom modellomraden ir
inriktat pa att 6ka skolnirvaron.

Projektet modellomride som drevs av Sveriges Kommuner
och Landsting avslutades under aret, men arbetet enligt mo-
dellen ska fortsitta inom kommunen.

Arsredovisning
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Nyckeltal/jamforelsetal

JAMFORELSETAL

Bokslut Budget  Bokslut Utveckl.
2011 2012 2012 12/11%

Kommunovergrip. nyckeltal
Ungdomsarbetsléshet, antal 121 142 17,4
Arbetsléshet, antal utrikes-
fodda medborgare 256 230 -10,2
Gymnasium
Antal elever 1252 1177 1171 -6
varav fran annan kommun 172 162 165 -4
i annan kommun/friskola 496 466 480 -3
Snittkostn/elev i Vanersh. 93 742 96 603 +3
Snittkostnad/elev i annan
kommun/friskola 94 787 100 973 +7
Gymnasiesarskola
Antal elever 38 32 30 21
varav frdn annan kommun 11 5 7 -36
i annan kommun 29 31 29 -
Bruttokostnad per elev 249 887 266 091 +6
Komvux
Antal elever 650 741 758 +17
AME
Antal anvisade personer 797 710 922 11,5

Alla nyckeltal f6r gymnasieskola, gymnasiesirskola och
komvux ir framriknade som ett genomsnitt av antalet elever
pé varterminen och hostterminen.

Gymnasieskola

Under 2012 studerade firre elever pd Birger Sjoberggymnasiet
jaimfort med 2011. Enligt befolkningsprognosen kommer
elevunderlaget till gymnasiet att minska t.o.m. 2014. Elever
som studerade i andra kommuner alternativt friskolor och ele-
ver som kommer till Vinersborg for att studera minskade.

Gymnasiesarskola
Under 2012 studerade firre elever pd Birger Sjoberggymnasiet
jaimfort med 2011.

Elever som studerar i andra kommuner var oférindrat och
firre elever kom till Vinersborg for att studera.

Komvux
Som en foljd av konjunkturliget 6kade antalet studerande pi
yrkesvuxutbildningarna. Komvux beviljades ett okat statsbi-

drag for yrkesvux. Aven sfi och uppdragsutbildningarna
okade.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Antalet deltagare okade, bl.a. beroende pa aktiviteter som ge-
nomforts med ungdomar inom de jobbefrimjande insatserna.

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Gymnasienamnden
Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intékter 72,4 67,2 74,5
Personalkostnader 1275 1275 1313
Omkostnader 130,1 1326 134,8
Avskrivning 23 2,2 1,9
Kostnader 259,9 262,3 268,0
Ranta 03 02 0,2
Nettokostnader 187,8 195,3 193,7
Nettobudget 189,0 192,5 189,1
Arets resultat 1,2 -2,8 -4,6

Gymnasienimnden redovisade ett underskott pé 4,6 Mkr.
Infor hostterminen minskades lirartitheten per 100 elever for
att anpassa verksamheten till anvisad budget. Under hosten
har verksamheterna dessutom varit restriktiva med ink6p for
att minska underskottet. I delarsrapporten for augusti berik-
nades ett underskott pa 6,0 Mkr.

Foregdende ar var underskottet 2,8 Mkr. Underskottet for
gymnasiets interkommunala kostnader har under 2012 6kat
med 1,2 Mkr.

ANSLAGSBINDNING 2012

Budget
Mkr Intakt  Kostnad Netto diff.
Namnd och adm. 0 4,6 4,6 +0,8
Gymnasium/gymnasiesarskola 32,3 192,1 159,8 -4,3
Komvux 8,3 25,3 17,2 0,2
Uppdragsutbildning 519 7,0 11 -11
Arbetsmarknadsenhet 28,0 39,0 11,0 -0,2
Summa 74,5 268,2 193,7 -4,6

Namnd och administration

Nimnden visade ett underskott pa 0,1 Mkr. Orsaken var
okade ssmmantridesarvoden och férlorad arbetsinkomst. Ad-
ministrationen visade ett éverskott pa 0,9 Mkr, vilket férkla-
ras av ligre personalkostnader, eftersom flera tjinster delvis ir
vakanta.

Gymnasieskola/gymnasiesarskola
Gymnasieskolan redovisade ett underskott pa 3,3 Mkr. De in-
terkommunala kostnaderna oversteg budget med 2,6 Mkr och
personalkostnaderna visade ett underskott pa 3,1 Mkr. Fol-
jande omriden visade ett verskott: yrkesvuxutbildningen 1,1
Mkr, utveckling 0,7 Mkr och kapitalkostnaderna 0,6 Mkr.
Gymnasiesirskolan uppvisade ett underskott pa 1,0 Mkr.
Den storsta orsaken var att personalkostnaderna under véren
blev hogre dn budgeterat. Infér hostterminen minskade anta-
let anstillda och under lisiret 2012/2013 beriknas verksam-
heten bedrivas inom anvisad budgetram.
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Awndelen som fullfoljer gymnasier har okat i jamforelse med
foregdende dr.

Komvux/uppdragsutbildning

Komvux redovisade ett verskott pa 0,2 Mkr. Uppdragsutbild-
ningen underskott blev 1,2 Mkr. Orsaken var kostnader i sam-
band med att en yrkeshogskoleutbildning avslutats och att en
utbildning paborjats.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

AME redovisar ett resultat pi minus 0,2 Mkr, bl.a. beroende
pé en okning av semesterléneskulden for atgirdsanstillning-
arna.

Personal
2010 2011 2012
Antal anstdllda 275 263 266

Antalet anstillda 6kade nadgot mellan 2011 och 2012.

Investeringar
Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Namnd/adm 03 0,0 03
Gymnasium/gymnasiesarskola 2,2 15 0,7
Komvux 01 0,0 01
Arbetsmarknadsenhet 0,0 0,0 0,0
Summa 2,6 1,5 1,1

Gymnasiet investerade i datorer, mébler, elevskap, projek-
torer och kopiatorer samt nya mébler till matsalen pa Idrotts-
gatan 7. Individuella programmet, naturvetenskapliga pro-
grammet och elprogrammet har ocksd ersatt gammal utrust-
ning.



Kommunstyrelsen

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orDFORANDE: Gunnar Lidell (M)

1:E VICE ORDFORANDE: Marie Dahlin (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Johan Ekstréom (FP)
KOMMUNDIREKTOR: Ove Thornkvist

Arets verksamhet

Kommunstyrelsen ir kommunens ledande politiska forvale-
ningsorgan med ansvar for kommunens utveckling och eko-
nomiska stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar dven for 6versiktlig
fysisk planering samt limnar planuppdrag till byggnadsfor-
valtningen. Kommunstyrelsen férenar ledningen av det resul-
tatinriktade arbetet med styrningen for att uppfylla kraven i
kommunallagen om god ekonomisk hushillning i verksam-
heten.

Kommundirektorens ledningsgrupp (KDL), som bestédr av
kommundirektoren, samtliga férvaltningschefer samt kon-
torscheferna inom kommunstyrelseférvaltningen, ansvarar for
ett helhetsperspektiv pd kommunens verksamheter.

Kommunstyrelseférvaltningen bestir av kommundirekto-
rens verksamhet, ekonomikontoret, kommunkansliet, na-
ringslivskontoret, personalkontoret och utvecklingskontoret.
Kommundirektéren ansvarar for overgripande ledningsfunk-
tion. Kommunkansli, personal- och ekonomikontor arbetar
med styrning, ledning samt administrativ service for alla for-
valtningar. Utvecklingskontoret ansvarar bl.a. for folkhilsoar-
betet, det miljéstrategiska arbetet och internationaliserings-
arbetet. Niringslivskontoret ansvarar bl.a. for évergripande
utveckling och samordning av kommunens relationer till det
lokala och regionala niringslivet.

Arsredovisning
4 — Namndernas verksamhetsberdttelser

Agenda 21:s uppgift ir att driva miljostrategiska frigor och
leds av en politisk ledningsgrupp. Mer kommunomfattande
arbete under 2012 var en kommunévergripande miljoutred-
ning, uppféljning av Lokala miljémaél 2009-2011 och forslag
till energiplan for Vinersborgs kommun.

Folkhilsoinsatser styrs av Hilsopolitiska ridet, som bestar
av representanter frin kommunen och Vistra Gotalandsregio-
nen. Under aret antogs Folkhilsoprogram 2012-2015. I samar-
bete med socialférvaltningen genomfordes bl.a. dldremissa
och utbildningsinsatser kring véld i nira relation. I samverkan
med barn- och ungdomsférvaltningen genomférdes bl.a. Ung-
dagar och Websidan ungivbg invigdes.

Kommunen medverkade i 28 internationella projekt under
2012. Samtliga forvaltningar var delaktiga, i huvudsak inom
EU:s sektorsprogram och strukturfonder. T.ex. deltog Birger
Sjobergsgymnasiet i Atena-projektet och elever frin byggpro-
grammet gjorde yrkespraktik i Bosnien. Inom projektet
DIAMO bedrevs utvecklingsarbete inom integrationsomra-
det. Sammanlagt fick kommunen ca 5,0 Mkr i internationella
utvecklingsmedel.

Niringslivsenheten deltog i regional samverkan via Till-
vixtprogram Fyrbodal 2008-2013. Kommunen deltog ocksa i
Leaderprojekten Dalsland-Arjing och Gota Alv, vilka syftar
till utveckling av landsbygden. Via Omstillningskontoret+
skapades forutsittningar for en gemensam foretagsetable-
ringsservice for alla kommuner inom Fyrbodalsamarbetet.
Flera aktiviteter genomfordes i centrum med Aqua Bla och
Framtidsforum som hojdpunkter.

Hogskolecentrum ledde utvirderingen av Carema i Bra-
landa samt sammanstillde medborgarenkiten om framtida
strukturen for grund- och forskolor i Vinersborg. Yrkeshog-
skoleutbildningen Milj6- och energieffektiv transportlogistik
400 p beviljades. I samarbete med Géteborgs Universitet och
Canada Center for Inland Waters genomfordes ett forskar-
symposium om Vinern under fyra dagar. Regeringsuppdraget,
Psykisk ohilsa hos teckensprikiga, genomfordes med tvd na-

Kommunstyrelsen slopar papper och fdr digitala handlingar genom att  Det lyckobringande datumer 121212 var det 8 st par som

anvinda Ipad. Forutom att den nya tekniken ger stora majligheter att
snabbt kommunicera och sika information ger den dven pd sikt en stor
besparing for kommunen. Foto: Gun-Britt Karlsson

passade pd att gifta sig. Foto: Catrin Eklund.

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Kommunstyrelsen

tionella utbildningar. P4 uppdrag av Samordningsforbundet
genomfordes en kartliggning av ungdomsarbetslosheten i Vi-
nersborg och Mellerud. Utbildningssatsningar genomférdes
inom Skankomp. Under hosten avvecklades hogskolecent-
rum.

Musikakademin genomférde under 2012 en sirskild sats-
ning pé kulturforetagare, unga arbetslésa och ildre. Operan
och symfonikerna i Goteborg ir nya samarbetspartners.
Vinersborg utsags till Arets jazzkommun 2012 och tilldelades
jamstilldhetspriset Impra Guld. Den nationella solisttivling-
en Polstjarnepriset genomfordes for sjitte aret med delfinal i
Vinersborg och final i Goteborg. I samverkan med Aurora
Chamber Music erbjods utbildning inom klassisk musik och
tre festivaler pd hogsta internationella nivd. Med st6d av Fyr-
bodals Kommunalférbund och Vistra Gétalandsregionen
startade musikakademin Danspool Fyrbodal.

Under 2012 fokuserades det mesta av infrastrukturarbetet
pé planeringen och ombyggnaden av Resecentrum. Den forsta
etappen, med en forlingning av perrongen, stod klar i decem-
ber 2012. Hosten 2012 presenterades en ny infrastrukeurplan.
Arbetet med denna bedrivs i samarbete mellan kommunerna i
Fyrbodal och dess kommunalférbund.

Kommunstyrelsens mal och resultat

Kommunstyrelsen och dess verksamheter arbetar efter de
kommungemensamma mal och resultat som faststills genom
kommunfullmiktiges beslut om mél- och resursplan och kom-
munstyrelsens verksamhetsplan.

BOENDE

FORVANTADE RESULTAT

- Kommunen ska vara vil rustad med planer for
bostadsbyggandet for att méta en vintad uppgang.

‘ Resultaten uppndddes inte.

For att né befolkningsmilet borde 80 ligenheter/bostider
producerats under 2012. Totalt beviljades bygglov for 44 13-
genheter/bostider, varav fyra under tertial tre. Nedgingen i
antal bygglov beror troligen p& den allminna konjunktur-
nedgingen samt det allvarliga arbetsmarknadsliget i Tva-
stadsomradet.

FORVANTAT RESULTAT

- Okad trygghet i vara bostadsomriden.
|:> Resultatet har inte beriknas.

En trygghetsenkit genomfordes under kommunens fodel-
sedag, men tyvirr blev underlaget si litet att det inte gick att
dra nigra slutsatser frin enkiten.
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FORVANTAT RESULTAT

- Bittre kollektivtrafik.
t Resultatet uppniddes.

Under slutet av aret forbittrades tigtrafiken till Goteborg.
Aven trafiken pa Bergslagsbanan (Géteborg-Oxnered-Karl-
stad) 6kade. I stadstrafiken forbittrades anpassningen mellan
buss och tig vid Resecentrum i Vinersborg. Detta ger béttre
forutsittningar for pendling och attraktionen att flytta hit
okar. Bdde tdg och busstrafik har blivit bittre for kommunin-
vanarna och de som verkar hir.

NARINGSLIV

FORVANTAT RESULTAT

- Kommunens forutsittningar for innovationer ir goda.

|:> Resultatet har inte beriknats.

Tillsammans med Innovatum Teknikpark och Vistra Gota-
landsregionen har kommunen beslutat bygga upp Wargon In-
novation som en del i en satsning pA Wargon energi, miljo
och innovation.

FORVANTAT RESULTAT

— Fler foretag med fler 4n fem anstillda.

|:> Resultatet har inte beriknats.

Tillvixten i befintliga féretag dr mycket svar att sikerstilla
pé ett enkelt sitt.

FORVANTAT RESULTAT

- Forbittrat handelsindex for Vinersborgs titort.

t Resultatet uppniddes.

Handelsindex steg med en enhet till 64. Dagligvaruhandeln
stod for 84 och sillankop for 43.

FORVANTAT RESULTAT

— Marknadsforingen av kommunen ska utvecklas.

t Resultatet uppniddes.

Den nya grafiska profilen borjade anvindas i all marknads-
féring av kommunen. Det mirktes t.ex. i annonser, presenta-



tioner och utstillningsmaterial. Nya rolluper och strandflag-
gor anvindes flitigt vid olika evenemang. Vid nationaldagsfi-
randet lyftes "lokala hjiltar” fram som utmirkt sig pé ett
positivt sitt och bidragit till att stirka Vinersborg som en
framat kommun. Utmirkelsen "Arets Jazzkommun” och
“Impra Guld” bidrog ocksa till en positiv bild av kommunen.
Internationella besokare samt besokare pé dldremissa och bo-
missa informerades om kommunens verksamheter.

FORVANTAT RESULTAT

— Fler géstnitter.

t Resultatet uppnaddes.

Gistnattsstatistiken t.o.m. oktober visar pa en viss 6kning.
Alltsedan arenan stod klar, liksom konstgrisplanerna, har
framforallt cup- och ligerverksamheten tydligt bidragit till
okningen.

FORVANTAT RESULTAT

- God kommunikation och samverkan med niringslivet.

t Resultatet uppnéiddes.

Niringslivsridet utokades till att dven omfatta Brilanda
Foretagsforening och niringslivschefen vertog ordférandes-
kapet. Diskussioner pagir mellan de olika féretagarférening-
arna om att omvandla Forum Vinersborg till en ”paraply-
férening” som kan samla alla féretagare i de strategiska frigor
som ir viktiga for alla, si som overgripande marknadsforing,
strategiska etableringar, infrastrukeur och stadsmiljoutveck-
ling.

Hogskolecentrum hade regelbundna méten med bransch-
foretridare inom logistikomridet samt skickade nyhetsbrev
till naringslivet.

FOLKHALSA

FORVANTAT RESULTAT

- Okad jimlikhet i hilsa.
|:> Resultatet har inte beriknats.

Bland de insatser som genomférdes var forildrastod till
forildrar, gruppverksamhet for flickor i rskurs dtta, svens-
kundervisning pa Triffpunkt Torpa, utbildningstillfille om
barnfattigdom, utbildningsprojektet Vild i nira relation, sim-
undervisning, naturprojekt och M Braprojekt.

Arsredovisning
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FORVANTAT RESULTAT

— Medborgarna kianner sig delaktiga i fér dem viktiga
beslut.

|:> Resultatet har inte beriknats.

I SCB:s medborgarundersokning hosten 2011 var Nojd-In-
flytande-Indexets virde ligre dn i tidigare undersékningar.
Mitningar gors vart tredje ar.

Ungdomar var delaktiga i framtagandet av webb-sidan
UNGIiVBG. Pensionirsorganisationerna var delaktiga i plane-
ringen och genomférandet av dldremissan.

Kommunstyrelseforvaltningen stottade barn- och ung-
domsnimnden som genomfoérde en medborgardialog kring
omstrukturering av férskolor och skolor. Ca 2200 besvarade
enkiten om skolorna. Av dessa har 114 besvarat en enkit om
medborgardialogen. Det framkom mycket kritik om genom-
férandet, samtidigt som de flesta ansdg att det dr en bra idé
att ha fler medborgardialoger i nigon form.

Visionskvillen genomférdes med delaktighet frin medbor-
gargrupper. Kommunstyrelsen beslutade om en enkit for vi-
sionsarbetet for att ta in synpunkter frin bl.a. foretag,
organisationer och privatpersoner.

Arets upplaga av Ungdagarna byggde pa utvirderingar fran
deltagarna vid foregiende ars arrangemang.

LOKALA MILJOMAL

FORVANTAT RESULTAT

— Alla forslag till kommunstyrelsen har provats utifrin
héllbarhetsperspektivet i Vision Vinersborg.

‘ Resultatet uppnédddes inte.

En granskning av ett slumpvist urval pi 25 % av kommun-
styrelsens beslut under augusti t.o.m. december visar att i inga
drenden har miljéaspekter kommenterats.

FORVANTAT RESULTAT

— Verksamheten utvecklar resfria konferenser.

E> Resultatet har inte beriknats.

FORVANTAT RESULTAT

- Kommuncertifiering som FairtradeCity behalls.

t Resultatet uppniddes.

Kommunen var certifierad for 2012.

Vinersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Kommunstyrelsen

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Service, samverkan och effektivitet

FORVANTAT RESULTAT

- Okad kompetens tillférs kommunen via det internatio-
nella arbetet.

t Resultatet uppniddes.

Samitliga sju férvaltningar har varit delaktiga i internatio-
nella utvecklingssammarbeten, i huvudsak inom EU:s sek-
torsprogram och strukturfonder.

FORVANTAT RESULTAT

- Det internationella arbetet tillfér kommunen intikter.

t Resultatet uppnaddes.

Kommunen medverkade i 28 internationella projektaktivi-
teter och drygt 5 Mkr, externa medel, tillférdes projekten.

FORVANTAT RESULTAT

- Information till medborgare och brukare ska forbittras.

t Resultatet uppniddes.

En webbplats riktad till kommunens ungdomar, UNG-
iVBG, pé Internet publicerades. Den forbittrade tillginglig-
heten till samordnad information, vigledning och ridgivning
for barn och unga. Webbplatsen innehiller evenemang, infly-
tande, skola, jobb, rdd och st6d, fritid, recensioner och media.

Kommunens hemsida fick en ny struktur som gor det lat-
tare att hitta. Sidan fick ocksi en tydligare navigering som lig-
ger i linje med den nya grafiska profilen. 163 nyheter
publicerades och startsidan fick éver 614 000 triffar.

FORVANTAT RESULTAT

- Bra informationsutbyte med nimnder och styrelser for
heligda bolag.

t Resultatet uppnaddes.

Uppfoljningar gjordes under aret.

FORVANTAT RESULTAT

- Forbattrat IT-stod for de personaladministrativa proces-
serna genom inférandet av nytt PA-system.

E> Resultatet har inte beriknats.

Aktiviteter enligt projektplanen, etapp 2, ir forsenade. Ny
tidsplan ir framtagen.
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FORVANTAT RESULTAT

- Forbittrat I'T-stod f6r budget.
|:> Resultatet uppniddes delvis.

Forbittrade underlag for personalbudget kan tas ut via
Heroma. Fortsatt arbete ir kopplat till utveckling av
ekonomisystemet.

FORVANTAT RESULTAT

- Hogre andel kop inom ramavtal.

t Resultatet uppniddes.

Under 2012 genomférdes omfattande utbildningsinsatser
av kommunens bestillaransvariga. Kommundirektoren beslu-
tade att alla bestillare ska nyttja e-handelssystemet.

FORVANTAT RESULTAT

— Storre andel helt elektroniska fakturor.

t Resultatet uppnaddes.

Under 2012 tog kommunen emot 17 760 elektroniska fak-
turor, vilket ir en 6kning med 2 189 jimfért med 2011. Ande-
len elektroniska fakturor 6kade, da fler bestillare anvinde
kommunens bestillarsystem. Under aret tillkom 75 nya swe-
fakturaleverantérer.

FORVANTAT RESULTAT

- Effektivare rutiner f6r kundfakturering.

t Resultatet uppniddes.

Sedan flera 4r pagér arbetet med att fa fler fakturaunderlag
elektroniskt. Arbete sker ocksa for ate fi fler kunder att betala
med e-faktura eller autogiro. E-faktura dr miljomissigt bittre,
da ingen pappersfaktura skrivs ut, men bida sitten ger upp-
hov till bittre betalningsflode. Antalet internetbanksfakcuror
(e-fakturor) till privatpersoner kade med ca 100. Aven anta-
let autogirokunder 6kade med ett hundratal under aret.

FORVANTAT RESULTAT

- Samtliga ansvarsenheter inom kommunstyrelsen
edovisar budgetoverskott.

‘ Resultatet uppnaddes inte.

Totalt visade kommunstyrelsen ett dverskott gentemot
budget. Tre ansvarsenheter redovisade dock negativa av-
vikelser mot budget.



FORVANTAT RESULTAT

- Forbittrade kunskaper om sikerhet bland de anstillda.
t Resultatet uppnaddes.

Femton nya chefer utbildades i sikerhet och krisberedskap.
Ca 500 anstillda deltog i brandskyddsutbildningar.

FORVANTAT RESULTAT

- Forbittrade juridiska kunskaper hos berérda anstillda.

‘ Resultatet uppnaddes inte.

P.g.a. vakanta tjinster genomfordes inte nigra utbildningar
under 2012.

FORVANTAT RESULTAT

- Vintetiden till budget- och skuldridgivning minskar.
‘ Resultatet uppnaddes inte.

Personalsituationen var inte tillfredsstillande under hosten
2011, vilket fick till foljd att vintetiden 6kade och dr idag mer
in 11 manader. Utan sirskilda insatser kommer vintetiden
inte att kunna minskas.

FORVANTAT RESULTAT

- Forbittrade kunskaper om verksamhetsutvecklings-
metoder finns och anvinds bland de anstillda.

1 Resultatet uppnaddes.

Verksamhetsutveckling skedde inom hela férvaltningen,
t.ex. med virdeflodeskartliggning, tavelmoten, brukar-
enkiter, bemotande och projektledning.

Klassbollen spelades med Faitrade mdérkta fotbollar.

Arsredovisning
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Personalpolitiska mal

FORVANTAT RESULTAT

- En strategi for personalférsorjning finns.

t Resultatet uppndddes.

En strategi for personalférsorjning arbetades fram tillsam-
mans med representanter for férvaltningarna. Strategin kom-
mer att integreras med befintlig riktlinje fér personalfor-
sOrjning.

FORVANTAT RESULTAT

- Forbittrad hilsa bland medarbetarna genom tidiga in-
satser och kvalitetssikrade arbetsmetoder.

t Resultatet uppnéiddes.

Projektet Hilsosamtal-rehabilitering blev, efter utvirde-
ring, en permanent del i verksamhetens arbete med tidiga in-
satser.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intakter 20,5 20,7 25,3
Personalkostnader 43,7 453 45,8
Omkostnader 1182 1155 111,8
Avskrivning 1,7 1,6 14
Kostnader 163,6 162,4 159,0
Ranta 0,6 02 05
Nettokostnader 143,7 141,9 134,2
Nettobudget 160,9 150,7 148,3
Arets resultat 17,2 8,8 14,1

Vinersborgs kommun dr Fairtrade diplomerad.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott om sammanlagt
14,1 Mkr. Bade intikter och kostnader, liksom samtliga an-
slagsbindningsnivéer, visade dverskott mot budget.

I deldrsrapporten per augusti prognostiserades ett éverskott
om 1,4 Mkr. Kommunfullmiktige beslutade i oktober 2012 att
utoka kommunstyrelsens forfogandeanslag med 15,0 Mkr. Av
dessa aterstir 8,4 Mkr, vilket dr den viktigaste forklaringen till
det storre overskottet. Kommunstyrelsen beslutade i oktober
2012 om atgirder med anledning av forsimrad skatteprognos.
Kommundirektéren gavs i uppdrag att infora och svara for till-
limpningen. Bl.a. infordes investeringsstopp, stor dterhéllsam-
het vad gillde inkop av varor och tjinster och stor restriktivi-
tet avseende externt anordnade kurser och konferenser. De ex-
traordinira atgirderna bidrog ocksa till kommunstyrelsens
forbittrade resultat.

ANSLAGSBINDNING 2012

Budget
Mkr Intdkt Kostnad Netto diff.
Styrelse 01 23,7 23,6 91
Kommunledning 219 1019 80,0 4.4
Raddningstjanst/ forsdkringar 3,3 339 30,6 0,6
Summa 25,3 159,5 134,2 14,1

Kommunstyrelse, politisk verksamhet

Kommunstyrelsen redovisade ett sammanlagt 6verskott om
9,1 Mkr. Kommunstyrelsens férfogandeanslag uppgick till
20,0 Mkr, av vilka 11,6 Mkr forbrukades, vilket ger ett Gver-
skott pa 8,4 Mkr. Ytterligare 6verskott dr framforalle hinfor-
ligt till verksamheten arbetsmarknadsétgirder.

Kommunstyrelseférvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningens samtliga kontor redovisade
overskott om sammanlagt 4,4 Mkr.

Kommundirektérens éverskott om 0,5 Mkr avsig oférbru-
kade utredningsanslag.

Kommunkansliet inklusive konsumentverksamheten redo-
visade sammantaget ett nollresultat.

Personalkontoret samtliga verksamheter redovisade 6ver-
skott om sammanlagt 4,3 Mkr. En orsak var vakanser inom
personalkontoret, inom verksamheten arbetsmiljo och hilsa
samt inom de fackliga organisationerna. I de utbildningar
som genomfordes anvindes ofta interna utbildare, vilket pa-
verkade utbildningskostnaderna positivt. Overskottet inom
foretagshilsovarden kan forklaras av en viss avvaktan i sam-
band med uppbyggnaden av samarbetet med ny leverantor
och dess personal. Lonekontorets 6verskott hinforde sig till
okade intikrter.

Ekonomikontoret redovisade ett éverskott om 1,2 Mkr.
Overskottet berodde pa vakanta tjinster och ligre kapitalkost-
nader, di investeringsnivin var ligre in budgeterat. Aven
sinkta systemkostnader och obudgeterade intikter f6r e-han-
delsrabatter och forsalda tjanster bidrog till 6verskottet.

Kostnaderna for borgensataganden redovisade 0,2 Mkr i
overskott. Flygplatsen gav 0,1 Mkr i 6verskott p.g.a. ligre
kostnader 4n budget.
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Utvecklingskontoret visade 0,8 Mkr i 6verskott, vilket till
storsta delen berodde pé vakanta tjinster. Yeterligare ndgra
verksamheter inom utvecklingskontoret redovisade overskott,
t.ex. hogskolecentrum med 0,3 Mkr och folkhilsa och Agenda
21 med 0,1 Mkr vardera.

Kollektivtrafikens slutavrikning for 2011 blev positiv och
bidrog till arets 6verskott om 0,2 Mkr.

Verksamheten sportfiske och fornvird redovisade under-
skott med 0,6 Mkr, vilket var i linje med tidigare drs verksam-
het. Ytterligare en verksamhet, IT-enheten, visade underskott
om 2,1 Mkr bl.a. beroende pa 6kade kostnader for licenser
samt for utbyggnad av skolans elevdatorer och en sjélvservice-
funktion.

Niringslivskontoret visade ett underskott om 0,8 Mkr. Un-
derskottet forklarades av tillkommande rekryteringskostnader
samt hogre kostnader for bl.a. aktiviteten Aqua Bla och mins-
kade intikter for aktiviteten Framtidsforum.

Raddningstjdnst/forsakringar

Riddningstjinsten ingdr i Norra Alvsborgs Riddningstjinst-
forbund (NARF). Kommunens kostnader fér riddningstjinst
bestar av forbundsbidrag och pensionskostnader. Under 2012
gav verksamheten ett dverskott om 0,9 Mkr, vilket berodde pi
ligre pensionskostnader. Forsikringskostnaderna redovisade
ett underskott om 0,2 Mkr. Den nya olycksfallsforsikringen
blev dyrare dn budget.

Personal
PERSONAL
2010 2011 2012
Antal anstéllda 87 88 88

Antalet anstillda pa forvaltningen var oférindrat under éret.
Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0
Kommunledning 2,0 1,8 0,2
Summa 2,0 1,8 0,2

IT-enheten investerade 1,1 Mkr i nitverksutrustning,
brandviggar samt diskutbyggnad. Niringslivsenheten investe-
rade i mobler och arrangemangsutrustning for 0,2 Mkr. Per-
sonalkontorets investering i ett nytt PA-system fortsatte under
2012 och under dret investerades 0,3 Mkr. Sista etappen kom-
mer att genomforas i borjan av 2013. Kommunkansliet upp-
graderade diariesystemet for 0,1 Mkr.



Kulturnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orDFORANDE: Lars G Blomgren (FP)
vice orpFORANDE: Tomas Ohberg (S)

FORVALTNINGSCHEF: Kent Javette

Arets verksamhet

Kulturnimnden ansvarar for allminkultur, bibliotek, teater,
konsthall, museum och féreningsbidrag. Forvaltningsorgani-
sationen ir gemensam med barn- och ungdomsnimnden.
Verksamheten stodjer Vision Vinersborg och arbetet med att
utveckla Vinersborg till Sveriges bista musikkommun samt
att utveckla mojligheterna f6r danskonst och utbudet av dans i
Vinersborg. Verksamheterna styrs genom kommunala beslut,
men biblioteksverksamheten regleras dessutom av biblioteks-
lagen.

Malavstimning

Kommungemensamma mal och resultat

KULTUR OCH FRITID

FORVANTADE RESULTAT

— Okat antal besokare pa bibliotek, konsthall och
museum.

t Resultatet har uppnatts.

Antalet besokare i museet och konsthallen har 6kat medan
besokstalen i biblioteket har minskat marginellt. Trenden for
biblioteket har under drets sista minader vint, s att antalet
besokande i biblioteket okar jamfort med motsvarande period
foregiende ar.

Arbete pagar for att tillmotesga brukarnas onskemadl i moj-
ligaste mén utifran de resurser som finns. For att hoja besoka-
rantal anvinds olika medier, bl.a. sociala medier och verksam-
heterna marknadsférs i samverkan mellan biblioteket, konst-
hallen och museet.

FORVANTADE RESULTAT

— Okat antal utlin pa biblioteket.

' Resultatet har inte uppnatts.

Arbetet med en mediaplan fortsitter utifrdn den biblio-
teksplan som fastslogs av kulturnimnden i mars. Den férvin-
tas ge forbittrad kvalitet och service. Biblioteksautomater for
sjilvbetjining introducerades i slutet av augusti..
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FORVANTADE RESULTAT

— Fler storre arrangemang och fler kulturaktiviteter for
yngre publik.

t Resultatet har uppnatts.

Drygt 11 000 barn och unga har tagit del av verksamhetens
barnkulturutbud. Sommarscen 2012 har arrangerat drygt 100
konserter under sommaren. Det totala utbudet av konserter
har under &ret varit ca 160. Av verksamhetsutbudet dir kul-
turnimnden varit delaktig, har 31 varit storre evenemang.

SERVICE

FORVANTADE RESULTAT

- Kommunikationen med medborgare, foretagare och
organisationer ska forbittras.

- Bemotande och tillgingligheten ska forbiteras och skapa
fler nojda brukare.

t Resultaten uppnédddes.

Under aret har sjilvbetjining méjliggjorts i biblioteket.
Genom den enklare hanteringen for flertalet kan personalen
ge brukare som onskar personlig hjilp en bittre service. I bru-
karenkiter har det framforts onskemal om ett café i bibliote-
ket. I samverkan med arbetsmarknadsenheten har nu
”Bibliofiket” 6ppnats inom ramen for ett arbetsmarknads-
projekt for ungdomar.

Arbetet fortgir med att marknadsfoéra utbudet och synlig-
gora verksamheten inom kultur och fritid. Bide bibliotek och
konsthall delger sitt utbud och anknyter till aktuella hindelser
pé Facebook.

LOKALA MILJOMAL

FORVANTADE RESULTAT

- Minskad anvindning av kopieringspapper.

- Storre andel mil vid tjinsteresor med tig i férhéllande

till bil/flyg.
t Resultaten uppnaddes.

De digitala utskicken 4r nu 3,5 ginger fler dn de reserva-
tionsmeddelanden som skickas per post. Nir s dr genomfor-
bart anvinds tig till arbetsmoten och utbildningar.
Vinersborgs bibliotek har bytt ut nédutgingsskyltarna till
LED-teknik. Upphandling av ytterligare belysning till konst-
hallen har genomforts.
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Kulturnamnden

Namndens egna mal

EVENEMANG OCH UPPLEVELSER

Biblioteket medverkade vid och presenterade sitt utbud pa
Aldremissan. Det har under aret varit mojligt att ta del av le-
vande musik i biblioteket.

Vid sidan av Vinersborgs museums egna samlingar har fot-
outstillningen "Kokvinnorna” uppmirksammats. Museum,
konsthall och bibliotek samordnar verksamheterna i gemen-
samma satsningar och marknadsforing for att fa storre ge-
nomslag. En stadsvandring, som skrickvandring, genom-
fordes under 2012 och vickte stor uppmirksamhet. Utstill-
ningen med Roj Friberg gjordes i samverkan med Trollhittan
och Uddevalla. En utveckling av Vinersborgs museum sker i
samverkan med Vistarvet via en ny profilplattform.

SVERIGES BASTA MUSIKKOMMUN

Bredden i Vinersborgs musikliv dterspeglas i drets kultursti-
pendium respektive kulturpristagare. Det forsta tillfoll Anna
K. Larsson och Sanna Andersson i "En Vokalist och en Cel-
list” och kulturpristagare blev Jonatan Ramm, gitarrist i hird-
rockgruppen Graveyard. Arets kulturpris utgjordes av en
bronsskulptur skapad av Yvonne Swahn.

Genom samverkan mellan musikskolan och det fria musik-
livet har Vinersborgs invanare erbjudits ca 160 konserter.
Samverkan med Aurora Chamber Music har dessutom resul-
terat i tre veckors klassiska konserter och besok av interna-
tionella musiker och virldsartister.

Kulturnimndens samverkan med och stod till det fria mu-
siklivet och Vinersborgs musikférening har bidragit till att
Vinersborg fitt en uppmirksammad plats pd Sveriges jazz-
karta. Utmirkelsen ”Arets jazzkommun” har foljts upp och
bekriftats genom att en rad internationellt kinda jazzartister
besokt kommunen under sommaren for att ge bade konserter
och undervisa yngre férmagor.

Nyckeltal/Jamforelsetal

NYCKELTAL/JAMFORELSETAL

Bokslut Budget Bokslut Utveckl.
2011 2012 2012 11/12%

Bibliotek
Antal utlanade media totalt 287 436 285000 262 685 -9%
Huvudbibliotek, antal
besdkande 164376 190000 163792 0
Kultur
Konsthallen, antal besékande 6 689 10 000 8 353 +25%
Museet, antal bes6kande 13779 13000 15943 +16%
Kulturaktiviteter
Yngre publik (4-16 ar)
— antal arrangemang 169 200 183 +8%
— antal deltagare 11 181 12 000 11 041 -1%
Antal storre evenemang * 34 25 31 -9%

® déir kulturndmnden dir delaktig.
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BIBLIOTEKET SOM MOTESPLATS

Datorerna och det tradlosa nicverket anvinds allt mer fre-
kvent. Manga olika féreningar, skolelever och enskilda har
anvint bibliotekets torg och horsal for utstillningar och fére-
drag. Digidel, med drop in for datorovana, bidrar till att fler
medborgare kan ta del av det digitala utbudet.

KULTURELLA AKTIVITETER FOR ALLA ALDRAR

Aven kulturaktiviteter vid sidan av musiken har uppvisat en
bredd. Allt frin foredrag om effektiv andning till Regiontea-
ter Vists dansforestillning ”Blommornas vals” ur Tjajkovskijs
Notknipparen, en videokonstutstillning av Ilona Huss-
Walin och forestillningen ”Urdjur - en danzoologi fér barn”
har stitc pd programmet under dret. Under 2012 etablerades
en danspedagogpool i samverkan med Fyrbodal och Vistra
Gotalandsregionen.

Personal
2010 2011 2012
Antal anstallda 18 17 17

Under 2011 blev en tjinst som kultursekreterare vakant,
men kommer att dterbesittas under 2012.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intakter 2,4 1,9 1,8
Personalkostnader 6,3 6,5 7,0
Omkostnader 18,5 18,0 181
Avskrivning 0,2 0,2 03
Kostnader 25,0 24,7 25,4
Rédnta 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 22,6 22,8 23,6
Nettobudget 22,7 23,0 23,6
Arets resultat 0,1 0,2 0,0

Kulturnimndens bokslut visar ett nollresultat. Ndimnd och
administration har ett 6verskott pd 0,2 Mkr. Bibliotek har ett
underskott pa 0,3 Mkr som i huvudsak avser ligre intikeer.
Kulturen har ett 6verskott pa 0,1 Mkr.

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Bibliotek och kultur 04 04 0,0
Summa 0,4 0,4 0,0

Arets investeringar avser bildskirmar med teknik for mark-
nadsfoéring, en mindre dterlimningsrobot samt LED-belys-
ning till konsthallen.



Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orDFORANDE: Bengt Holmqvist (M)
vick oRDFORANDE: Madelaine Karlsson (S)

MILJ&- OCH HALSOSKYDDSCHEF: Peter Almqvist

Arets verksamhet

Verksamheten &r 2012 bedrevs efter antagna tillsynsplaner for
verksamhetsomradena miljoskydd, hilsoskydd, avlopp och
livsmedel samt enligt arbetsplaner f6r naturvird och avlopps-
inventering. Sirskilt stora arbetsuppgifter har under dret
varit drenden gillande férorenad mark.

Kommungemensamma mal och resultat

Miljo- och hilsoskyddsnimnden har bidragit till de kom-
mungemensamma mélen genom att satsa pi genomférande av
de miljomal dir nimnden har inflytande genom sin verksam-
het. Dessa giller frimst milen ”Ingen ¢vergédning”, ”Le-
vande sjoar och vattendrag” samt ”God bebyggd miljo”.

Namndens egna mal

ADMINISTRATION

FORVANTADE RESULTAT AR 2012

- Tillrickliga resurser. Effektiv handliggning och admi-
nistration. Budget i balans.

Under aret har 1 543 nya drenden registrerats. Nimndens
verksamhet har granskats av kommunens revisorer och av
Linsstyrelsen. Foljder av detta dr bl.a. att resursbehovsutred-
ning och tillsynsplan arbetats om och att taxa for livsmedels-
tillsyn har setts éver, vilket medfort en héjning till 850 kr per
timme. Timtaxa for tillsyn enligt miljobalken har hojts till 750
kr. Hojningen genomfors till drsskiftet 2013.

LIVSMEDELSTILLSYN

FORVANTADE RESULTAT AR 2012

- Livsmedelskontroller enligt tillsynsplan Allergi-
aspekterna kontrolleras.

Nimnden har genomfért 99 % av planerade kontrollbesok.
Alla anliggningar har inte fatt den kontrolltid som de ir risk-
klassade for. Tidsatgang for livsmedelstillsynen fordelar sig
enligt foljande: inspektioner 108 %, registreringar 130 %, {6-
religgande 64 %, projekt 92%, matforgiftningar 110 %, plane-
ring (inkl 6vrigt) 99 %, kompetensutveckling 40 %,
information 86 %.
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NATURVARD

FORVANTADE RESULTAT AR 2012

- LONA projektarbeten med restaurering, utveckling
och forbittrad tillginglighet inom virdefulla, nirnatu-
romraden intill bostider, skolor och forskolor.

NATURRESERVAT

P3 Nygardsingen (LONA-projekt) har et tillskott av folkhil-
sopengar inneburit att 1300 m stig pa vallen utmed Vassbot-
ten forstirkts och breddats, fér att géra omridet tillgingligt
for bl.a. rullstolar och barnvagnar.

MILJOSKYDDSTILLSYN

FORVANTADE RESULTAT AR 2012

- Beaktande av energiférbrukning och klimatpaverkan i
yttrande och tillsyn vid planer och storre bygglovsiren-
den. Forbittrad tillsyn av hanteringen av farligt avfall.
Genomgang och vid behov uppdatering av foreliggan-
den for 25 anmailningspliktiga verksamheter. Miljotill-
syn av lantbruk i omrdden runt sjéar och vattendrag som
har lag status.

28 tillsynsbesok har genomforts pd miljéfarliga verksam-
heter. Inspektioner har genomférts for ate spara killan till de
hoga halter av vissa tungmetaller som har uppmiitts i inkom-
mande avloppsvatten till Brilanda avloppsreningsverk.

KEMISKA PRODUKTER

74 drenden avseende kontrollrapporter for CFC-anliggningar
(freonanliggningar) 6ver 10 kg har handlagts. Projektet om
PCB (polyklorerade bifenyler) som avser inventering av fas-
tigheter har fortsatt och 13 drenden har avslutats under ret.

FORORENAD MARK

Forvaltningen har limnat synpunkter pa detaljplaneringen av
Holmens industriomride och kvarteret Astern. Ett stort olje-
utslipp intriffade frin tankstationen for storre fordon i Bra-
landa

AVVIKELSER FRAN TILLSYNSPLAN 2012

Antalet genomgéngna foreligganden mot C-objekt blev unge-
fir hilften av vad som var planerat. Fem planerade inspektio-
ner av energianvindning hos industrier blev inte av

HALSOSKYDD

FORVANTADE RESULTAT

- 55 % av flerbostadshusen har mitt radonhalten och

17 % av flerbostadshus med radon har dtgirdats fram till
2012-12-31. Tobak - Tillsynen p4 forsiljningsstillen av
tobaksvaror som startade under 2011 ska fortsitta. Fri-
sorer — Systemtillsyn och kemikaliekontroll.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

RADON

Hittills har 43 % av flerbostadshusen mitt radonhalten.
Under vintersisongen 2011/2012 har radonmitningar utforts
i 26 villor, tvé skolor och i 238 ligenheter. Mitvirden med
halter 6ver 200 Bq/m? pavisades i tre villor och 50 ligenheter.

TOBAK

Det finns 55 registrerade forsiljningsstillen av tobak i kom-
munen. Under 2012 har inspektioner genomforts hos 17 to-
baksforsiljare. TvA omhindertaganden av felaktigt markta
tobaksvaror har gjorts.

MISSTANKT OLAGENHET/KLAGOMAL

Under 2012 inkom 38 klagomal/misstanke om olidgenhet som
ledde till nidgon form av dtgird frin miljo- och hilsoskydds-
férvaltningen.

UNDERVISNINGSLOKALER

Under hosten har Vinersnis Montessoriskola och forskola,
Torpaskolan samt Birgersjoberggymnasiets lokaler vid Onsjo
inspekterats med avseende pa inomhusmiljoé och egenkontroll.

BAD

Badvattenkvaliteten var under sisongen 2012 6éverlag mycket
bra. Nio anliggningar med bassingbad inspekterades under
dret.

AVVIKELSER FRAN TILLSYNSPLANEN

Enligt tillsynsplanen for 2012 skulle samtliga frisérer inspek-
terats under aret. Detta genomfordes inte, eftersom en in-
spektor var forildraledig och annat arbete inom hilsoskydds-
omridet fick prioriteras. Under hosten inspekterades nio fri-
sorverksamheter som aldrig tidigare har besokts.

Tillsynen av undervisningslokaler genomférdes inte enligt
planen foér 2012. For att uppritthilla en tillsynsfrekvens pa
vart tredje dr for undervisningslokaler bor i snitt elva férsko-
lor och atta skolor inspekteras varje ar. Planerad inspektions-
takt har av olika skil, frimst beroende pa forildraledigheter,
inte kunnat uppritthallas.

AVLOPP

FORVANTAT RESULTAT AR 2012

- Ca 200 fastigheter med enskilda avlopp kommer att
inventeras. Utav dessa foreliggs ca 100 om atgirder pga
brister i anliggningen. Utover detta inkommer ca 50 an-
milningstillstindsirenden. Ca 50 bygglovsremisser
handliggs.

Inventeringen av avloppsanliggningar genomfordes i om-
ridet runt Boteredsjon och lings Frindeforsan pa ostra sidan
om 45:an. Pga. omprioriteringar har bara ca 140 fastigheter
inventerats, varav ca 60 har forelagts att dtgirda brister. Ca
100 avloppsirenden, tillstind, anmilan och bygglovsremisser
har handlagts under éret.

Forvaltningen har deltagit i fortbildningar och informa-
tionsdagar som frimst arrangerats av Miljésamverkan och
Linsstyrelsen.
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STRATEGISKT MILJOARBETE

FORVANTADE RESULTAT

- Deltagande i arbetet med att ta fram versiktsplaner,
program och detaljplaner. Atgirder for ate forbitera den
ckologiska statusen i kommunens sjoar och vattendrag
ska prioriteras.

PLANARBETE

Forvaltningen har medverkat i arbetet med program for Var-
goén och foérdjupade éversikesplaner for Vinersborg och Var-
gon.

RECIPIENTKONTROLL
Provtagning har skett i kommunens sjéar och vattendrag en-
ligt provtagningsprogram.

Vattenskyddsomride fér Géta Alv och Vinersborgsviken
2011 piborjades arbetet med bildande av ett vattenskyddsom-
rade for Gota Alv och Vinersborgsviken.

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intdkter 2,1 1,9 2,4
Personalkostnader 57 6,0 6,2
Omkostnader 13 14 14
Kostnader 7,0 7,4 7,6
Nettokostnader 4,9 515 5,2
Nettobudget 54 5,6 5,7
Arets resultat 0,5 0,1 0,5

Nimndens verksamhet har dr 2012 slutat med ett 6verskott
pa 0,5 Mkr. Utfallet beror dels pa utbetalning av LONA-bi-
drag for det flerariga Lilli-projektet, dels pa ate flera av miljo-
och hilsoskyddsforvaltningens tjinstemin har partiell barnle-
dighet och dels pd minskning av semesterléneskulden. Pa
grund av lokalbrist kan forvaltningen inte ta in extra resurser
for att utnyttja budgeten optimalt.

Vi siofta Cver it v ciplomencde 9
Fairtrace City, e komemun som engagens:
T 40 @tk OreUMION,

B

Vinersborgs kommun dr Fairtrade diplomerad.



Samhillsbyggnadsnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orDFORANDE: Christer Thobiasson (M)
1:E VICE ORDFORANDE: Benny Augustsson (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Bo Carlsson (C)

SAMHALLSBYGGNADSCHEF: Sophia Vikstrom

Arets verksamhet

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar for stora delar av kom-
munens tekniska verksamhet, sisom drift och anliggning
inom park och gata, projektering samt trafikirenden.

Vidare handhas fastighetsforvaltning, stidverksamhet, mal-
tidsproduktion till skola och dldreomsorg samt en del 6vrig
intern service, sdsom tryckeri, telefoni, bilpool och vaktmis-
teri.

Balansrikningsenheterna VA- och renhallningsverken
ingar ocksa.

Namnd/administration
En organisatorisk férindring har skett under aret, da stiden-
heten och serviceenheten har slagits ihop till en enhet, be-
nimnd serviceenheten.

Gatuchefen har slutat sin anstéllning, ny chef 4r anstilld
fran ar 2013.

Gator/védgar, park, teknik & trafik
Under éret har beliggningsunderhall skett pa Oxneredsvigen,
Karlbergsvigen, Torpavigen, bussgatan Torpa, Vassbotten-
leden samt pa tvd broar. Beliggningsunderhallet uppgick till
6,7 Mkr, da det under 2012 fanns ett Yextra” anslag i storleks-
ordningen 2,0 Mkr.

En multiarena (lekplats) som ir tillginglighetsanpassad har
byggts vid Sirius pa Torpa.

Inga storre investeringar har gjorts i gaturummet. Enskilt
storsta posten dr gatuarbeten i samband med VA-saneringar i
Vinersborg och Vargon.

Fastighetsenheten

Ny gruppbostad (sex ligenheter) har byggts pd Katrinedal.
Cirka 500 drenden om bostadsanpassning behandlades. Mark
vid Quality Hotel som tidigare salts till privat exploatér for
byggande av bostider visade sig vara fororenad, vilket féran-
ledde ett omfattande marksaneringsarbete.

I titorten har sex kommunala sm3hustomter salts. Ny
energiplan har utarbetats och éverlimnats for kommunfull-
miktiges beslut.

F.d. Huvudnisskolans huvudbyggnad (A-huset) har rivits.
Renovering och tillbyggnad av sommarcaféet Skricklestugan
har startat, dir gymnasieskolans el- och byggprogram involve-
rats i projektet.

Kommunens skogsinnehav har vardats i form av gallring/
avverkning samt dterplantering av 9 660 granplantor och
1 470 poppelplantor.

Arsredovisning
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Samhdllsbyggnadsnamnden har byggt ett nytt LSS-boende pd
Bladvégen 2.

I Blasuts forskola har oljepannan ersatts med virmepump
och i Akaregatans forskola har eluppvirmningen ersatts med
fjarrvirme. I Oxnereds skola har det installerats ny nirvaro-
styrd ventilationsanliggning. I Ponnygatans forskola har el-
uppvirmningen ersatts med virmepump samt iven instal-
lerats ny nirvarostyrd ventilationsanliggning. Tirnanskolan
och Silvertirnanskolan har renoverats och verksamhetsan-
passats. Tre mottagningskok har anpassats till gillande myn-
dighetskrav.

Serviceenheten

Under 4ret har en sammanslagning skett av stid- och service-
enheten under en gemensam verksamhetschef. Tvé nya en-
hetschefer har rekryterats, dock var tjinsterna vakanta en stor
del av aret.

Kostenheten

Enheten har under dret arbetat med att minska matsvinnet,
dels det svinn som uppstir nir gisterna inte iter upp allt som
varit pé tallriken, dels matsvinn i koket i form av éverproduk-
tion eller marginal for att sikra upp att maten ska ricka till.
Tallrikssvinnet ér 1agt i F-6 skolorna men betydligt hogre pa
hogstadiet och pa gymnasiet.

Ett projekt som enheten arbetat med ir att utforma etiket-
ter som féljer givna normer f6r mirkning av méltider till
hemmaboende men idven for specialkoster.

Service och bemétande ir ett av utvecklingsomridena for
alla verksamheter under dret. Inom kostenheten har service
och bemotande varit tema, dels vid arbetsplatstriffar, kick-off
dels i form av féreldsning.

Kommunen har mal att utéka andelen ekologiskt. Under
2012 har andelen ekologiska livsmedel inom kostenheten okat
fran 12,5 % till 13,1 %.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Malavstamning

KOMMUNGEMENSAMMA MAL OCH RESULTAT

FORVANTADE RESULTAT

- Tillgdngen till mark for bostadsbyggande och 6vriga
verksamheter finns i en omfattning som far anses som
relevant for kommunens vidkommande.

t Resultaten uppnéaddes.

I den av kommunfullmiktige antagna visionen berors sam-
hillsbyggnadsnimndens verksamhetsomrade frimst av de
strategiska utvecklingsomradena boende, niringsliv och tu-
rism samt lokala miljomal.

Villatomter finns tillgingliga i samtliga kommundelar. Se-
nast exploaterade omride for bostider dr Botered. I centrum
har en privat fastighetsigare uppfort ett storre bostadshus. I
kvarteret Krogaren (vid Quality Hotel) pigar byggnation av
ett storre bostadshus i privat regi. PA Holmingen mellan
Ostra vigen och jirnvigen har exploaterats ett omrade for
handel/kontor/sméindustri. Tomter f6r handel/kontor/indu-
stri finns dven i andra kommundelar.

Pa motsatta sidan Ostra vigen (mellan Ostra vigen och
Vinern) pagér ett planarbete for Holmingens bostadsomrade.

Vad avser VA lings Vinerkusten har byggnation pabérjats
under aret av etappen Stigsberget/Bisingebo mot Ekudden
och beriknas avslutas under dr 2013. Detsamma giller 6ver-
foringsledningen mellan Vinersborg och Dereviken.

Fragan om att skapa fler permanenta p-platser i centrum
pagar allgamet.

NAMNDENS EGNA MAL

FORVANTADE RESULTAT

- Minskad energidtging.
t Resultaten uppnaddes.

Resultatet paverkas dven av yttre faktorer. Endast andelen
miljobilar kan sigas helt styras av kommunen.

Lokala miljémal ir ett av kommunens utvecklingsomriden.
Energiforbrukningen har varit ligre jimfoért med féregiende
ar. Vid 2011 ars utging var forbrukningen 26 016 MWH

Under 4r 2012 blev forbrukningen 25 784 MWH. Sjilvfal-
let finns det yttre faktorer som paverkar detta utfall.

Det har installerats nio nya “rérelsevakter” under ret. To-
talt finns 586 rorelsevakter” i kommunens lokaler. (Utrust-
ning som slicker belysningen nir ingen vistas i lokalen.)

Av de personbilar som serviceenheten administrerar ir ca
70 % klassade som miljobilar.
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FORVANTADE RESULTAT

- Sinkt antal trafikolyckor.

Resultatet ar timligen konstant 6ver tiden.

Vad avser trafiksikerhet kan konstateras att pi det kommu-
nala vignitet har det under dret skett 17 olyckor som ir kinda
av polis och dir det uppstatt personskador. Av dessa beteck-
nas 16 som ”lindriga” utifrin arten av personskador.

Nyckeltal/jamforelsetal

DEBITERAD KVANTITET RENVATTEN OCH DEBITERAD
KVANTITET SPILLVATTEN

Rubricerade poster har en direkt relation till intikterna.

TOTAL MANGD RENAT SPILLVATTEN
Spillvattnet har ingen direkt relation till intikten. Hir ingar
stora mingder regnvatten.

MALTIDER, STADSERVICE, TRYCKERISERVICE SAMT
VERKSAMHETSSERVICE

Rubricerade poster ir verksamheter inom kost- och serviceen-
heterna och har en direke relation till det ekonomiska utfallet.

HUSHALLSAVFALL

Mingden hushéllsavfall har ingen direkt relation till intik-
terna. P4 kort sikt finns en relation till kostnaderna, di avgif-
terna vid Hiljestorp tas ut per ton.

JAMFORELSETAL
Bokslut Utfall Prognos.

2011 2012 2012
Debiterad kvantitet renvatten,
1 000-tal m? 2 255 2172 2 206
Debiterad kvantitet spillvatten,
1 000-tal m? 2 047 1966 1998
Total mangd renat spillvatten,
1 000-tal m? 6726 6 759 -
Maltider, antal 1000-tal portioner 1066 1039 1009
Stad, stddyta m?/dag 103500 103000 103000
Tryckservice, antal kopior, 1000-tal 2244 2131 2 460
Vaktmasteriservice, antal timmar 38 250 36450 31050
Hushallsavfall, antal ton 6 963 6 958 6 950

Personal

2010 2011 2012

Antal anstdllda 290 291 275



Ekonomisk analys

Skattefinansierad verksamhet

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intdkter 245,0 252,6 258,0
Personalkostnader 91,0 93,6 91,9
Omkostnader 155,4 153,9 156,9
Avskrivning 41,0 43,4 43,8
Kostnader 287,4 290,9 292,6
Rénta 26,5 29,0 29,9
Nettokostnader 68,9 67,3 64,5
Nettobudget 64,9 67,9 68,4
Arets resultat -4,0 0,6 3,9
Budget-
Mkr Intdkt  Kostnad Netto diff.
Namnd och adm. 04 4,7 4,3 11
Gator/vagar/park/
teknik/trafik 17,3 71,6 54,3 -0,3
Fastighetsenheten 1381 145,2 71 04
Stad-/ kost-/ serviceenheter 102,2 101,0 -1,2 2,7
Summa 258,0 322,5 64,5 3,9

Ndmnd och administration

Liga forvaltningsovergripande kostnader under éret, i princip
inga utrednings- eller konsultkostnader. Aven personalkostna-
der understiger budget. Overskott 1,1 Mkr.

Gator/vagar, park, teknik & trafik
Gatuenheten uppvisar ett underskott, 0,6 Mkr. Underskottet
bestdr av ett antal mindre delar inom repartionsverkstaden,
ledningsunderhallet samt skog och natur. Vintervighall-
ningen slutade pd 5,4 Mkr vilket var inom budgeterat virde.
Okning var dock kraftig under december manad.

Teknik & trafik uppvisar ett 6verskott pa 0,3 Mkr fordelat
mellan intikter utéver budget inom projekteringen samt par-
keringsovervakningen.

Fastighetsenheten
Fastighetsenheten har en i férhéllande till sin omslutning
mycket ringa avvikelse frin budget, éverskott 0,4 Mkr.

Fastighetsenheten kan siigas bestd av tva delar. Den ena
delen édr den som brukar benimnas "Kommunfastigheter” och
forvaltas av AB Vinersborgsbostider. I den delen finns lokaler
med kommunal verksamhet sdsom skolor, daghem, fritids
samt en del av socialforvaltningens boenden.

Denna del omslét brutto éver 120 Mkr och har en avvikelse
pé 0,1-0,2 Mkr, i princip ett utfall helt i paritet med budget.
Hir finns en 6vervildigande del av ytorna och dirmed be-
hoven.

Arsredovisning
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Den 6vriga delen inom fastighetsenheten omfattar bostads-
anpassningsbidrag, industrimark, tomtmark bostider, skogs-
forvaltning, lantegendom, hamnverksambhet, industrifastig-
heter, kultur/fritidsfastigheter, saneringsfastigheter mm.

Denna del har bekostat marksaneringen i kvarteret Kroga-
ren till ett belopp av 9,0 Mkr. Samhillsbyggnadsnimnden fick
ett tillskott i storleksordningen 6,0 Mkr. Mellanskillnaden har
kunnat tickas med 6verskott av frimst engdngskarakeir (det
kan vara stora skillnader i utfall r frin dr, speciellt avseende
tomtforsiljning) sdsom tomtforsiljning 1,2 Mkr, skogsforvalt-
ning 0,5 Mkr, intikter industrifastigheter 0,2 Mkr, intikter
hamnverksamhet 0,3 Mkr och lantegendomar 0,6 Mkr.

Serviceenheten

Av drets overskott,totalt 2,0 Mkr, hirror 1,5 Mkr fran stid-
verksamheten och av dessa avser 0,9 Mkr gymnasieforvalt-
ningen.

Hir har maskiner anvints i stor utstrickning, da ytorna
tilldtit detta. Fran 2013 forsvinner gymnasieférvaltningen
som kund da det nya Kunskapférbundet Vist har bildats.
Extra stidning utéver faststillda avtal bidrar ocksa till 6ver-
skottet samt tidigare nimnda vakanta tjinster.

Kostenheten

Overskottet ir 0,7 Mkr. Enhetens omslutning var ca 55,0
Mkr. Arets kostnader for livsmedel blev 0,3 Mkr ligre in fore-
giende dr.

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Namnd och administration 0,1 01 -
Gator/végar/park 42,5 12,4 30.0
Fastighetsenhet 44,3 19,5 24,5
Stad-/kost-/serviceenhet 15 03 12
Renhallningsverk 10,4 - 104
VA-verk 116,83 50,1 65,9
Exploatering 29,1 71 21,9
Summa 244,7 89,5 155,2

Exkl. tomtforsiljning, investeringsbidrag och anslutningsavgifter VA

Nedlagda kostnader 2012, storre projekt
GATOR/VAGAR SAMT PARK

o Parkering vid Solhaga, Brilanda 0,5 Mkr.

o GC-vig lings Tenggrenstorpsvigen 0,5 Mkr.
o GC-vig Tornstigen 0,4 Mkr.

e GC-vig Korseberg-Gropbron 0,6

e Gigatan 1,0 Mkr.

o Nordkroksvigen 1,0 Mkr.

e Gatuarbete i samband med stérre VA-saneringar 2,8
Mkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden

o Inkdp av fordon/maskiner 1,7 Mkr.

o Tillgénglighetsanpassade lekplatser 0,8 Mkr.
FASTIGHETSENHETEN

o Tekniska system skolor/forskolor 1,8 Mkr.

e Enkelt avhjélpta hinder 1,5 Mkr.

o LSS-boende Katrinedal (&t socialforvaltningen) 7,7 Mkr.
e Larmanordningar 0,6 Mkr.

o Skricklestugan 1,4 Mkr.

@ Skolorna Tarnan och Silvertdrnan 4,4 Mkr.
VA-VERKET

® VA-ledning Vanersborg-Trollhéttan 2,5 Mkr.
e Diverse VA-saneringar 9,6 Mkr.

e Holméngens avloppsreningsverk 13,7 Mkr.

o VA ldngs Vinerkusten 23,0 Mkr.

Kommentar till differens mellan budgeterat

och bokfort vérde

Inom gatuenheten finns 19,0 Mkr for resecentrum samt 3,5
Mkr for Dalbobron i outnyttjat anslag. Resecentrum méste
ske 1 ”samspel” med Trafikverket. For bron krivs ytterligare
medel, finns ar 2013. Inom fastighetsenheten behovs oftast ett
?klartecken” fran hyresgisten s att denne kan betala den hyra
som investeringen genererar. Renhallningsverkets 6verskott
beror pa att ny dtervinningscentral inte anlagts, sondering av-
seende placering pigér alljimt. VA-verkets kvarvarande
medel avser i princip VA lings Vinerkusten. Samhillsbygg-
nadsnimnden insdg tidigt under dret ate det skulle bli en stor
outnyttjad budget, vilket gjorde att inga ytterligare medel
askades infor ar 2013.

Balansrdkningsenhet renhallningsverket

Taxebaserad verksamhet

Analys och malavstamning

Renhéllningsverket ansvarar for insamling av hushéllsavfall
och slamsugning av avloppsbrunnar samt fungerar som entre-
prenér vad avser insamling av dtervinningsbart material. Det
finns 26 atervinningsstationer utplacerade inom kommunen.
Miljostationer finns i Brilanda, Vinersborg (tvé stationer)
samt Vargon.

Atervinningscentralen ir placerad pi Holmingen i Viners-
borg.

Renhillningsverket ska folja de nationella mal som beslu-
tats av riksdagen samt de regionala och lokala mal som finns
upptagna i kommunens avfallsplan. T avfallsplanen star bl.a.
att avfallsmingden ska minska samt hur ett slutligt omhin-
dertagande ska ske. Det kan konstateras att det miljofarliga
avfallet nidstan ir obefintligt i hushallsavfallet, men arbetet
fortskrider for att det ska forsvinna helt.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

Under dret har en ”farligt avfall tur” lagts in som &ker till
strategiska stillen dir kommuninvanarna fir komma och
limna sitt farliga avfall.

Denna tur kors tvad gnger per r, en pa viren och en pad
hosten. Detta syns i statistiken ddr mer avfall samlats in 2012
in tidigare ar.

I 6vrigt kan konstateras att insamlat avfall ir ungefir pa
samma niva 2012 som foéregiende &r.

Jamforelsetal

Bokslut  Budget Bokslut  Utveckl.
Ton 2011 2012 2012 11/12%
Glas 581 - 557 -4%
Papper 1712 - 1519 -11%
Kartong och wellpapp 768 - 787 2%
Plastférpackningar 242 - 243 -%
Hushallsavfall 6 963 - 6 958 -%
Totalt antal ton 10 266 - 10 064 -2%

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intdkter 26,7 27,3 27,2
Verksamhetens kostnader 25,3 26,2 26,2
Avskrivningar 1,0 11 09
Kostnader 26,3 27,3 271
Rantenetto 01 01 0,2
Arets resultat 0,3 0,1 -0,1
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavikelse 0,3 -0,1 -0,1

BALANSRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Anldggningstillgangar 5,0 41 3,0
Omsattningstillgangar 42 4,8 39
Summa tillgangar 9,2 8,9 6,9
Eget kapital 24 2,3 2,3
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 6,8 6,6 4,5
Summa skulder och Eget kapital 9,2 8,9 6,9
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Balansrakningsenhet VA-verksamhet Jamforelsetal

Taxebaserad verksamhet VA-verket

Analys och malavstémning
Bokslut Budget  Bokslut Utveckl.
Redovisningsprinciper 1000-tal m? 2011 2012 2012 11/12%
Anliggningstillgingarna skrivs av med linjir nominell metod, Debiterad kvantitet renvatten 2255 2109 2172 38%
20-50 4r. Anslutningsavgifterna periodiseras éver anligg- Odebiterat vatten % (prel) 30 - 28 -
ningstillgingens nyttjandetid. Rintan for 2012 ir kommunens Debiterad kvant. spillvatten 2047 2113 1966  -41%
genomsnittliga linerinta, 3,1 %. Verklig renad spill-
Milet ir att tillhandahilla vatten med jimn och hog kvali- vattenmangd 6 726 - 6 759 0,5 %

tet enligt Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav
fran miljévardande myndigheter. Malen uppnis vid ordinarie
drift férutom biokemisk syreférebrukning, BOD7, pd Holm- Ekonomisk analys
ingens avloppsreningsverk.

VA-verkets laboratorium har fitt fortsatt ackreditering som RESULTATRAKNING
kontrollorgan.

Den fortsatta ligkonjunkturen har medfort minskade in-

Utfall Utfall Utfall

tikter pd 1,2 Mkr. Den frimsta orsaken ir minskad forsilj- Mkr ALy AU, 2012
ning av spillvatten fran frimst industrin. Projektet som avser Ittt 42,1 41,7 43,8
reservvattenforsorjning ihop med Trollhidttan avslutades med G S0 B9 S0
ett overskridande av budget med 0,8 Mkr. - varav Aexterna el o 28
Vinerkustprojektet etapp 2A pagir och utfallet ir lingt - varav |-nterna = 45 Co
under budgeterat belopp. Vinerkustprojektet etapp 2B samt A 6.9 s 80
forstirkning av biosteget (Holmingens avloppsreningsverk) ostnaces 39,9 280 39,6
har startats. Rantenetto 2,0 3,0 3,7
Arets resultat visade ett verskott pa 0,5 Mkr. Overskottet Arets resultat 0.2 i 0,5
beror pa forsiljning av ett vattentorn (reavinst 0,4 Mkr)och Netiohucgss 0.0 0.0 0,5
Budgetavvikelse 0,2 0,7 "1,0

lagre personalkostnader pga. ledighet, sjukdom samt en va-
kant tjinst. Energieffektivisering samt en ldgre rintesats dn
budgeterat bidrar dven till resultatet.

Rintan foér 2012 blev 3,1 %.

BALANSRAKNING

Utfall Utfall Utfall

Mkr 2010 2011 2012
Anlaggningstillgangar 122,4 154,0 201,7
Omsattningstillgangar 91 9,3 8,0
Summa tillgangar 131,5 163,3 209,7
Eget kapital 13,9 14,5 15,0
Langfristiga skulder 107,0 102,1 97,4
Kortfristiga skulder 10,6 46,7 97,3
Summa skulder och Eget kapital 131,5 163,3 209,7

YResultatrikningen slutar pa + 0,5 Mkr. Néir budgeten antogs dskade
samhdllsbyggnadsnimnden medveter en ligre taxehijning én vad som
berdknades krivas, vilket gjorde att kostnaderna i budget blev 0,5 Mkr
hagre dn intdkterna sledes ett budgeterat underskont. I forhallande till
detta underskott pd -0,5 Mkr ger resultatrikningens + 0,5 Mkr ett dver-
skott pd 1,0 Mkr..

Avrbetet med nya VA-ledningar lings Vinerkusten pagar.
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Socialnamnden

NAMNDS- OCH FORVALTNINGSLEDNING 2012

orDrORANDE: Tove af Geijerstam (FP)
1:E vICE ORDFORANDE: Lennart Niklasson (S)
2:E VICE ORDFORANDE: Marie-Louise Bickman (KD)

socIALCHEF: Sture Johansson

Arets verksamhet

Kommuninvanarnas behov ir vigledande for utvecklingen av
socialnimndens verksamheter. Utifran dessa krav och 6nske-
mal utvecklas nimndens verksamheter, sa att de svarar upp
mot lagkrav och kommunens 6vergripande vision.

Socialférvaltningen ir indelad i tre driftsavdelningar: véird
och omsorg, omsorg om funktionshindrade samt individ- och
familjeomsorg. Dessa leds av en socialchef och stéds av en ad-
ministrativ avdelning samt medicinskt ansvarig sjukskoterska.
Ansvaret omfattar férebyggande verksamhet samt individuellt
inriktat stéd, vard och omsorg. Aven firdtjinst och riksfird-
tjdnst, drogforebyggande arbete samt serveringstillstind finns
inom ansvarsomridet.

Nimndens ekonomiska utfall for &ret visade underskott
med 5,1 Mkr. I huvudsak berodde detta pa 6kade kostnader
for hemsjukvérd och hjilpmedel inom vird och omsorg. Inom
omsorg om funktionshindrade redovisades underskott for
personlig assistans, firdtjinst samt kopta LSS-platser och for
individ- och familjeomsorg underskott p.g.a. dkat behov av
institutions- och familjehemsplaceringar.

Nimnden erhéll tillskott i budgetramen for viss verksam-
het, men har dirutéver arbetat med att ticka okade kostnader
for volymokningar med ca 11 Mkr. Antal hushill som bevilja-
des ekonomiskt bistind minskade med 22 och nettokostnaden
minskade med 1,1 Mkr.

Efterfrigan pa sirskilda bostider inom omsorg om funk-
tionshindrade var fortsatt hog och vid drsskiftet hade atta per-
soner vintat ca 20 ménader i snitt pd bostad (lagkrav tre
ménader). Bladvigens gruppbostad blir ett vilkommet till-
skott med sex platser.

Inom ildreomsorgen fanns stor efterfrigan pa platser for
personer med omfattande virdbehov, samt korttids- och vix-
elvardsplatser. Genom Bjorkens nytillskott med 18 platser
2013 beriknas balans finnas mellan utbud och efterfrigan.
Antal personer med beslut om hemviérd var i december 579
personer (543 personer i december 2011). Utférda timmar
okade med 6,6 % jimfort med 2011. Antalet betaldagar mins-
kade med 27 %.

Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) gjorde ett antal jimforelser mellan kommuner. I vissa
av dessa hivdade Vinersborg sig vil, medan kommunen i
andra intog en mellanposition. Det internationella arbetet
dgde rum med frimst Kreiss-Offenbach i Tyskland kring hem-
rehabilitering, demensvird samt volontirarbete. Flertalet
vardanstillda valde sjilva sysselsittningsgrad inom ramen for

heldel.
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Malavstamning

Kommungemensamma mal och resultat

De kommungemensamma malen (boende, service/samver-
kan/effektivitet, miljo, personal samt atgirder f6r att minska
arbetsloshet) lyftes in i nimndens RA-plan for 2012.

Mal och forviantade resultat gillde samtliga verksamheter.
Genom detta var ambitionen att socialnimnden skulle bidra
till forverkligandet av kommunens vision och mélsittningar.
Kommentarer kring kommungemensamma samt nimnds-
specifika mal och uppnadda resultat redovisas under respek-
tive avdelningsrubrik.

Socialndmndens utvecklingsomraden och inriktningsmal

KVALITET/SERVICE/TILLGANGLIGHET/TRYGGHET

e Socialtjanstens insatser dr vl kidnda och tillgdngliga for
alla

o All kontakt med socialtjansten inger fortroende och ska-

par trygghet
e Insatserna priglas av god kvalitet

INTEGRATION

e Verksamheten priglas av mangfald

o Skapa forutsdttningar for en samhéllsgemenskap som kén-
netecknas av dmsesidig respekt och tolerans och som alla,
oavsett bakgrund, kan vara delaktiga i/medansvariga for

DELAKTIGHET

e Utvecklad information och dialog med medborgarna
o Insatser leder till 6kad sjdlvstandighet

FOREBYGGANDE/STOD

e Tidiga och forebyggande insatser prioriteras och utveck-
las 1 syfte att forbéttra/vidmakthélla egna férmagor och
forhindra/senareldgga mer omfattande insatser

e Den enskildes mojligheter och forutséttningar att bo kvar
i hemmet ska stérkas

o Utokat stod till frivilligorganisationer som komplement

e Medverka till att skapa forutsittningar for ungas och vux-
nas egen forsorjning

TRENAMNDSMAL

e Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina specifika
uppdrag, aktivt samordna stod och stimulans till varje in-
divid. Barnperspektivet och barns ritt enligt FN:s kon-
vention om barns rittigheter ska ha en sérskild tyngd.
Syftet ar att stirka den enskildes férmaga att forma sitt liv
i samverkan med andra for att nd en god livskvalitet

BOENDE

o Alla har ett boende
e Boendet utformas utifran olika individers behov



Bert Karlsson pratar infor nyfikna besokare pa 2012 drs dldremdissa.
Mdissan blev en suce med dver 5 000 besokare och c:a 75 utstillare.

EKONOMI

e Socialndmndens verksamhet préiglas av effektivt resursut-
nyttjande. Fullméktiges beslut dr 6verordnat och vid mal-
konflikt sétter ckonomiska ramar yttersta gransen. Vid
resursbrist prioriteras tvingande nivaer enligt lagstiftning
och myndighetskrav

MILJO

e Organisationen praglas av hog miljomedvetenhet

PERSONAL

e Arbetsmiljo, jamstdlldhet, mangfald, kompetensutveckling

Vard och omsorg, mal och resultat

Verksamhetsfordndringar under 2012

Ombyggnation av dldreboendet Bjorken pagick, och ger 18
nya platser 4ven Ringhems gruppboende ger fyra nya platser.
I Frindefors avvecklades dtta platser for ate i stillet bli trygg-
hetsboende. Upphandling genomférdes av trygghetssystem i
ordinirt boende. Virdegrund och virdighetsgarantier imple-
menterades. Behov av hemvird 6kade med 36 virdtagare
(6,6 %). ”Team Lyckhem” bildades med larmmottagning, tek-
niker samt administrator fran bistindsenheten. Personalens
kunskaper validerades till underskoterska samt att vidareut-
bildning i psykiatri for underskoterskor genomfordes.

BOENDE

Inflyttning till ombyggda Bjorken sker veckorna 11-13 2013.
Inriktningen blir demens och psykogeriatrik samt att omsorg
om funktionshindrade har tillging till fem platser. Fortsatt
byggnation enligt boendeplanen for Niklasberg skots fram en-
ligt beslut. Andelen fullvirdiga bostider blev 89,7 %. Lagkra-
vet att verkstilla beslut om sirskilt boende inom tre minader
klarades. I snitt var vintetiden ca en vecka. Stor efterfrigan
fanns pd platser for personer med omfattande virdbehov,
samt pa korttids- och vixelvirdsplatser. Antalet dagar med
betalningsansvar var 287 (391 dagar 2011).

Arsredovisning m
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Tomas von Bromssen, Gdoran Berg och Stefan Sandberg blandade
olika musikstilar till dskddarnas stora glidje pa dldremdssan 2012.

EKONOMI

Budgetbalans och effektivt resursutnyttjande gillde for samt-
liga verksamheter. Nédgra verksamheter visade underskott
p.g-a. hog vardtyngd samt svarigheter att anpassa schemaligg-
ning till ridande sysselsittningsgrad.

KVALITET/SERVICE/TILLGANGLIGHET

Arbetet med dtgirder utifrin Nojd-kund-undersékning fort-
satte. Implementering av virdegrund och virdighetsgaranti-
erna genomfordes. Via Statens kulturrdd pigick samverkans-
projektet "Kultur for dldre” med barn- och ungdomsforvalt-
ningen. Medel anvindes till aktiviteter som musik, dans och
bild samt f6r dokumentation av projektet. Samtliga enheter
arbetade aktivt utifrin RA-planens mil gillande kvalitet, ser-
vice och bemotande.

FOREBYGGANDE/STOD

Virdplaneringsteamet arbetade utifrdn malsittningen att
stirka den enskildes trygghet i att aterga till hemmet efter
sjukhusvistelse, minska kostnader f6r utskrivningsklara, foku-
sera pd omvéirdande och rehabiliterande insatser for att dir-
igenom senareligga behov av sirskilt boende (hemrehab-
ilitering). En arbetsgrupp inrittades for att se 6ver mojlighe-
ter att inféra “vardplanering i hemmet”. Malsittningen att

70 % av tiden i hemvirden utfors i virdtagarens hem uppnad-
des under aret.

Fallolyckor ska minska med 5 % genom preventiva atgir-
der. Hilsopolitiska radet tillforde medel for fallpreventivt ar-
bete for invanare 6ver 65 dr. Bistindshandliggare genomforde
uppsokande arbete gillande malgruppen 90 ar och ildre. Stod
till anhoriga utékades genom okad tillgang till vixelvardsplat-
ser samt webbaserat stod.

INTEGRATION/DELAKTIGHET

Genomforandeplan upprittades for varje ny virdtagare som
utgick fran bistdndsbeslut, den enskildes behov och énskemal.
Planen f6ljdes upp tvé ginger. En viktig del i upprittande och
uppfoljning av planen var att den enskilde fick stod och hjilp
att kommunicera utifrdn egna forutsittningar. En intern
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sprakbank upprittades for att méjliggéra kommunikation pa
modersmal. Triffpunkt Torpa hade 2 111 besok, en 6kning
med 200 jimfort med 2011.

TRYGGHET
I genomforandeplanen sikrades dtgirder for trygghet och att
beviljade insatser genomfordes. ID-handlingar for personal i
ordinirt boende uppdaterades. Upphandling avseende trygg-
hetssystem (digitalt nyckelhanteringssystem och system for
planering/uppfoljning av utford tid) slutfordes.

Inom hemvard sodra okade behovet, vilket ledde till en utok-
ning med en hemvérdsgrupp. Denna arbetar med inriktning for
personer med psykisk ohilsa och missbruksproblematik.

MILJO

Varje enhet arbetade med minst en miljdatgird. Overgripande
forvintades hjilpmedelsavtalet minska antalet transporter
med bil, vilket har skett. Digitalt nyckelhanteringssystem
medforde minskat bilikande i de omraden dir detta inforts.

OMVARLDSORIENTERING/NYTANKANDE

Samverkan med Kreis-Offenbach i Tyskland fortsatte i syfte
att finna gemensamma mél inom hemrehabilitering och de-
mensvard. En arbetsgrupp deltog i ett projekt gillande volon-
tirarbete med studiebesok i Tyskland. Enhetschefer deltog i
samverkan med Fyrbodals kommunalférbund kring ny forsk-
ning. Samverkan mellan dldreomsorgens bistindshandliggare
i Trestad fortsatte att utvecklas.

PERSONAL

Inom ramen for det nationella utbildningspaketet, omvérd-
nadslyftet, erh6ll kommunen medel f6r grund- och vidareut-
bildning av personal. 97 % av tillsvidareanstillda inom vérden
har idag underskoterskeexamen. Vidareutbildning i psykiatri
for 30 personal genomférdes. Kommunen ingér i tva natio-
nella kvalitetsregister; Senior alert och Palliativa registret.
Prestationsersittning erholls for dessa. Under viren genom-
gick delar av chefsgruppen den nationella virdegrundsutbild-
ningen.

Omsorg om funktionshindrade, mal och resultat

Verksamhetsfordndringar 2012

Efterfrigan pa gruppbostider enligt lag om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) var under 2012 stérre 4n
utbudet. Antalet personer med gynnande beslut om bostad
som inte kunnat verkstillas inom tre manader var vid &rsskif-
tet dtta. Av dessa verkstills sex beslut i och med driftstarten av
Bladvigen 2.

Inom socialpsykiatrin var det framfér allt beslut om boen-
destod som fortsatte att 6ka. En krympande arbetsmarknad
innebir stora svirigheter for personer med funktionsnedsitt-
ning att i ett jobb.

Efterfrigan pa individuellt anpassade insatser fortsatte att
Oka. Detta kan ses som ett resultat av att personer med olika
former av funktionsnedsittning vill ta del av det utbud som
finns i samhallet i form av boende, jobb, fritid, evenemang
m.m. En nira kontakt med brukare och brukarorganisationer
ir en forutsitening for ate folja med i denna positiva samhalls-
forindring.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

BOENDE

For att mota den stora efterfrigan pa bostider enligt LSS
byggdes en ny gruppbostad pd Bladvigen, Katrinedal. Denna
tas i drift 2013-01-01 och erbjuder ligenheter till sex personer.
Under dret fattade socialnimnden beslut om att upphandla
ombyggnation av gruppbostiderna pd Ankargatan 2 och 4.
Beriknad byggstart av Ankargatan 2 ir under forsta kvartalet
2013 och for Ankargatan 4 under hosten. I och med detta
kommer bada gruppbostiderna att uppfylla normen for full-
virdiga bostider.

EKONOMI

Mail om budgetbalans har ej natts. Underskott visas frimst
inom firdtjinst, personlig assistans samt fler externa platser.
En ny resursfordelningsmodell togs fram for LSS-bostider
och innebir att samtliga berorda personer har bedomts ut-
ifrdn sina individuella behov. Direfter erhaller enheterna
medel utifrin resultatet av denna insatsmitning. Syftet dr att
fa en mer rittvisande fordelning av resurserna.

KVALITET/SERVICE/TILLGANGLIGHET/TRYGGHET
Tillgéinglighet pd hemsidan utvecklades och nationella 6ppna
jaimforelser visade goda resultat.

En tydlig tendens ir att fler av de mélgrupper som verk-
samheten ger insatser till ocksd har behov av insatser frin
andra avdelningar och andra huvudmin. Detta stiller stora
krav pa samarbete och samverkan. I samverkan med NU-sjuk-
vardens psykiatri och primirvird paborjades arbete med revi-
dering av psykiatrisamverkansplanen. Andrad lagstiftning
inom psykiatriomridet innebar beslut om nya samverkans-
rutiner.

Verksamheten medverkade, tillsammans med Individ- och
familjeomsorgen (IFO), Barn- och ungdomsférvaltningen,
Barn- och ungdomspsykiatrin och primérvarden, i Psynk-
projektet som ror barn och ungas psykiska hilsa. For att f3 fler
ungdomar och unga vuxna med funktionsnedsittning i ar-
bete, startade ett projekt tillsammans med Samordningsfor-
bundet. Detta innebir stod till arbetspraktik med malet att
kunna erbjudas anstillning. 16 ungdomar borjade i projektet.

FOREBYGGANDE/STOD

Det foérebyggande arbetet inriktades pa att utveckla metoder
for stod till personer som riskerar att hamna i problemska-
pande situationer och dir ett utdtagerande eller sjilvskadande
beteende kan uppstd. En grupp verksamhetspedagoger har ut-
vecklat en modell som kommer att ligga till grund fér en
kompetenshojande satsning 2013.

INTEGRATION/DELAKTIGHET

Genomforandeplaner fanns inom samtliga verksamheter. Sér-
skilt utvecklingsomride var att uppritta planen i samverkan med
den enskilde. Mitningar i form av anpassade brukarundersok-
ningar har genomforts inom personlig assistans och socialpsyki-
atrin. For att utveckla metoder f6r kommunikation anvindes
tydliggorande pedagogik som ett gemensamt arbetssitt.

MILJO

Samtliga enheter arbetar med egna miljodtgirder som ska
stodja socialnimndens férvintade resultat. Nigon mitning av
méaluppfyllelse har inte genomférts under 2012.



Socialnamnden

PERSONAL

Under 2012 tillférdes socialforvaltningen 1,0 Mkr f6r kompe-
tensutveckling. En stor del av dessa medel togs i ansprak av
avdelningen. Valideringsutbildning genomférdes for 25 perso-
ner ur omsorgspoolen, utbildning i MI (motiverande samtal)
for ca 25 personal, handledning till olika personalgrupper
samt foreldsningar till ca 100 personal. Inom ramen for LiA-
projektet (lirande i arbetslivet) har chefer ingitt i en ledar-
skapshandledning tillsammans med kollegor frin Uddevalla.
Flera av de pabérjade satsningarna fér kompetensutveckling
slutfordes inte utan fortsitter 2013.

OMVARLDSORIENTERING/NYTANKANDE

Det som i hog utstrickning priglar verksamheten ér att vara
aktiv i att utveckla olika metoder och arbetssitt. Genom att
samverka med nirliggande och andra kommuner skapar vi
den lirande organisationen. Utveckling skedde kring det
”Kognitiva korkortet” samt M4 bra” -projektet som upp-
mirksammades pa riksplanet. Medverkan skedde i det FoU-
arbete som drivs och leds av Fyrbodals kommunalférbund.

Individ- och familjeomsorg, mal och resultat

Verksamhetsfordandringar 2012

Aret priglades av fortsatt stort behov av ekonomiskt bistind
iven om okningen stagnerade under forsta halviret for att
darefter minska jimfort med 2011. Institutionsplaceringar
och familjehemsplaceringar fortsatte att 6ka, bade vad giller
barn/ungdomar och missbruk.

BOENDE

Mailsdttningen ér att det inte ska finnas ngra hemlosa i kom-
munen. Vad som kan konstateras ir att ett fungerande boende
inte erbjuds alla personer som ir i behov av detta. Ett antal
personer saknar egen bostad och erbjuds plats pi akutboendet
eller ir boende hos vinner. P akutboendet bodde kontinuer-
ligt 3-4 personer. Behov fér hemldsa med missbruks- och/eller
drogproblem lyftes fram i nimndens boendeplan.

EKONOMI
Budgetbalans och effektivt resursutnyttjande giller for samt-
liga verksamheter. En stor medvetenhet och ansvarstagande
rader for att fi en budget i balans. De budgetposter som visar
pé ett underskott dr placeringar pa institution samt i familje-
hem, vilka dr svara att pverka.

Nettokostnaden for utbetalt ekonomiskt bistind var
35,2 Mkr. Jamfort med 2011 sjonk nettokostnaden med
1,1 Mkr. Arbetsloshet med otillricklig ersittning férekom
mest i gruppen under 30 ir. Fér gruppen 6éver 30 ar var de
flesta arbetslosa utan ersittning. For att f ned kostnaderna
har metoder och handliggningsrutiner utvecklats. Samarbetet
med arbetsmarknadsenheten, AME, via gemensamt Jobbcent-
rum forbittrades. Projekt Ungdomstorget ska slussa och moti-
vera unga till utbildning eller arbete for att klara sin egen
forsorjning. Detta ir ett ESF-projekt (Europeiska Socialfon-
den) och stottas dven av Samordningsférbundet.

Ungdomars behov av vérd pa institution (HVB) okade. To-
talt var 15 ungdomar placerade pa institution under aret (vid
arsskiftet sex). Aven placeringskostnaderna for familjehem

okade kraftigt. En av orsakerna var att overflyttning skedde av
ndgra tunga ungdomsirenden frin HVB till kontrakterade fa-
miljehem, som ir en betydligt dyrare placeringsform in
Yegna” familjehem.

For vuxna med missbruksproblem var behov av vird i HVB
hogre jaimfort med 2011. Vid arsskiftet var sex personer place-
rade pd HVB. Tre av dessa hade dven psykisk problematik, dir
’rit” boendeform saknades pd hemmaplan. Placeringarna
formodas dirfor att vara under flera ar. Flera av dem som
varit placerade saknade bostad, varfér det var svart att arbeta
behandlingsinriktat pd hemmaplan. Konstateras bor dven att
ett flertal av dem som varit placerade ir mycket unga med ett
redan etablerat tungt narkotikamissbruk.

KVALITET/SERVICE/TILLGANGLIGHET

Utifrin nojd-kund-undersékning fokuserades férbittringsar-
betet pa tillginglighet, information och delaktighet. Hem-
sidan fér ungdomar, UNGiVBG, startade via Modellomradet.
Sidan ger littillgingliga rad och stod om kommunens och re-
gionens verksamheter. Under maj-dec hade hemsidan 11 272
besok. Fortsatt utveckling skedde av arbetet for fler evidens-
baserade metoder. Ny metod for att arbeta med forildrar med

kognitiva svarigheter, PYC (Parenting Young Children) infor-
des.

FOREBYGGANDE/STOD

Milet ir att 6kad hinvisning sker till Plantaget. I genomsnitt
deltog 58 familjer/méinad i familjebehandling (2011 49,9 fa-
miljer). Gruppverksamhet ”Komet” for forildrar genomfordes
samt tre barnkomet, tvd forstirkt Komet och tva tondrs-
komet. ”Kaktus” (f6r barn och unga med alkohol-drog- eller
psykiska problem i sin nirhet) hade tvd barngrupper och en
tondrsgrupp. Férebyggande arbete skedde ocksé pd samtals-
mottagningen ”Sprangbridan” som vinder sig till personer
som ir inne i ett riskbruk, missbruk eller beroende.

INTEGRATION/DELAKTIGHET

Verksamheten deltog i ett samarbetsprojekt mellan Allminna
barnhuset och FoU i Fyrbodal kring barn och ungas brukar-
medverkan i den sociala barnavirden. Avtal fanns om motta-
gande av 50 flyktingar. 105 flyktingar mottogs, varav 36 barn.

MILIO

Alla arbetade med minst en miljodtgird. Skrivare/datorer
/skdrmar stingdes av nir de inte anvindes, utskrifter mins-
kade samt att cykel, sd [Angt som mojligt, anvindes i stillet for

bil.

TRENAMNDSMAL

Modellomridet kring barn och unga avslutade sitt projekt
med en konferens i slutet av april. Fortsittning sker genom
Psynk-projektet, som kommer att vara en del i »Samverkan i
Vinersborg”.

PERSONAL

En evidensbaserad kunskapsutvecklingsplan antogs. Alla per-
sonalgrupper fick handledning och tvi IFO-dagar genomfor-
des. Personalomsittningen bland socialsekreterare dr hég och
det ar stora svédrigheter att rekrytera erfaren personal.

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Socialndamnden
Nyckeltal/jamforelsetal

JAMFORELSETAL

Bokslut  Bokslut Forandr.
2011 2012 10/11%

Kommunovergrip. nyckeltal
Ej verkstallda beslut boende 0 Sol 0 SoL 0%
(inom 3 man) 10 LSS 8 LSS 20 %
Vard och omsorg
Antal nyttjade boendepl. 492 495 06 %
Mojliga tim hemvard 208 348 219529 54 %
Medicinskt fardig-behandlade
Antal patienter 1199 1404 17 %
Antal varddagar med betalningsansvar 391 287 27 %
Omsorg om funktionshindrade
Personlig ass FK 59 61 3%
Boendebeslut enligt LSS 135 134 1%
Boendebeslut enligt SoL 23 23 0%
Boendstddsbeslut enl SoL 79 86 9%
Dagl verks beslut enl LSS 120 134 12%
Hem for vard och boende
Antal varddagar eller boende
barn 0-21 ar 1960 3095 58 %
Antal varddgr vuxna 1878 2705 44%
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 877 855 7%
Flyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 39 105 269 %

Ekonomisk analys

RESULTATRAKNING

Utfall Utfall Utfall
Mkr 2010 2011 2012
Intédkter 152,1 152,0 160,7
Personalkostnader 5233 546,0 565,9
Omkostnader 2844 300,3 3185
Avskrivningar 35 39 4,2
Kostnader 811,2 850,2 888,6
Rdnta 0,8 0,9 09
Nettokostnader 659,9 699,1 728,8
Nettobudget 655,2 693,1 723,7
Arets resultat -4,7 -6,0 -5,1

Arets resultat visade underskott med 5,1 Mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 3,6 %, vilket motsvarade
kostnaden for 1onedkning, viss volymokning samt 6kad se-
mesterloneskuld. Omkostnaderna 6kade med 6,2 % beroende
pa hyror och kopta platser. Intikterna 6kade med

5,7 % i och med hogre omvardnadsavgifter, statsbidrag
samt dtersokning av moms. Nettokostnadsokningen var
knappt 4,2 %.

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

ANSLAGSBINDNING 2012

Budget-
Mkr Intédkt  Kostnad Netto diff.
Ndmnd och adm 33 234 20,1 09
Vard och omsorg 72,5 463,7 391,2 4,7
Omsorg om funktionshindrade 66,5 262,6 196,1 -6,3
Individ- och familjeomsorg 18,4 139,8 1214 4.4
Summa 160,7 889,5 728,8 -5,1

Namnd och administration
Verksamheten redovisade 6verskott med 0,9 Mkr. Overskott
genererades av dterhdllsamhet samt delvis vakanta tjinster.

Vard och omsorg

Verksamheten redovisade éverskott med 4,7 Mkr. Gemensam
verksamhet gav 6verskott med 4,3 Mkr, vilket dels férklaras
av dterbetalning frin Carema 2,5 Mkr dels av vakant chefs-
tjinst. Hemvarden redovisade éverskott pd 1,7 Mkr beroende
pé att beslutade timmar under forsta delen av 2012 understeg
beriknade timmar. Dock har en 6kning skett sedan september
ménad med 40 virdtagare.

Sirskilt boende redovisade éverskott med 3,3 Mkr vilket
till storsta delen kan hirledas till outnyttjade medel for Bjor-
ken. Ovriga verksamheter som redovisade éverskott var kort-
tidsboende 1,0 Mkr samt entreprenad 1,2 Mkr. Kostnaderna
for hjialpmedel gav underskott med 2,1 Mkr och hemsjukvard
underskott pd 5,0 Mkr p.g.a. okade kostnader fo6r delegerad
tid.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamheten redovisade underskott med 6,3 Mkr. Detta for-
klaras dels av underskott inom firdtjinst 1,9 Mkr dels att
kopta platser inom LSS och SoL visade underskott med

2,6 Mkr.

Inger Kling och hunden Smulan fran Svenska service och signal-
hundsforbundet vilar efter Smulans uppvisning pa dldremdssan.
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Personlig assistans enligt Forsikringskassan visade under-
skott med 1,2 Mkr och personlig assistans i kommunal regi vi-
sade underskott med 1,9 Mkr. Dessa underskott redovisades
iven 2011. Antal brukare 6kade med fyra jimfért med 2011.

Daglig verksamhet LSS redovisade underskott med 1,0
Mkr dels beroende pé okat antal brukare dels p.g.a. resor till
och fran daglig verksamhet. Boende och boendestéd inom so-
cialpsykiatri redovisade underskott med 0,7 Mkr pd grund av
okat antal beslut om boendestéd samt arbetsmiljodtgirder.

Flera verksamheter redovisade budgetbalans eller 6verskott
sisom fritids- och korttidsverksamhet, boende inom LSS samt
daglig verksamhet inom socialpsykiatrin.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten redovisade underskott med 4,4 Mkr, vilket for-
klaras av hoga kostnader for institutionsplaceringar HVB for
ungdomar samt 6kat behov av familjehem.

Familjestod redovisade underskott med 4,8 Mkr p.g.a.
okade kostnader for HVB ungdomar och familjehem. Antalet
varddygn i HVB 6kade med 1 129 jamfoért med 2011 och de
okade kostnaderna for familjehem beror pd overflyttningar av
ndgra tunga ungdomsirenden till kontrakterade familjehem.

Vuxenvard redovisade underskott pa 1,7 Mkr beroende pé
okade kostnader for HVB. Antal virddygn var 2 705 jaimfort
med 1 878 under 2011.

Socialnimnden erholl utékad budgetram f6r ekonomiskt
bistdnd med 15 Mkr. Nettokostnaden minskade med ca
1,1 Mkr jimfort med foregiende ar och redovisade ett 6ver-
skott pa 1,9 Mkr.

Bengt Hallberg en av Sveriges bista jazzpianister dr still going strong. Han holl et bejublat framiridande pa dldremdssan 2012.

Personal
2010 2011 2012
Antal anstallda 1407 1412 1413

Antalet anstillda var 1 413 personer (visstids- och tillsvida-
reanstillda 1/11). Av dessa var 1 266 kvinnor och 147 min
(159 min 2011). Under 2012 var sjukfrinvaron 6,6 %, vilket
var hogre dn for 2011, d& den var 6,1 %.

Under ar 2012 hade 82,0 % av de tillsvidareanstillda kvin-
norna heltidstjinster, vilket var en minskning med 0,5 pro-
centenheter jimfért med 2011. Motsvarande andel heltids-
tjdnster for mén var 88 % (2011 88 %).

Investeringar

INVESTERINGAR

Investerings- Arets
Mkr plan 2012 utfall Diff.
Némnd och adm. 08 01 +0,7
Vard och omsorg 7,5 1,0 +6,5
Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,2 +0,3
Individ- & familjeomsorg 0,2 0,3 -0,1
Summa 6,5 4,0 2,5

Total investeringsbudget var 9,0 Mkr. Arets investeringar
genomfordes frimst inom vird och omsorg och gillde IT-ut-
rustning, inredning samt trygghetslarm. Ovriga investeringar
inom nimnden var IT-utrustning samt mindre upprustning
av mobler, vitvaror och 6vriga inventarier.

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Bolagen inom koncernen

\/ /4

VANERSBORGS
BOSTADER

AB Vanersbhorgsbostdder

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Anders Forsstrom (M)
vICE ORDFORANDE: Sigyn Lindbom (S
vp: Gunnar Johansson

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2011 2012
Intakter 221,2 228,8
Kostnader -182,9 -182,6

varav avskrivningar -24,8 -25,9
Rorelseresultat 38,3 46,2
Finansnetto -351 -44,0
Resultat efter finansnetto 3,2 2,2
Bokslutsdispositioner och skatt -0,8 0,8
Arets resultat 2,4 3,0

BALANSRAKNING

Mkr 2011 2012
Tillgangar 1093,7 1177,5
Skulder 969,4 10502
Eget kapital 1243 127,3
Skulder och eget kapital 1093,7 1177,5

AB Vinersborgsbostider (ABVB) startade sin operativa
verksamhet 1995, frin att ha bedrivits i stiftelseform sedan
1947. Bolaget, heldgt av Vinersborgs kommun, har till uppgift
att frimja kommunens forsorjning med bostider och kom-
mersiella lokaler. Férutom att férvalta bostadsbestindet har
bolaget uppdraget att samordna férvaltningen av kommu-
nigda verksamhets- och forvaltningsbyggnader. Fastighets-
bestdndet bestdr av nistan 3 040 ligenheter och ca
120 lokaler.

I bolagets vision ér trivsel och trygghet viktiga ledord.
Strivan dr att ge storre mojligheter for hyresgisterna att sjilva
paverka och utforma sitt boende samtidigt som bolaget ska ha
en god ekonomi.

Marknadsutvecklingen

Ar 2012 inleddes med ett lagt antal vakanser. Under aret har
efterfrigan varit stabil. Totalt sett dver aret tecknades ungefir
lika manga kontrakt som uppsigningar, vilket ledde till att
nivan pa vakanser var konstant. Under 2012 hade ABVB 527
avflyttningar, vilket genererade en omflyttning pa 19,8 %
(19,7 % 2011). De frimsta anledningarna till flyte var dndrade
familjeférhéllanden, storleken pé ligenheten eller att man fétt
arbete/studier pd annan ort.
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Arets verksamhet

Under aret genomfordes etapp 2 av pabyggnads- och stamby-
tesprojekt i kvarteret Vesslan, Roddaregatan 10. Tolv nya li-
genheter tillkom och 18 ligenheter stamrenoverades med nya
kok och badrum. Samtliga nya ligenheter hyrdes snabbt ut
och beslut togs under viren 2012 att g vidare med nista
etapp, Roddaregatan 8.

Bolaget betalar sedan 2011 borgensavgift till kommunen
for bolagets lin med kommunal borgen. Diskussion pagar
iven gillande avkastningskrav. Detta ir en konsekvens av den
nya lagstiftningen om allminnyttiga bostadsbolag som tridde
i kraft 2011-01-01.

Under dret underholls fastigheter f6r 41,6 Mkr (42,0 Mkr).
Négra av atgirderna var en omfattande relining av stammar
och renovering av badrum i kvarteret Higern. Koksbyten ge-
nomfordes i kvarteret Bastuban. Underhillet bestod ocksi av
fonster- och takbyten samt byte av tvittutrustning.

Under dret har arbete pigatt med om- och tillbyggnation
av Bjorken pd Niklasbergsomridet. Fastigheten blockforhyrs
som sirskilt boende av socialférvaltningen inom Vinersborgs
kommun. Firdigstillandet av fastigheten sker i borjan av
2013.

Arets resultat

ABVB visade ett positivt resultat efter finansnetto pi 2,2 Mkr
(3,2 Mkr), vilket dr ligre dn det budgeterade resultatet pa
5,0 Mkr.

Eget kapital och investeringar

Eget kapital uppgick vid drets slut till 127,3 Mkr (124,3 Mkr).
Detta innebir en soliditet pa 10,8 % (11,4 %). Arets investe-
ringar i fastigheter uppgér till 114,6 Mkr (55,0 Mkr), investe-
ringarna avser ny- och ombyggnad 114,6 Mkr (55,0 Mkr).

Framtiden

Arbetet med forbittrade kommunikationer till Géteborg ir
klart, vilket kommer att pdverka kommunen och regionen
som boendeort. Aven 2012 var bolaget med pa Boplats Gote-
borg for att visa upp vilka boendemiljoer Vinersborg kan er-
bjuda. Denna satsning kommer att fortsdtta dven under 2013.

Bolaget riknar med att fi nya dgardirektiv under 2013, dir
ett marknadsmaissigt avkastningskrav kommer att framga. Av-
kastningskravet ir en konsekvens av den nya lagen om all-
minnyttiga bostadsbolag. Lagen innebir i korthet att man
som kommunalt fastighetsbolag inte ska ha nigra fordelar av
att kommunen idger bolaget.

Fastighetsenheten har sagt upp den administrativa forvalt-
ningen av kommunens fastigheter. Bolaget kommer under
2013 att utveckla den tekniska forvaltningen for att kunna
hantera fastigheterna pa ett sd effektivt sitt som mojligt inom
de ramar man beslutat om.



Tva kommunala beslut kommer att pdverka bolaget i hog
omfattning under 2013. Det forsta giller ett nytt sitt att han-
tera soporna. Konsekvenserna kommer att bli att bolaget pa
manga stillen tvingas bygga om soprummen samt att kostna-
den for sophanteringen kommer att 6ka. Den andra frigan
giller separering av dag- och spillvatten. Markarbete behovs
for att klara av separeringen. Tidplan och kostnaden for arbe-
tet kommer att tas fram i borjan av 2013.

Fastighets AB
Vnersborg

LEDNING OCH AGARANDEL

oRDFORANDE: Johan Ekstrom (FP)
VICE ORDFORANDE: Marie Dahlin (S)
vp: Leif Selin

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2011 2012
Intakter 6,1 6,1
Kostnader -39 -3.2

varav avskrivningar -15 15
Rorelseresultat 2,2 29
Finansnetto -1,2 -0,9
Resultat efter finansnetto 1,0 2,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 1,0 2,0

BALANSRAKNING

Mkr 2011 2012
Tillgangar 41,2 40,9
Skulder 28,4 26,1
Eget kapital 12,8 14,8
Skulder och eget kapital 41,2 40,9
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2013 och tvé-tre ir framit kommer bolaget att fortsitta
med pibyggnads- och stambytesprojekt i kvarteret Vesslan,
Roddaregatan 4-12. Planen ér att bygga pd tva viningar och
dirigenom totalt tillféra ca 55 ligenheter. Hiss ger mojlighet
till ett 6kat kvarboende.

Fastighets AB Vanersborg

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad samtliga
aktier i Vallmon 4 i Vinersborgs AB. Bolaget, som 1987 ind-
rade namn till Fastighets AB Vinersborg, har som uppgift att
uppfora byggnader och forvalta fast och 16s egendom och
utoéva dirmed forenlig verksamhet. Bolaget arbetar utifrin
faststillda dgardirektiv.

Arets verksamhet

Bolaget dger i dag fyra fastigheter. Samtliga objekt 4r uthyrda
med langsiktiga hyresavtal. Agardirektiven innebir att bolaget
ska inta en offensiv roll i samarbetet med kommunens 6vriga
niringspolitiska aktérer. Som ett led i detta arbete ir bolaget
en partner i Vinersborg & Co - partnerskap for tillvixt.

Arets resultat

Fastighets AB Vinersborg visade ett resultat pa 2 Mkr for
2012. Poster som paverkade resultatet var bl.a. ligre administ-
rationskostnader, rintekostnader och finansiella kostnader
samt hogre rinteintikter dn budgeterat.

Soliditeten var vid drsskiftet 36,1 % jimfoért med 30,9 % £6-
regiende ar

Véanersborgs kommun — Arsredovisning 2012
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Bolagen inom koncernen

Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum AB

" Stiftelsen Bergagarden bildades dr 1982 av Vinersborgs,
Trollhidttans och Gristorps kommuner samt Dominverket,
orpFORANDE: Astrid Karlsson Bjorkman (M) numera Sveaskog. Aktiebolaget bildades ar 1999 infor stiftel-
sens byggande av ett kungajakt- och viltmuseum pa Hunne-
berg. Sedan &r 2003 dr Vinersborgs kommun dgare av
samtliga bolagets aktier.
KOMMUNENS ANDEL: 100 % Bolagets primira uppgift 4r att driva verksamheten pa
Kungajaktsmuseet Algens Berg, Vargon. Bolaget ska bedriva
musei-, frilufts- och turistverksamhet. Verksamheten syftar i
RESULTATRAKNING huvudsak till att hoja attraktionskraften i regionen for att oka
omsittningen i besdksniringen.

vick oRDFORANDE: Lennart Niklasson (S)

vb: Monica Alfsdotter

Mkr 2011 2012
lLidhich — ‘2‘2 ‘;; Arets verksamhet

varav uppdragsersttning : 5 . ; . . .
p——— A il Under aret hade museet nirmare 35 000 besokare, vilket i

= ' ’ jimforelse med foregiende ar ir en minskning. Denna minsk-
Rorelseresultat 0,0 0,0 .. s qos . .

‘ ning ligger dock i linje med den allminna trenden inom be-
Finansnetto 0,0 0,0 Sksniri - id hi :
S E——— 0,0 0.0 soksniringen i ndromridet och inom regionen. N

o De storre evenemangen under dret var sportlovsaktiviteter,

Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0 il dac. B d héscl Ktivi Handl
Arets resultat 0,0 0.0 gens dag, Bergens dagar, hostlovsaktiviteter samt Handla

Vilt Naturligtvis. Handla Vilt Naturligtivs dr ett evenemang

som visar en stadig tillvixt. Arets marknad bescktes av nir-
BALANSRAKNING mare 13 000 personer och anses av bide besokare och utstil-
lare som en av Vistsveriges bista julmarknader.

Mkr 2011 2012
Tillgangar 19 17 Arets resultat
Skulder 1,0 038 o L. .

Arets resultat var positivt. Poster som paverkade resultatet var
Obeskattade reserver 01 01 .. - s . a1
Eget kapital 0B 08 okad andel intikter samt aterbetalning av avtalsforsikrings-
skulder och eget kapital 19 1.7 premie frin FORA. I intikterna ingick uppdragsersittning

med 2,8 Mkr frin Vinersborgs kommun.

Framtiden

Sammanfattningsvis kan konstateras att bolaget har goda for-
utsittningar for en fortsatt gynnsam utveckling med utgings-
punkt frin ovanstiende besokstrend och verksamhetsgrund.

Handla Vilt Naturligtvis dr en uppskattad och vélbesokt julmarknad.
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vattenpalatset

LEDNING OCH AGARANDEL

orDFORANDE: Lars G Blomgren (FP)
vick oRDFORANDE: Lennart Niklasson (S)
vp: Carina Svensson

KOMMUNENS ANDEL: 100 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2011
Intakter 134

varav forlusttackningsbidrag 7.2
Kostnader -13,5
Rorelseresultat -0,1
Finansnetto 01
Resultat efter finansnetto -0,0
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0
Arets resultat 0,0

BALANSRAKNING

Mkr 2011
Tillgangar 10,0
Skulder 5,0
Obeskattade reserver 0,1
Eget kapital 4,9
Skulder och eget kapital 10,0

Bamfamzljer upps/mtmr ett besok pd Vattenpalatset

2012
14,0
6.8
-14,0
0,0
01
0,0
-01
0,0

2012
9,4
4,4
01
4,9
9,4
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Vattenpalatset Vianerparken AB

Bolaget har till uppgift att driva dventyrsbad med komplet-
terande serviceutbud sisom motions- och friskvardsaktivite-
ter, solarieavdelning och caféverksamhet. Vattenpalatset dr
beliget i Vinerparken, med omedelbar nirhet till Hogskole-
centrum, Marinan och Motionspalatset.

Arets verksamhet

Totalt hade anliggningen under dret ca 105 000 badande be-
sokare, ca 7 000 solariebesdkare samt 600 simskolelever. Dir-
till kommer alla Motionspalatsgister som anvinder omklid-
ningsrum och duschar. En stor del av besokarna kommer frin
nirliggande kommuner. Motionssimningen okade och fler
simkort sildes. Bade solarieverksamheten och simskoleverk-
samheten lag pd en stabil niva.

Arets resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt var positivt.
I rorelsens intakter ingick forlusttdckningsbidrag med 6,8 Mkr
frin Vinersborgs kommun, som 4r ensam édgare till bolaget.

Framtiden

Nya aktiviteter efterfragas av besokare. En ytterligare vatten-
rutschkana dr under planering och projektering.
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Bolagen inom koncernen

Nataktiebolaget Biogas Bralanda

LEDNING OCH AGARANDEL

ORDFORANDE: Johan Ekstrom (FP)
VICE ORDFORANDE: Lars-Goran Ljunggren (S)
vp: Leif Selin

KOMMUNENS ANDEL: 73 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2011 2012
Intakter 0,0 0,0
Kostnader -0,3 01
Rorelseresultat -0,3 -0,1
Finansnetto 0,0 -0,2
Resultat efter finansnetto -0,3 -0,3
Bokslutsdispositioner o skatt 0,0 0,0
Arets resultat -0,3 -0,3

BALANSRAKNING

Mkr 2011 2012
Tillgangar 31 10,0
Skulder 0,1 73
Eget kapital 3,0 2,7
Skulder och eget kapital 3,1 10,0

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

Nitaktiebolaget Biogas Brilanda bildades 2009. Viners-
borgs kommun dger 73 % av aktierna medan Melleruds kom-
mun iger 18 % och driftbolaget Biogas Brilanda AB (BBAB)
dger 9 %. Aktickapitalet dr pa 1 Mkr.

Bolagets uppgift ir att bygga, dga och forvalta ett lednings-
nit for distribution av biogas. Syftet ir att sikerstilla tillgdng
till biogas fér Vinersborgs och Melleruds kommuners egna
fordon och invanare.

Arets verksamhet

En ledningsetapp mellan Erikstad-Berg 1:21 (Bergungen AB)
och Dahlbergs slakteri i Brilanda firdigstilldes under 2011
och en fortsatt utbyggnad av ledningsnitet genomférdes
under 2012. En uppgraderingsanliggning i anslutning till
Bergungens produktionsanliggning har uppforts under 2012.

Framtid

Ovanstiende anliggning beriknas tas i bruk under forsta
halvaret 2013. Gas kommer d& dven att transporteras till
Dahlbergs slakteri via ledningssystemet.



oRDFORANDE: Bo Carlsson (C)
VICE ORDFORANDE: Monica Hansson (S)
FORBUNDSCHEF: Per Andersson

KOMMUNENS ANDEL: 35,59 %

RESULTATRAKNING

Mkr 2011 2012
Intakter 831 84,5

varav medlemsavgifter 67,5 714
Kostnader -75,8 -78,2
Rorelseresultat 7,3 6,3
Finansnetto -0,3 -0,3
Resultat efter finansnetto 7,0 6,0
Bokslutsdispositioner o skatt 0,0 0,0
Arets resultat 7,0 6,0

BALANSRAKNING

Mkr 2011 2012
Tillgangar 88,0 95,8
Skulder 72,5 74,3
Eget kapital 155 215
Skulder och eget kapital 88,0 95,8
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Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund

LEDNING OCH AGARANDEL

Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, (NARF), ir ett
kommunalférbund som har i uppdrag av medlemskommu-
nerna Firgelanda, Mellerud, Trollhidttan och Vinersborg att
bedriva riddningstjinst inom kommunernas geografiska an-
svarsomride.

Forbundet har nio brandstationer lokaliserade i Bralanda,
Firgelanda, Hogsiter, Mellerud, Sjuntorp, Trollhidttan, Var-
gon, Vinersborg och Asensbruk.

Arets verksamhet

Den nya organisation som etablerades i inledningen av 2012,
bérjade rota sig och personalen startade den langsiktiga pro-
cessen att stilla om sig till ett fornyat arbetssite, dir fokus lig-
ger pa att stédja den enskilde och bli en professionell aktor i
sambhillets totala, trygghetsskapande verksamhet. NARF:s
ledningscentral (LC), som fran arsskiftet har kontinuerlig be-
manning med ett inre befil {6r strategisk ledning, har skapat
forutsittningar for en tydligare och mer effektiv ledning av
férbundets riddningsinsatser och medfér dven en storre kost-
nadseffektivitet. Arbetet med den interna arbetsmiljon resul-
terade i pagdende och planerade ombyggnader av brand-
stationerna i Vinersborg och Vargon samt ombyggnad av
koket i Trollhittan.

Arets resultat

Verksamhetsiret 2012 visade ett éverskott om 6,0 Mkr. Den
positiva avvikelsen berodde bl.a. pd en dterbetalning frin
FORA avseende gruppforsikring pa 1,5 Mkr samt att forbun-
det hade vakanta tjanster under delar av aret. Under véren ge-
nomférdes i vidareutbildningar p.g.a. att férbundet inte fick
tilldelat sig platser pa vidareutbildningar. Vidare hade férbun-
det inte négra storre personalkrivande insatser. Forbundets
personal arbetade med personalplanering och det resulterade i
ldgre kostnader for inkallning och évertid. Ett omrade som
diremot visade sig piverka kostnaderna negativt var det allt
hogre behovet av IT-stdd och konsultinsatser. Ett avtal avse-
ende IT-support tecknades med Trollhittans Stad.
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Bolagen inom koncernen

TROLLHATTAN
VANERSBORGS
FLYGPLATS

LEDNING OCH AGARANDEL

orpr6RANDE: Paul Akerlund (S)
vicE oRDFORANDE: Gunnar Lidell (M)
vp: Anna Rihningen

KOMMUNENS ANDEL: 34 %

RESULTATRAKNING

Fyrstads Flygplats AB

Mkr 2011 2012
Intdkter 19,8 20,1

varav forlusttackningsbidrag 45 4,0
Kostnader -19,5 -18,9
Rorelseresultat 0,3 1,2
Finansnetto -0,1 0,0
Resultat efter finansnetto 0,2 1,2
Bokslutsdispositioner och skatt 0,0 0,0
Arets resultat 0,2 1,2

BALANSRAKNING

Mkr 2011 2012
Tillgangar 18,2 19,4
Skulder 79 8,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Eget kapital 10,3 114
Skulder och eget kapital 18,2 19,4

Vénersborgs kommun — Arsredovisning 2012

Fyrstads Flygplats AB har till uppgift ate driva flygplats i
Fyrstadsregionen och att verka for flygets utveckling. Bolaget
igs av kommunerna Trollhittan med aktieandel 49 %, Viners-
borg med 34 %, Uddevalla med 16 % och Lysekil med 1 %.
Arets verksamhet

Under 2012 bedrevs linjetrafik till Stockholm/Bromma
samt under vintern till Réros i Norge. Antalet turer till
Bromma, 16-20 avgingar per vecka, var oférindrat jimfort
med 2011. Flygtrafiken till Stockholm hade oférindrat antal
passagerare jimfort med 2011. Vid flygplatsen okade antalet
landningar med ca 20 %, frimst inom privat- och skolflyg.

Arets resultat

Av preliminirt bokslut for 2012 framgick att verksamheten re-
dovisade ett 6verskott om 1,2 Mkr. I intikterna ingick preli-
minirt forlusttickningsbidrag om 4,0 Mkr frin dgarkommun-
erna. Det tidigare statliga driftbidraget har 6vergétr till regio-
nal form och bolaget erhéll bidrag frin Vistra Gotalandsre-
gionen(VGR) med 2,8 Mkr. Aterbetalning av
forsikringspremie frin FORA uppgick till 2,0 Mkr.

Jamfort med foregiende r var intikterna 0,2 Mkr hogre pi
Stockholmstrafiken och 0,3 Mkr hogre pa 6vriga flygtrafikin-
tikter. Intiktsokningen berodde pa att SAAB 2000 trafikerat
flygplatsen i storre utstrickning.

Flygplatsen bytte under dret leverantér av flygtrafikled-
ning, vilket medférde ligre kostnader med 0,5 Mkr. Kostna-
derna for uppvirmning sjéonk med 0,2 Mkr beroende pé
energisparatgirder. Bolaget pabérjade under 2011 en ansékan
om ett nytt miljotillstand, vilket dven 2012 medforde konsult-
och utredningskostnader.

Investering

Under éret investerade bolaget med medfinansiering fran
VGR i en bergvirmeanliggning, beriknad summa ca 3,5 Mkr.
Investering av inventarier, dir RAKEL ingar och talregistre-
ringssystem byttes ut samt fordonsparken uppgraderades,
uppgar till 0,5 Mkr.



Ordforklaringar

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar avsedda for stadigvarande
bruk, exempelvis byggnader, mark och inventarier.

Anstillda: Antalet anstillda motsvaras av de personer som var
tillsvidareanstillda den 1 november.

Ansvarsforbindelse: Upplysningspost till balansrikningen, men
ingér inte i balansrikningens siffror. Bestdr i huvudsak av
pensionsférpliktelser intjinade fére 1998.

Avskrivningar: Arlig kostnad for virdeminskning av anligg-
ningstillgdngar beriknad utifran forvintad nyttjandetid.

Avsittningar: Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser, vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestimd. Pensio-
ner intjinade fr.o.m. 1998, inklusive l6neskatt 24,26 %, redo-
visas som en avsittning i balansrikningen.

Balanskrav: Balanskravet innebir att intdkterna ska vara storre
in kostnaderna, d.v.s. resultatet ska vara positivt. Detta dr en
miniminiva for att ha god ekonomisk hushéllning.

Balansrikningen: Balansrikningen visar totala tillgdngar, skul-
der, avsittningar och eget kapital pd bokslutsdagen.

Bromsen: | ansvarsférbindelsen f6r pensioner finns bruttout-
fastelser i vilka den allminna pensionen frin Pensionsmyn-
digheten riknas in. Nir det allminna pensionssystemet har
varit underfinansierat slar den s.k. bromsen till, vilket paver-
kar pensionskostnaderna. Bromsen piverkar dven avsitt-
ningen nagot.

Diskonteringsranta: Denna rinta anvinds for att berikna nuvir-
det av framtida pensionsutbetalningar. Ju hégre denna rinta
ir, desto mindre pengar behover avsittas idag for att klara
framtida utbetalningar. En siinkt diskonteringsrinta innebir
dirfoér hogre pensionsskuld, medan héjd rinta innebir sinkt

skuld.

Eget kapital: Eget kapital definieras som totala tillgdngar minus
totala avsittningar och skulder.

Extraordinéra intékter och kostnader: En post klassificeras som ex-
traordinir om den saknar samband med kommunens ordina-
rie verksamhet, inte intriffar ofta eller regelbundet och
uppgir till visentligt belopp.

Finansieringsanalysen: Finansieringsanalysen ska redovisa betal-
ningsflodena uppdelat pa sektorerna l6pande verksamhet, in-
vesteringar och finansiering. Finansieringsanalysen ska
mynna ut i férindring av likvida medel.

Generellt statsbidrag omfattar dels det utjimningssystem for
kommuner som inférdes frin och med ar 2005, dels utjimning
avseende LSS samt 6vriga generella statsbidrag sisom t.ex.
sysselsittningsstod.

Internrénta: Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet i an-
liggningstillgdngar), som utnyttjas inom en verksamhet. In-
ternrintan beriknas pd tillgingarnas bokférda virde.
Internrintan var 4 % under r 2012.

Kapitalkostnader: Benimning for internrinta och avskrivning.

Kassalikviditet: Betalningsforméga pa kort sikt. Likvida medel i
forhillande till kortfristiga skulder.

Arsredovisning
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Koncern: Kommunen och dess koncernféretag, d.v.s. féretag
kommunen har ett varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande i.

Kortfristiga skulder/fordringar: Skulder och fordringar som forfal-
ler inom ett ar.

Leasing: Klassificering av ett leasingavtal grundar sig pi trans-
aktionens ekonomiska innebérd. Ett finansiellt leasingavtal
kan sigas motsvara ett kop av objektet i friga, medan ett ope-
rationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Upplysning
limnas i not till verksamhetens kostnader om under éret be-
talda leasingavgifter samt framtida arliga forfallobelopp.

Likvida medel: Medel i kassa, pd bank- och plusgiro.
Likviditet: Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder/fordringar: Skulder/fordringar som forfaller
senare dn ett ar efter rikenskapsérets utging.

Mkr: miljoner kronor

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag.

Omsittningstillgangar: Tillgdngar avsedda att omsittas, forbru-
kas for framtagandet av en vara/tjinst eller pa annat sitt an-
vindas féor kommunens verksambhet, t.ex. kontanter, ford-
ringar hos kunder, f6rrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intikter till den pe-
riod d3 resurserna tillkommer eller férbrukas.

Resultatrdkningen: Resultatrikningen innehéller kostnader och
intikter och visar drets ekonomiska resultat och hur det upp-
kommit. Den visar dven forindringen av det egna kapitalet.

Sammanstilld redovisning: Resultat- och balansrikning samt fi-
nansieringsanalys och tilliggsupplysningar som omfattar bade
kommunen och dess storre koncernforetag.

Skattefinansieringsgrad: Anger hur manga procent av verksam-
hetens internt tillférda medel (arets resultat samt av- och ned-
skrivningar) som finansierar nettoinvesteringar i anligg-
ningstillgingar.

Skatteintidkter: Kommunens utdebitering uppgick 2011 till
22:64 kronor per skattekrona. Tillsammans med landstings-
skatt var den totala genomsnittliga utdebiteringen 33:09 kro-
nor per skattekrona.

Skuldséttningsgrad: Den del av tillgingarna som finansierats
med frimmade kapital.

Skuld till anstillda: De anstilldas fordran pi kommunen i form
av sparade semesterdagar och ¢j utbetald 6vertidsersittning
samt timl6neersittning redovisas som kortfristig skuld. Arets
skuldférindring ingar i verksamhetens nettokostnad.

Soliditet: Betalningsformaga pa lang sikt. Andelen eget kapital
av de totala tillgingarna, d.v.s. graden av sjilvfinansierade till-
gangar.

Tkr: tusen kronor.

Arsarbeten: Totalt antal nirvarotimmar under ett 3r/1 700.
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Revisionsberattelse

Vanersborgs kommun

Revisorerna

Kommunfullméaktige i
Vinersborgs kommun

Revisionsberittelse for ar 2012

Vi har granskat kommunens verksamheter och rikenskaperna samt, genom utsedda
lekmannarevisorer, verksamheterna i AB Vinersborgsbostiider, Fastighets AB
Viinersborg, Vatten-palatset Vinerparken AB och Hunnebergs Kungajakt- och
Viltmuseum AB for ar 2012.

Vi bifogar en redogdrelse for var granskning 2012 och sammanfattar véra iakttagelser
enligt f6ljande:

Vi dr kritiska till fsrekomsten av underbudgetering samt informella och sk tysta
medgivande till underskott. Det giiller sérskilt socialnémnden samt barn- och
ungdomsnidmnden. For detta bir kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar. Vi anser att
kommunstyrelsen for egen del och genom sin uppsiktsplikt dver ndmnderna samt som
beredningsorgan till fullméktige skall verka for att detta snarast upphér.

Vi har inte funnit skil till anmérkning.

Vi anser att kommunens redovisning ir riittvisande och tillstyrker att arsredovisningen
godkéinns.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas kommunstyrelsen och dvriga nimnder samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Véinersborg 2013-04-09
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Kommentar till omslagets framsida:

August Glannestrand trummis vid
en Konzert pa MIC den 25 oktober. Ett
arrangemang anordnat av Birger Sjo-
berg gymnasiet.

Foto: Olle Gustafsson.

Alliansloppet som avgjordes den 25
augusti dr Nordens storsta rullskidslopp
och en folkfest for skiddlskare ddr motion
och elit blandas. Loppet gdr mellan Troll-
hdttan och Vinersborg.

Foro: Stefan Leijon
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Re:newcell, Vinersborgs kommun
och Innovatum AB har tekcnat en av-
sikesforklaring om etablering av en de-
monstrationsanliggning for ny teknik i
Vargin.

Foto: Thomas Fridén.

Kommunfullméktiges ordforande
Anders Forsstrim inviger Resecentrum
och det nya dubbelspdret med hjilp av en
stinsspade.

Foto: Thomas Fridén.
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Vinersborgs kommuns logotyp Vinersborgs skold upprittades
pé drottning Kristinas tid i mitten av 1600-talet. Det ir ett
heraldiskt vapen som ir definierat med ord. Skoldens form
har varierat med omgivning, tid och konstnir. Grund-
dragen dr dock vil bevarade.

SA HAR BESKRIVS VAPNET: "I bldtt filt en bojort* av

guld med beslagna segel pé en av en vigskura bildad stam =
av silver. Bojorten har en naturfirgad svensk flagga pa £
masttoppen och en i aktern.” o
2
.y * Bojorten var den typ av bat som anvandes under Vanersbhorgs vy
/' g storhetstid som hamnstad. 3.
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