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Granskning av projekt VA-Vinerkusten

PwC har pé vart uppdrag genomfort en granskning av projekt VA-Vinerkusten. Vi bedémer att sam-
hillsbyggnadsndmnden i huvudsak genomfor projekt VA-Vinerkusten pé ett indaméalsenligt sétt med
god intern kontroll och att redovisningen i allt vésentligt #r réittvisande.

Men vér granskning har ocksa funnit brister inom samtliga tre granskningsomriden ovan, som vi re-
kommenderar samhéllsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen att Atgérda.

Uppfdljning och rapportering av projektet till samhéllsbyggnadsnimnden, kommunstyrelsen
och fullméktige, har inte hittills innehillit nigon dokumenterad information eller ekonomisk
analys i forhdllande till upprattade kalkyler frin respektive etapp (slutredovisningar).

Det réder oklarheter eller olika uppfattningar om hur projektet i sin helhet ligger till i forhal-
lande till fullméktiges budget pa 220 mkr och vi instimmer med behovet som framgér av sam-
hillsbyggnadsnamndens beslut fran den 18 sept 2014 att "nédimnden drligen skall redovisa sta-
tusen 1 projektet till fullmdktige i samband med drsredovisningen”.

Kommunens regler och policydokument fér investeringsverksamheten behover revideras, s&
att kraven skdrps och tydligheten 6kar avseende hur storre projekt skall budgeteras, redovisas,
foljas upp och rapporteras samt slutredovisas.

Det finns felaktigheter i redovisningen avseende utgifterna for etapp 1, 2a och 2b som har
sammanblandats.

Kommunens redovisningssystem kan anvindas pé ett mer dndamélsenligt sitt, Det géller bl a
att méjligheten till fria kontodelar som borde anvéndas i storre utstrickning for sirredovis-
ning av olika aktiviteter utifrin uppskattade kalkyler. Det galler inte minst for a) entreprenad-
kostnader b) évriga byggherrekostnader, vilket skulle forbéttra och underlitta mojligheten
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tilluppfoljning, analys, rapportering och kontroll. Vi anser ocks att varje etapp bér ha en egen
intern budget som bygger pa upprittande kalkyler.

e Det forefaller vara ett bra forslag av samhillsbyggnadsforvaltningen att inforskaffa och an-
vdnda ett sidoordnat planerings- och uppflgjningsverktyg sésom, EasyMap. Men det férutsit-
ter att den ekonomiska budgeteringen, kalkyler och redovisningen utvecklas enligt bl a
ovanstdende forslag.

e Kommunens kostnader fér dragning av ror for framtida fibernit och elnit bér uppskattas och
sdrredovisas utanfér Va-verksamheten. Det giller ocksa intikter frin forsdljning till fiberfor-
eningar och energibolag,

 Nar parterna i projektet gor avsteg fran avtal, betalplaner m m skall det dokumenteras pa né-
got satt. Det kan ske i minnesanteckningar frn byggméten eller i informationsrutan vid atte-
stering av fakturan, Véra stickprov visar att s inte alltid sker.

e Kommunens a-prislista for arbete i egen regi (personal och maskiner) uppges vara uppbyggd
enligt sjdlvkostnadsprincipen. Men vér granskning visar att dessa priser ligger langt under
sjlvkostnad. Dérigenom blir projektet belastat med for 1iga kostnader och redovisningen inte
rittvisande. En annan konsekvens ar att va-kollektivet blir subventionerad av skattekollekti-
vet.

 Samhillsbyggnadsndmnden har inte utfért nigon intern kontroll utifrin upprattade kontroll-
planer under 2011-2014 avseende projekt VA-Vinerkusten. Vi rekommenderar att nimnden
gor en riskanalys utifrén bl a denna rapport for att under resterande projekttid sikerstilla att
projektet fullfoljs pa ett sdkert och dndamélsenligt sitt.

Rapporten dverldmnas for kinnedom 1 enlighet med de av kommunfullmiktige antagna rutinerna for
rapportering. Vi dnskar svar i bade skriftlig och elektronisk form frdn samhillsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen senast 2015-05-12.
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