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Vanersborgs kommun — kom nara

Att personalen idr den viktigaste resursen vi har i vir kommu-
nala verksamhet rdder det inga tvivel om. Det blir mer och mer
kannbart hur viktigt det dr att vi har en bra personalpolitik
genom hela anstillningstiden.

Vi, som andra arbetsgivare, har utmaningar nir det giller den
framtida personalforsérjningen. Trenden ir att medarbetarna
inte stannar lika linge pd samma arbetsplats och det ér heller
inte lika ldtt ate f4 sokanden med ritt kompetens. Vi har ocksa
utmaningar nir det giller sjukfrinvaron. Dirfor har vi vale att
fokusera dn mer pé héllbart arbetsliv dir vira medarbetare ska
erbjudas en god upplevelse genom hela processen som en an-
stillning innebir: fran att de attraheras av oss som arbetsgivare,
genom rekrytering, utveckling och senare avslutning.

Arbetsmiljéarbetet ir under stindig utveckling och vi har under
aret gjort en hel del insatser kopplat till sjukfranvaron som

vi kommer bygga vidare pa. Oversyn 6ver arbetsgruppernas
storlek pigar eftersom vi ser att det har paverkan pa arbetssitu-
ationen.

Vi har nyligen genomfért personalenkiten som ir en viktig
virdemitare pa hur vir personal upplever sin arbetssituation.

Overgripande kan vi konstatera att det skett en positiv utveck-
ling pé alla omrdden. Det ir till och med sa att samtliga frigor
har fatt ett bittre resultat dn vid férra mitningen!

Den bista marknadsféraren for virt arbetsgivarvarumirke dr
personalen sjilva. Ju fler ambassadorer vi har desto mer sprider
vi vira ambitioner och hur det ir att arbeta hos oss. Vi har un-
der dret arbetat mer med att sprida goda exempel som vi lyfter
fram i olika sammanhang. I personalenkiten har vi ocksa mite
andelen ambassadorer, vilket ir vildigt intressant. Glidjande
nog ser vi att vi har fler ambassadorer dn vad vi har kritiker och
vi ligger hogre i detta mitvirde dn vad andra organisationer
gor. Men oavsett det fina resultatet ir ambassaddrskap nigot
som vi méste jobba vidare med och utveckla innu mer.

Vi vill passa pa att tacka alla medarbetare som pi olika sitt
brinner for sina uppdrag och som varje dag gor skillnad i var
kommun.

Vanersborg, april 2018

Bengt Larsson Anna Johannesson

Ordférande PFU Personalchef



Sammanfattande fakta

Anstillda

Vinersborgs kommun hade 3 599 anstillda vid mictillfillet
den 1 november, vilket 4r en 6kning med 120 personer jimfort
med foregiende ar. Ar 2017 var fordelningen av kommunens
anstillda 79 % kvinnor och 21 % min, 88 % av de anstillda var
tillsvidareanstillda och 12 % visstidsanstillda.

Arsarbeten

Antalet drsarbeten, som beriknas utifrin summerad sysselsitt-
ningsgrad upp till heltid, var 3 444. Det ir en 6kning med 105
arsarbeten jimfért med 2016.

Nyttjade timvikarier minskade med 9 arsarbeten jimfort med
2016 och uppgick till 249 totalt, var av sommarperiodens timvi-
karier 103 arsarbeten. Sommarperioden utgjorde 40 % av drets
totalt anlitade timvikarier. Exklusive de nyttjade timmarna for
sommarperioden motsvarar arets timvikarier 146 arsarbeten.

Sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden utriknad p4 tillsvidare-
anstilldas grundanstillning var 96 % 2017.

Andel tillsvidareanstillda med en heltid i sin grundanstillning
var 85 %. 84 % av kvinnorna och 91 % av minnen hade en hel-
tid i sin grundanstillning

Aldersstruktur

Medelaldern f6r kommunens méanadsanstillda var 44 ar. Cirka
42 % av kommunens anstillda 2017 var 6ver 50 ar. De yrkes-
kategorierna (fler dn 15 anstillda) med ligst medelalder var
elevassister (35 ar), vardbitride inom hemvérden (36 dr) samt
vardbitride dldreomsorgen (37 ar).

De yrkeskategorierna med hogst medelalder och med samma
urval dterfanns bland specialpedagoger (54 ér), rektor (53 ér)
samt lidrare (52 ar).

Avgangar

Under 2017 slutade 326 personer i kommunen. Av dessa slutade
74 % (242 personer) pa egen begiran och 21 % (68 personer)
gick i pension. Utdver de externa avgingarna bytte 20 personer
sin anstillning inom kommunen. Kommande feméarsperiod, till
och med 4r 2022, beriknas 364 personer att gi i lderspension
om de inte viljer att fortsitta arbeta efter 65 ir. Ar 2017 valde
26 personer att arbeta efter 65 fyllda ar. Den genomsnittliga
pensionsildern 2017 i kommunen var 64 ir.

Mertid

Antalet mertidstimmar 6kade med cirka 700 timmar och upp-
gick under dret till 39 510 timmar. Kostnaden var cirka 7,3 Mkr,
vilket innebar en 6kning med 0,8 Mkr jimfort med 2016.

Overtid
Antalet 6vertidstimmar minskade med 1200 timmar och upp-
gick till totalt 22 500 timmar.

Kostnaden for 6vertid minskade ocksd och uppgick till 9,0 Mkr,
en minskning med cirka 0,6 Mkr frin foregiende ar.

Loneldget

Medellonen for tillsvidareanstilld personal i kommunen var
vid micttillfillet 1 november 2017, 29 079 kronor. Kvinnornas
medellon var 28 952 kronor och {6r minnen 29 647 kronor.
Medellonen 6kade med 810 kronor jamfért med 2016.

Friska medarbetare

Under aret hade cirka 30 % (1097 medarbetare) inte haft ndgon
sjukfrinvaro alls. Fordelningen mellan konen visade att de
kvinnliga medarbetarna som inte haft ndgon sjukfrdnvaro upp-
gick till 28 % och for de manliga medarbetarna var siffran 39

%. Sammanlagt har dven 24 % av medarbetarna inte haft nigon
sjukfranvaro alls pd tva ar (23 % 2016).

Sjukfranvaron

Under aret minskade sjukfrinvaron bland kommunens anstill-
da. Andelen sjukfranvaro av tillginglig arbetstid uppgick 2017
till 7,9 %, vilket ir en minskning med 0,5 procentenheter totalt
f6r kommunen. Kvinnornas sjukfranvaro minskade med 0,6
procentenheter jaimfért med 2016, till 8,8 % och méinnens 6ka-
de med 0,2 procentenheter jimfért med 2017 till totalt 5,1 %.

Rehabilitering

Arbetsgivaren ska genomféra en rehabiliteringsutredning nir
en medarbetare varit sjukskriven fyra veckor, haft en upprepad
korttidsfranvaro eller nir en medarbetare sjilv begir det.

Under 2017 hade Vinersborgs kommun 1 199 stycken pagiende
rehabiliteringsirenden. Cirka 170 stycken fler dn vad som rap-
porterades under 2016. Antalet rehabirenden som pabérjades
under 2017 var 457 stycken och rehaborsaken uppgavs frimst
vara pé grund av upprepad korttidsfranvaro (55 %) och ling-
tidsfrinvaro (41 %). Den vanligaste noterade sjukdomsorsaken
till rehabirenden kunde hirledas till fysiska orsaker.



Metod

Statistiken till denna ekonomiska redovisning ir himtad frin

personalsystemen Heroma, Adato samt Kia. Vissa ekonomisiff-
ror ir himtade ur ekonomisystemet Raindance.

Den statistik och de bearbetningar som redovisas vad giller
anstillda i kommunen avser i samtliga fall det férhallande som
gillde vid mittillfillet den 1 november 2017. Ovrig statistik dr
baserad pa helar.

Materialet dr, om inte annat anges, avgrinsat till de anstillda
som ir ménadsavlonade, det vill siga de som arbetar bade hel-
tid och deltid med anstillningsform tillsvidare samt fér visstid.

Forkortningar

I tabellerna ir férvaltningarnas namn forkortade enligt féljande:

Barn- och utbildningsférvaltningen................... Bou
Byggnadsforvaltningen ...... ... . oL Bf
Kommunstyrelseférvaltningen . .................... ... Ks
Kultur- och fritidsférvaltningen . . .. .................. Kof
Miljé- och hilsoskyddsférvaltningen .. ............... Moh
Samhillsbyggnadsforvaltningen . . ................ ... Sb

Socialférvaltningen ......... . o oo Soc

Med visstid innebir att en person ir anstilld p vikariat eller pa
allmin visstidsanstillning, AVA, dir individen ir manadsavlo-
nad. Det sker oftast om den tidsbegrinsade anstillningen ir tre
manader eller lingre.

Observera att avrundningsprincipen anvinds vid framriknade
av procenttal samt vid till exempel arsarbetstid. Det medfor att
differensen inte alltid blir noll eller 100 procent vid addering.

En medarbetare kan ha flera anstillningar. I dessa fall kommer
antalet anstillningar att riknas istillet f6r personer.



Definitioner

AID

AID ir en forkortning av Arbetsidentifikation. Det ir ett
statistikavtal frin 2008 som tecknades mellan SKL, Sveriges
kommuner och landsting och de fackliga organisationerna.
Befattningskoden (etiketten) utgdr ifrin arbetsuppgifter.

Chefer tilldelas en bokstav efter etiketten utefter ansvarsniva.
I Vinersborgs kommun motsvarar A kommundirektér, for-
valtningschefsnivé och stabschefer. Under B sorteras avdel-
nings- och verksamhetschefer. Enhetschefer har bokstaven C
och personer med ledarfunktion exempelvis arbetsledare har
bokstaven L.

Medellon

Medellén ir total 16n omriknad till heltidslén och dividerad
med antalet anstillningar. I totallénen ingér lnetilligg och i
vissa fall yrkestilligg. Ovrig ersittning sisom till exempel 6ver-
tid och obekvim arbetstid ingér inte.

Mertid

Arbetstid som vid deltidsanstillning fullgjorts utéver arbetsta-
garens ordinarie arbetstid, upp till arbetstidsmare for heltidsan-
stillning.

Overtid
Beordrad arbetstid som fullgjorts utover ordinarie arbetstids-
matt for heltidsanstillning.

Flextid

Flextid stér for flexibel arbetstid och innebir att medarbetaren
inom vissa givna tidsramar sjilv fir bestimma, med hinsyn till
verksamhetens behov, 6ver forliggningen av ordinarie arbetstid.

Okompenserad overtid och mertid

Kommunens skuld till den enskilde i form av dnnu inte uttagen
overtid och mertid.

Pensionsskuld
Kommunens skuld till de anstillda i form av kommande pen-
sionsutbetalningar utifrin berikningar av Skandia.

Semesterloneskuld
Kommunens skuld till den enskilde i form av dnnu inte uttagen
semesterledighet (sparad semester) och/eller semesterlon.

Sjukfranvaro

Redovisningen omfattar alla arbetstagare som har en ordinarie
arbetstid. Timavlonade ingér inte pa grund av att de inte arbe-
tar enligt i forvig faststillt schema.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings rekommenda-
tioner anvinds foljande berikning for arbetstid betriffande
sjukfrdnvaron: Ordinarie arbetstid avser den ordinarie arbets-
tiden enligt avtal, med hiinsyn tagen till frinvaro utan 16n, t ex
tjinstledighet f6r annat arbete och partiell tjinstledighet for

vard av barn. Denna definition bendmns #llginglig ordinarie
arbetstid. I den ordinarie arbetstiden ingér semester och de 45
forsta dagarna for ferie- och uppehallsanstillda. Timmar f6r
sjukfrinvaro jaimfors med Tillginglig ordinarie arbetstid och visar
hur stor andel sjukfrinvaron utgor.

BEA

Beredskapsarbete genom arbetsmarknadspolitiska insatser.

PAN

Personlig assistent, anhorigvardare till brukare med funktions-
nedsittning.

Timavlonade

Personer som i forvig inte har faststilld arbetstid, s kallade
“timvikarier”.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur minga anstillda man skulle ha haft om
den faktiska sysselsittningsgraden for alla ménadsavlonade
summerades till heltidsanstillningar. Till exempel blir tva
halvtidstjanster en rsarbetare. For timavlénade riknar Heroma
ut en drsarbetare genom att summera arbetad tid och dividera

med schablonen 165 timmar per ménad, 1980 timmar per ir




PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

Personalekonomisk redovisning

Antalet anstillda var vid mittillfillet den 1 november 3 599 Lite férenklat innebir lagen om anstillningsskydd, LAS, att
anstillda vilket ir en 6kning med 120 personer jimfort med den som vikarierat eller haft en allmin visstidsanstillning,
féregiende ar, se tabell 1 och 2. AVA, under sammanlagt tva ar inom den senaste femarsperio-

den erhélla en tillsvidareanstillning (med undantag av obe-
Av de 3 599 personerna var 88 % tillsvidareanstillda och 12 %

hériga lirare). I AB, Allminna bestimmelser, finns ett tilligg
visstidsanstillda. Forindringen utgjordes av en 6kning med 141

gillande att om en arbetstagare haft savil vikariat som AVA-an-
stillning i sammanlagt tre 4r under en femarsperiod 6vergar
anstillningen till tillsvidare.

tillsvidareanstillda och en minskning med 21 visstidsanstillda.

Kommunen hade 158 personer anstillda (ménadsavlénade och
timavlonade) pa beredskapsavtalet (BEA) och antalet har okat
sedan 2016. Av de beredskapsanstillda var 77 kvinnor och 81
min. De arbetar bland annat inom verksamheter som: admi-

Enligt forvaltningarna dr det 46 personer som erhallit anstill-
ning genom bestimmelsen; 33 medarbetare pi socialférvalt-

ningen, fem medarbetare pd samhillsbyggnadsférvaltningen,

nistrativa tjinster, virden, skola/fritidsverksamhet, vaktmisteri, o medarbetare pi barn- och utbildningsforvaltningen, fyra
el

anliggning-/parkarbete, miltidsverksamhet och lokalvird. medarbetare pi kultur- och fritidsférvaltningen samt en pa

R . . . . kommunstyrelseférvaltningen.
Antalet anhérigvardare och personliga assistenter anstillda pa ¥ &

PAN-avtalet uppgick till 27 personer. Av dessa var 15 kvinnor

och 12 min.
Tabell 1: Personalnyckeltal Kvinnor Man Totalt Diff. 2016
Procentuell férdelning kvinnor/méan 79% 21% 100%
Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 2 856 743 3599 +120
Antal tillsvidareanstdllda 2585 578 3163 +141
Antal visstidsanstallda 271 165 436 221
Antal arsarbeten, utrdknat av summerad ssgr 2725 719 3444 +105
Antal heltidstjanster, tillsvidareanstallda 2177 528 2705 +72
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96% 98% 96% 1%
Overtid, omvandlat till &rsarbeten 6,6 4,7 113
Mertid, omvandlat till arsarbeten 16,9 3,0 199
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 8,.8% 51% 7.9% -0,5%
Anstédllda med 0-5 sjukdagar 55% 68% 57% +1%
Langtidsfranvaro, franvaro éver 60 dagar 59,0% 41,3% 56,3% -1,8%
Sjuklonekostnad 26,7 57 32,4 +1,7
Medellon, tillsvidareanstdllda 28 952 29 647 29079 +810
Medelalder, manadsanstallda 45 ar 43 ar 44 ar -1

Antal tillsvidare och visstidsanstéllda per 1000 invanare 92 +3




Anstallda per forvaltning

Tabell 2 visar antalet anstillda uppdelat per férvaltning. Tabellen
ir uppdelad p tillsvidare- och visstidsanstillda. Socialforvalt-
ningen har 6kat mest i antal med 95 personer. En forklaring ir
att verksamheten i Bralanda har frin och med 2017 tagits 6ver

Tabell 2: Anstallda per forvaltning

PERSONALEKONOMISK REDOVISNING

och bedrivs nu mer i kommunal regi. Dock gor samhillsbygg-
nadsférvaltningen den storsta procentuella férindringen, med
en 6kning om 16 % i forhéllande till antalet anstillda f6re-
gdende &r.

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
Forvaltning Kvinnor Man Kvinnor Main Totalt Diff.
Bou 854 124 122 78 1178 -32
Bf 16 16 1 2 35 +3
Ks 60 40 7 6 113 +8
Kof 40 35 5 8 88 -3
Moh 11 3 0 1 15 -2
Sb 189 132 25 27 373 +51
Soc 1415 228 111 43 1797 +95
Totalt 2 585 578 271 165 3599 +120
Nedan visas dven antalet anstillda per férvaltning i diagram, Tabell 3: Antal rsarbeten per forvaltning
for att ge en overskadlig bild av hur antalet medarbetare ir
uppdelade per forvaltning. Forvaltning Kvinnor Mén Arsarb. Diff.
Bou 939 194 1133 +29
Diagram: Anstéllda per forvaltning Bf 17 18 35 3
Ks 66 45 111 +6
Kof 43 39 82 -1
Moh 11 4 15 -2
Sh 200 158 358 +50
Soc 1448 262 1710 +77
Totalt 2724 720 3444 +105

#“Bou " BF ®KS WKoF ®MoH ®SB " Soc

Arsarbetare

Antalet drsarbetare baseras pd summerad sysselsittningsgrad, se
definition sidan 7. Det totala antalet arsarbetare i kommunen
okade 2017 jaimfoért med 2016, se tabell 3.

Aven nir det giller drsarbeten gjorde samhillsbyggnadsforvale-
ningen den stérsta procentuella forindringen, med en 6kning
pi 16 %.

Timavlonade

Utover de ordinarie anstillda si har kommunen timanstilld
personal. Totalt anlitades timvikarier motsvarande 249 drsarbe-
ten, vilket dr en minskning med 9 drsarbeten.

Socialférvaltningen ér férvaltningen som nyttjar timvikarier
mest i forhillande till det totala antalet drsarbeten i forvalt-
ningen. De yrkeskategorier som anlitades mest pd timmar var
vardbitriden, underskoterskor, férskollirare, samt stédassisten-
ter. Till stor del dr det kvinnor som ir timavlonade. Undantags-
fall dr vardbitriden inom omsorg om funktionshindrade, lirare
inom grundskolan senare ar, behandlingsassistenter, personliga
assistenter samt fritidspedagoger dir antalet timavlénade dr
jimnt férdelat mellan kénen.

Sommarperiodens timvikarier motsvarade 103 drsarbetare
vilket utgjorde 40 % av arets totalt anlitade timvikarier. Dessa
timvikarier utgors frimst av yrkeskategorier si som: vardbi-
triden inom dldreomsorgen och hemtjinst, underskdterskor
inom #ldreomsorgen, personal inom omsorg om funktionshin-
drade, samt forskolelirare. Exklusive de nyttjade timmarna for
sommarperioden juni, juli och augusti motsvarar érets totalt
anlitade timvikarier 146 drsarbetare.

For att yeeerligare dskadliggora hur stor del kommunen nyttjar
timavldénade finns tabell 4. Dir framgéir det hur stor del de
arbetade timmarna utforda av timavlénade utgor i férhillande
till kommunens totalt arbetade timmar.
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Inhyrd personal

Kostnaden f6r bemanningsforetag och andra aktéorer, var ofor-
indrad och uppgick till 2,8 Mkr. Socialférvaltningen stod for
2,6 Mkr av denna kostnad och det var framforallt sjukskoter-
skor som hyrts in under éret.

Tabell 4: Andel timtid i forhallande till arbetad tid

Bou 5%
BF 0%
KS 1%
Kof 3%
MoH 3%
SB 6%
Soc 14%
Totalt 9%

177

rd
Foto: Jerry Lévberg

Arsarbetstider

Kommunen har olika typer av arbetstidssystem sdsom flextid,
arsarbetstid och Hel/Del. Vissa modeller ger bittre nyttjande
av personalresurser ut efter verksamhetens behov, andra ger
flexibilitet for medarbetaren att forlidgga arbetstiden och fa
inflytande over den egna arbetstiden.

For kommunens kontorsanstillda tillimpas flexibel arbetstid.
Inarbetad tid kan efter beaktande av verksamhetens behov
nyttjas for avkortad arbetstid samt till klimdagar med mera.
For tjinstemin far flextidssaldots plustimmar uppga till hogst
100 timmar och minussaldot fir inte understiga 20 timmar.
Inom ramen for flextidsavtalet utges ingen obekvim- eller
overtidsersittning.

I kommunen anvinds tidredovisningsmodulen ”Kom och gi”
som finns i Heroma. Tidsredovisning- och sjilvservicesystemet
anvinds av i stort sett alla via dator eller stimpelklocka.

Ej overtidsberittigade

I enlighet med l6ne- och personalpolitiken si har kommunen
personer anstillda med bortskriven évertidsrite. Anstill-
ningsformen forutsitts gilla frin och med organisationsnivin

enhetschef och hogre samt {6r specialister. Det bygger pa att
medarbetarna anpassar sin arbetstid utifrin verksamhetens
behov utan rite till vertidsersittning, samt tillimpar flexibel
arbetstid.

Arbetstidsmatt

I tabell 5 redovisas vilka arbetstidsmatt f6r heltid som tillimpas
for tillsvidareanstillda. T hoger filt framgér vilka befattningska-
tegorier de tillhor. Det dr framfor allt personal inom vardsek-
torn som har forkortad arbetstid enligt avtal.

Tabell 5: Arbetstidsmatt for tillsvidareanstéllda

Heltldsmitt Verksamhet/befattning

tim/vecka

40 Administrativ personal

38,25 Sjukskéterskor, Boende for ensamkommande
36,75 Hemtjdnst, Hemsjukvard, Boende sjukhem
36,33 Nattjanst sjukskoterskor

33,33 Nattjanst, kommunal

1360" Larare

"Reglerad arsarbetstid och fortroendetid for lrare dr 1767

Sysselsattningsgrad

Andelen tillsvidareanstillda som innehar en heltidsanstillning
som grundanstillning var 85 % f6r kommunen som helhet, se
tabell 6. Det ir en minskning med 2 procentenheter mot 2016.
En minskning fanns bland sivil kvinnor som min jimfort med
2016. Under 2017 var det fler som hade en deltidsanstillning i
jimforelse med foregdende ar.

Tabell 6: Andel tillsvidareanstallda i procent (%)
inom respektive sysselsattningsgrad

Kvinnor 2016 2017 Diff.
Heltid 86% 84% -2
75-99 % 9% 11% +2
Under 75 % 5% 5% ofor.
Mén

Heltid 92% 91% -1
75-99 % 5% 6% +1
Under 75 % 3% 3% ofor.
Totalt

Heltid 87% 85% -2
75-99 % 9% 10% +1
Under 75 % 4% 5% +1

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden (ssgr) for tillsvi-
dareanstillda inom kommunen minskade jimfért med 2016
och uppgick till 96 %. Kvinnornas genomsnittliga sysselsitt-
ningsgrad minskade till 96 % (2016, 97 %), medan minnens
genomsnittliga sysselsittningsgrad var oférindrad pd 98 %. For
visstidsanstillda var den genomsnittliga sysselsittningsgraden
90 %, vilket ir en 6kning med 1 % sedan ir 2016.



Genomsnittlig sysselsdttningsgrad per forvaltning

Tabell 7: Genomsnittlig ssgr for tillsvidareanstallda per forvaltning

Forvaltning Bou Bf Ks Kof Moh Sb Soc

Ssgr 98% 100% 100% 95% 100% 96% 96%

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden hade okat med 1 pro-
centenhet inom barn- och utbildningsforvaltningen. Diremot
hade socialférvaltningens sysselsittningsgrad dven i ar minskat
med 1 procentenhet.

For resterande forvaltningar var sysselsittningsgraden oférindrad.

Procentuell fordelning av forvaltningarnas
sysselsattningsgrad

Tabell 8 visar den procentuella fordelningen av tillsvidarean-
stillda som arbetar inom respektive sysselsittningsgrad per
forvaltning.

Ar 2017 var det pi en kommunévergripandenivi firre andel
heltidsanstillda kvinnor och min i organisationen. Dock fanns
undantag pa barn- och utbildningsférvaltningen och samhills-
byggnadsforvaltningen dir det var en storre andel som hade
heltid jimfért med 2016.

Ser man till deltidsanstillningar var det pd kommunévergripan-
de niva en mindre andel med sysselsittningsgrad mellan 75 -99
% jamfort med 2016, samtidigt som att det var en hogre andel
med en sysselsittningsgrad under 74 %. Trenden ser likadan ut
fér bada konen.

Tabell 8: Andel procent inom respektive sysselsattningsgrad
for tillsvidareanstallda

Kvinnor Mén
Forvaltning 100 75-99 -74 100 75-99 -74
Bou 92% 2% 6% 89% 5% 6%
Bf 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Ks 98% 0% 2% 100% 0% 0%
Kof 93% 5% 2% 80% 14% 6%
Moh 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Sb 77% 7% 16% 99% 1% 0%
Soc 80% 6% 14% 88% 3% 9%
Total 847 5% 11% 91% 3% 6%

De yrkeskategorierna (fler in 10 anstillda) med ligst genom-
snittlig sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda, om man
bortser frin nattarbetande personal, hade lirare i kulturskolan
85 %, skolskoterska med 87 % samt maltidspersonal 88% i
genomsnitt.

Deltidsanstéllningar

Totalt arbetade 459 personer av de tillsvidareanstillda deltid
vilket motsvarar cirka 15 %. Av dessa utgor kvinnorna 89 %. En
anstilld med partiell tjanstledighet, till exempel vid forildrale-
dighet riknas inte som deltidsanstilld.
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Overtid

Under &ret hade kommunen cirka 22 522 évertidstimmar, vilket
ir en minskning med drygt 1 200 timmar. Kostnaden minskade
under 2017 med 0,6 Mkr och uppgick till cirka 9,0 Mkr under dret.

Overtid per forvaltning

Overtiden per férvaltning ir baserad pa totalt antal timmar
overtid fér minadsanstillda. Socialférvaltningen har det hogsta
nyttjandet av 6vertidstimmar, jimfért med 2016 fanns en
minskning, dock var den procentuella minskningen endast 2 %.
Samhillsbyggnadsforvaltningen har det andra hogsta nyttjandet
av overtidstimmar och de gjorde en procentuell minskning med
9 % jamfort med 2016. Barn- och utbildningsférvaltningen har
det tredje hogsta nyttjandet av évertidstimmar men gjorde en
minskning med 13 % jimfért med 2016.

I tabell 9 redovisas antalet 6vertidstimmar per forvaltning for
miénadsanstillda, en dterspegling av hur manga arsarbeten
overtidstimmarna motsvarar, utrikningen ir gjord genom att
dividera tiden for en heltidsanstilld, 1980 timmar med utférda
overtidstimmar. Kostnaden fér 6vertidstimmarna (inklusive
PO-paligg) redovisas ocksé i hoger kolumn.

Tabell 9: Overtidstimmar per forvaltning samt arsarbete

Overtids-

Forvaltning timmar Diff Arsarbete  Ersattning (Tkr)
Bou 1240 -186 0,6 470
Bf 2 -36 0 0
Ks 188 -202 0 200
Kof 316 +28 0,2 60
Moh 39 +11 0 1
Sb 5280 -506 3 2019
Soc 15 457 -326 8 6 295
Totalt 22 522 -1200 12 9 045
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Overtid per anstilld
Medarbetarna i kommunen arbetade i genomsnitt 6,3 dvertids-

timmar per person, se tabell 10. Det skiljer sig mellan kvinnor
och min i utférd évertid. Kvinnorna arbetade i genomsnitt 4,6
overtidstimmar/anstilld och minnen arbetade 12,6 6vertids-
timmar/anstilld.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fortsatt hogst antal 6ver-
tidstimmar per anstilld. P4 samhillsbyggnadsférvaltningen
finns det flera yrkeskategorier som har beredskap, vilket inne-
bir att vid aktiv tjinstgoring utges overtidsersittning direke.
Det ir en forklaring till det hoga timtalet.

De yrkesgrupper som efter utrikning hade flest 6vertidstimmar

per anstilld under 2017, var anlidggningsarbetare, virdbitriden

inom omsorgen, drifttekniker, renhéllningsarbete samt sjuksko-

terskor. Utrikningen skedde pé grupper fler dn fem anstillda.

Tabell 10: Overtidstimmar per anstélld

Forvaltning Timmar/Anstalld Diff 2016
Bou 10 -0,2
Bf 18 +0,6
Ks 17 -2,0
Kof 3,6 +0,4
Moh 2,6 +1,0
Sb 14,2 -3,8
Soc 8,6 -0,7
Totalt 6,3 -0,5
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Mertid

Mertidstimmar okade i kommunen under 2017. Jimfort med
foregiende ar okade mertiden med cirka 700 timmar och upp-
gick totalt till cirka 39 510 timmar. Kostnaden {6r mertid var
drygt 7,3 Mkr vilket dr en 6kning med 0,8 Mkr jaimfért med 2016.

Mertid per forvaltning

Det finns skillnader mellan forvaltningarna och de man kan

se dr att socialférvaltningen ir den forvaltningen som nyttjar
mertidstimmar mest dr 2017, 6kningen var 13 % jimfort med
2016. Barn- och utbildningsforvaltningen har den andra hégsta
summan men jimfért med 2016 skedde en minskning med 30 %.
Kultur- och fritidsférvaltningen minskade med 57 % och
samhillsbyggnadsforvaltningen minskade med 5§ % jaimfort
med 2016.

Tabell 11: Antalet mertidstimmar per forvaltning.

Forvaltning Antal tim Diff 2016 Arsarbete Ers. Tkr
Bou 5156 -2194 3 915
Bf 1 +1 0 0
Ks 7 27 0 67
Kof 533 -720 03 150
Moh 69 +30 0 21
Sb 1894 -107 1 300
Soc 31850 +3701 16 5884
Totalt 39 510 +700 20 7338

I tabell 11 redovisas totalt antal mertidstimmar per férvaltning
och en omrikning av hur minga arsarbeten mertiden motsva-
rar. Utridkningen ér gjord genom att dividera utférda timmar
med tidsmattet 1980 timmar for en heltidsanstillning. Kost-
naden for mertidstimmarna redovisas i den hogra kolumnen
(inklusive PO-piligg).



Flextid

Flextid (flexibel arbetstid) innebir att medarbetaren inom
vissa givna tidsramar sjilv fir bestimma 6ver forliggningen av
ordinarie arbetstid. Flextid innebir en storre frihet fér arbetsta-
garna jamfort med fasta tider, men for vissa tjinster ir det inte
mojligt att tillimpa flextid.

Nir en organisation har ett flextidsystem si gor medarbetarna
en avsittning till sitt flextidskonto nir de arbetar mer in sin
ordinarie arbetstid, samt ett uttag frin sitt flextidskonto nir de
arbetar mindre in sin ordinarie arbetstid.

Systemet med flexibel arbetstid innehéller olika begrinsningar
nir det giller hur mycket flextid som far sparas, eller fér hur
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varje tertial under 2017. Inom forvaltningarna férindrar sig
timtalet per anstilld en aning mellan tertialerna. Kommunéver-
gripande fanns en minskning av timmar per person frin tertial
1 till tertial 3.

I tabell 13 syns den genomsnittliga flextiden per anstilld i alla
férvaltningar. Jimfore med 2016 har genomsnittet totalt sett
minskat till 10 flextimmar per anstillda (11,7 flextimmar per
anstillda, 2016). Dock har den totala kostnaden okat med ca
800 tkr.

Tabell 13: Flextid per forvaltning

stort minussaldo det far vara pa flextidskontot. Forvaltning Timmar/person Total Skuld
Ks 24 791 487
Flextiden ir ocksi en kostnad, en skuld som kommunen har till Soc 10 3356 185
medarbetaren som ska utbetalas vid eventuellt avslut av tjinst.
Flextidssaldot som ett nyckeltal inférdes d4 méattet anses vara en Bou ! 153929
viktig parameter till mertid samt overtid. Gemensamt ger dessa shb 12 864 238
tre nyckeltal en signal om vilka verksamheter och yrken som Bf 16 183190
har en hog arbetsbelastning. Moh 15 27 460
Det individuella flextidssaldot ska vara rorligt. I tabell 12 visas Kof 27 294 468
flextidssaldo pa férvaltningsniva, mitningarna ir gjorda vid Totalt 10 7056 287
Tabell 12: Flextidssaldo per tertial
Férvaltning T1 Totalt Tim/pers T2 Totalt Tim/pers T3 Totalt Tim/pers
Ks 2595 +27 2776 +27 2849 +26
Soc 14948 +11 15188 +11 15313 +10
Bou 5588 +9 5713 +8 5770 +8
Shb 3789 +13 3865 +13 3915 +13
Bf 545 +17 592 +18 633 +18
Moh 154 +12 146 +10 146 +10
Kof 1206 +29 1219 +28 1322 +29
Totalt 28 825 +11 29 499 +11 29 948 +7
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Loner

I enlighet med kommunens riktlinjer si ska de anstillda inom
Vinersborgs kommun uppleva att I6nesittningen sker rittvist
och objektivt. Grunden for I6nesittningen ir en virdering av
befattningen som utgar frin ansvarsnivi, svirighetsgrad, ar-
betsmiljé och kompetenskrav. Samtidigt ska det strivas mot en
individuell och differentierad 16n som bygger pd den anstilldes
prestation i forhallande till uppsatta mal.

Medarbetare ska arligen ha ett medarbetarsamtal med be-
démning av miluppfyllelse samt ett delgivningssamtal dir

ny 16n meddelas. Processen har koppling mellan mil, 16n och
kompetensutveckling. Den kommungemensamma mallen fér
medarbetarsamtalet ir obligatorisk for hela organisationen.
Medarbetarsamtalet syftar till att skapa ritt férutsiceningar fér
medarbetaren att kunna utféra sitt arbete si bra som mojligt
och samtidigt kinna mening, motivation och glidje pa jobbet.
Det bidrar till att vi blir en attraktiv och konkurrenskraftig
organisation.

Medellon per kon och alder

Medellénen baseras pa de tillsvidareanstillda som var registre-
rade vid mittillfillet den 1 november och utgér frin den totala
lonen for en heltidsanstilld. Medellonen i kommunen var vid
tillfillet 29 079 kr i ménaden vilket var en héjning med 810 kr,
se tabell 14. Kvinnornas medellén 6kade med 811 kr till 28 952
kronor per manad. Minnens medelln var 29 647 kronor per
ménad vilket innebar en 6kning med 822 kronor per manad.

38 % av kommunens tillsvidareanstillda hade en 16n mellan 25

000 - 30 000 kronor och 27 % &terfanns inom léneintervallet 20
000 —25 000 kronor.

Tabell 14: Medellén uppdelat pa kén och alder

Atder Kvinnor Min Totalt

—-29ar 24 867 23 468 24 527
30-39ar 27 639 27 501 27 613
40 - 49 ar 29740 31254 30016
50 — 59 ar 29761 31219 29 969
60 ar — 30488 32589 30 945
Totalt 28 952 29 647 29 079

En del av férklaringen till att kvinnor i kommunen generellt
sett har en ligre [6n 4n minnen (695 kronor ligre i snitt) ir att
det ér fler kvinnor verksamma i yrkeskategorier dir loneliget
generellt sitt dr ligre. Loneskillnaden mellan kvinnor och min
ir oférindrad pa 2,4 % jaimfoért med forra dret.

Kommunen utfor regelbundet en lonekartliggning vars syfte ar
att uppticka, atgirda och forhindra osakliga l6neskillnader mel-
lan kvinnor och min som utfor lika eller likvirdigt arbete. Ar
2017 gjordes det dterigen lonesatsningar pa kvinnodominerade
yrken for att de ska stimma 6éverens med likvirdiga mansdomi-
nerade yrkesgrupper.

Medianlon per kon

Nedan tabell 15 visar medianlénen och percentilerna for tillsvi-
dareanstillda vilket ger en uppfattning av hur lénespridningen
ser ut bland kommunens anstillda.

Tabell 15: Medianlon per kén

Kon 10:e perc. Median 90:e perc.
Kvinnor 22904 27 095 37 236
Mén 22 659 27 028 38 460
Totalt 22877 27 075 37 450

Foto: Jerry Lovberg



Alder

Den genomsnittliga medelaldern i kommunen f6r manads-
anstillda har foryngrats dven i dr, med 1 r till act vara 44 ar.
Medelildern f6r kommunens timavlénade var oférindrat 36 ar
under 2017.

Medelalder per forvaltning

Tabell 16 visar medelaldern bland ménadsanstillda inom res-
pektive forvaltning. Byggnadsforvaltningen har ter igen den
ligsta medeldldern i kommunen, i jimférelse med foregiende
ir var medelaldern oférindrad. Den forvaltning med hogst
medeldlder var Kultur- och fritidsférvaltningen, medeldldern
steg ytterligare jimfoért med 2016.

I Socialférvaltningen och Byggnadsforvaltningen var medelal-

dern oférindrad jimfért med foregiende Ar.
I resterande forvaltningar skedde en minskning av medeldldern.

Tabell 16: Medelalder per férvaltning

Forvaltning Kvinnor Maén Totalt
Bou 45 40 44
Bf 42 39 40
Ks 46 47 46
Kof 44 48 46
Moh 40 45 41
Sb 46 47 47
Soc 44 41 44
Totalt 45 43 44

Aldersfordelning bland anstillda

Totalt sett fanns lagst andel anstillda inom 4lderskategorin
under 29 ar och 6ver 60 ar (14 %). Storst andel, alltsd 28 % av
de anstillda fanns i dldersgruppen 50 - 59 ar.

Storsta andel kvinnor fanns inom alderskategorin 50 - 59 ir,
medan den storsta andelen min fanns inom 4lderskategorin
40 — 49 ar.

De yrkeskategorierna med ligst medelalder, bland de med fler
in 15 anstillda, var virdbitride inom ildreomsorgen och hem-
jdnst 36 ar, studichandledare 37 &r samt elevassistenter 39 ér.
Hogst medelalder utifrin samma urval hade specialpedagoger
55 &r, rektorer inom skolan 53 ar och administratérer inom per-
sonal- och loneomréidet och administratérer inom évergripande
verksamhet (t. ex férvaltningsassistenter) 56 ar.
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Pensionsavgangar

Pensionséldern ir rorlig mellan 61 och 67 4r. I Vinersborgs
kommun ar 2017 dr medeldldern for anstillda som slutat till
foljd av pensionsavging 64 ir (2016, 65 ar).

Inom kommande femarsperiod, 2018 - 2022, férviintas 364
anstillda att gd i pension, om de viljer att gd i pension det ret
de blir 65 &r. Under 2017 var det 26 personer som arbetade
kvar efter fyllda 65 4r. 13 personer valde att g i pension som da
varit mellan 66 - 67 4r.

Tabell 17: Kommande pensionsavgangar

Artal 2018 2019 2020 2021 2022
Antal 65-aringar 52 79 84 74 75
Tabell 18: Kommande pensionsavgangar per férvaltning

BF 2
KS 10
Soc 163
Bou 121
Shb 55
Kof 12
Moh 1
Totalt 364

De yrkeskategorier dir flest kommande pensionsavgingar kom-
mer att ske fram till 2022, dr bland specialpedagoger, boende-
stodjare samt chefer som ir utspridda over férvaltningarna.

Ur ett jamstilldhetsperspektiv var det en hogre andel av kvin-
norna som valde att gi i pension innan de fyllt 65 r jimfort
med minnen, se tabell 19.

Tabell 19: Andel pensionsdvergangar under 65 ar

Kon Procent
Kvinnor 33%
Man 14%

Foto: Jerry Lovberg
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Personalomsattning

Under 2017 var den totala (bade externa och interna) persona-
lomsittning i Vinersborgs Kommun 11 %. Personalomsittning
i sig behover inte vara nigot negativt eftersom det ocksa ir en
forutsitening for att sivil kommunen som individen ska ha
mdjlighet att utvecklas. Intern rérlighet ger personalen méj-
lighet att fa nya tjinster och préva nya arbets—uppgifter eller
projekt, totalt sett var den interna rorligheten 1 %.

Det ir dock viktigt att tinka pi att en hég personalomsitt-
ning kan vara kostsam i form av kostnader f6r upplirning och
rekrytering av ny personal (se bilaga 2), det ir dirfor viktigt atc
vara inforstddd med vilka effekter personalomsittningen ska
generera och vad i s fall det ska vara virt.

Tabell 20 visar personalrorligheten (externa och interna
avgingar i forhallande till antalet anstillda) for respektive
forvaltning.

Tabell 20: Personalrorlighet, tillsvidareanstallda

Bou 12%
BF 12,5%
KS 17%
Kof 5%
MoH 12%
SB 10%
Soc 10%
Avgangsorsaker

Tabell 21 visar antalet tillsvidareanstillda personer som slutat

i Vinersborgs kommun fordelade pa avgingsorsaker. Av de

242 personer som slutat pd egen begiran har bland annat 123
personer fatt anstillning i annan kommun, 25 personer har fitt
anstillning inom landstinget, 17 personer har fitt en statlig
tjinst och 35 personer har gate till privat sektor, resterande 42
har avgitt av annan orsak.

Utover den externa rérligheten erholl 20 medarbetare en annan
anstillning inom kommunen.

Under rubriken "Annan orsak” sorteras bland annat 6verens-
kommelser om avslut av anstillning, dédsfall, orsak okind etc.

Tabell 21: Avgangsorsaker

Avgangsorsak 2016 2017
Externa avgangar pa egen begdran 163 242
Pension 71 68
varav avtalspension 0 2
varav sjukersattning 3 3
Annan orsak 26 16
Intern rorlighet 59 20
319 346

En chefstillsittning anses vara en viktigare forindring for
verksamheten utifran ett arbetsritesligt perspektiv. En chefs-
omsittning paverkar verksamheten och personalen, innan
tillsittningen ska férhandling ske enligt MBL (Lagen om med-
bestimmande). Under 2017 var chefsomsittningen 8 %.

Antal avslutade anstéllningar

Under 2017 avslutades totalt 346 anstillningar vilket var 27 fler
in 2016.

Storsta forindringen procentuellt sett skedde f6r samhillsbygg-
nadsforvaltningen dir avgdngarna okat med 74 % jimfért med
2016. Det fanns ingen avgingsorsak som skiljde sig, utan det
var en jimn fordelning.

Barn- och utbildningsférvaltningen och Byggnadsférvaltningen
var de forvaleningar dir det skett firre avgingar jimfort med
2016. I resterande forvaltningar hade avgangarna okat.




Tabell 22: Avslutade anstallningar, per forvaltning, tillsvidareanstallda

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bou 95 22 117
Bf 2 2 4
Ks 10 7 17
Kof 1 3 4
Moh 2 1 3
Sb 19 14 33
Soc 141 27 168
Totalt 270 76 346

Avgangar procentuellt per aldersgrupp

Diagrammet nedan visar hur aldersstrukturen sig ut bland
kommunens anstillda som avslutat sin anstillning (externa
avgédngar) i procent per dlderskategori.

Avgangar procentuellt per aldersgrupp

B Under 29 ar

130~ 39 &

40 - 49 ar
50~ 59 &r W60 ar och aldre

Flest externa avgéngar, likt féregiende ar, dterfanns i kategorin
6ver 60 4r och ildre och stod f6r 28 %, foljt av 50 — 59 4r och
40 -49 &r med 21 %. Inom samtliga alderskategorier var den
vanligaste orsaken till att man avgick ny anstillning i annan
kommun, férutom i dldern 60 &r och ildre dir det inte ovintat
var dlderspension.

Det var flest medarbetare inom alderskategorin 40 - 49 &r som
bytt anstillning inom kommunen.

For att kunna analysera och ge méjlighet att utveckla organi-
sationen samt uppticka eventuella ohilsofaktorer, s ir det
viktigt att genomfora systematiska avgingssamtal i samband
med att en anstilld avslutar sin anstillning. Kommunen har en
faststilld anvisning for avgingssamtal och nir en anstillning
har varat i mer 4n sex minader ska ett avgingssamtal hallas
mellan chef och medarbetare. Syftet dr att ta tillvara medarbe-
tarens erfarenheter, upplevelser om verksamheten samt folja
upp orsak till varfér personen slutar. Malet ir att nyttja dessa
erfarenheter till att utveckla arbetsplatsen och verksamheten.
Om sirskilda omstindigheter gor att det r svart att ha samtalet
med nirmaste chef ska medarbetaren erbjudas att ha avging-
samtalet med overstilld chef.
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Som komplement till avgangssamtalet gors dven en avgings-

enkit dir medarbetaren fyller i en enkit digitalt som anonym
avsindare. Anonymiteten méjliggor att yeterligare identifiera
orsaker till avgingen. Informationen samlas och analyseras pa
en 6vergripande nivi for ate strategiskt kunna prioritera och
utveckla organisationen. Avgingsenkiten gav foljande svar:

Vad kunde ha fatt dig att fortsatta arbeta i Vanershorgs kommun?

1. Hogre lon 40%
2. Battre ledarskap 39%
3. Fler utvecklingsmojligheter 26%
4. 0m min kunskap tillvaratagits battre 22%
5. Béttre arbetsmiljo 22%

I fritext fick avsindarna ge rid till Vinersborgs kommun

som arbetsgivare. Dir framkom det frimst att arbetsgivaren
skulle lyssna pa personalen, vara ridda om och ta vil hand om
personalen. Pa resterande frigor fanns fitaliga svar, vilket inte
ger representativa analyser. Dessa exkluderas dirfor fran drets
redovisning.
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Rekryteringar

Under aret rekryterades 209 tillsvidareanstillda externt. Det dr
nio firre in féregiende ar. Av de 209 rekryterade var 47 min.

I tabell 23 redovisas endast antalet externt anstillda personer
som erhallit en tillsvidareanstillning. I gruppen lirare ir flera
olika liararkategorier samlade.

I personal- och l6nesystemet gar det inte att pé et tillforlicligt
sdtt urskilja hur manga personer som erhéllit en tillsvidarean-
stillning genom konvertering enligt lagen om anstillnings-
skydd, LAS. Villkoren for att bli konverterad enligt LAS ir att
personen ska ha haft visstidsanstillning, det vill siga vikariat
eller allmin visstidsanstillning (AVA) under sammanlagt tva
ir inom en femarsperiod, eller haft savil vikariat som AVA

Tabell 23: Rekryteringar, tillsvidareanstallda

Befattning Nyanstallda man
Administratér 4 0
Anldggningsarbetare 2 2
Arbetskonsulent 1 1
Arbetsledare 1 0
Arbetsterapeut 1 0
Arkitekt 1 0
BAB-handldggare 2 0
Behandlingssekreterare 1 0
Boendestddjare 3 2
Bygglovshandlaggare 2 1
Chefsbefattning 13 4
Ekonom 1 0
Familjebehandlare 4 0
Fritidspedagog 4 0
Fysioterapeut 2 0
Férskolldrare 13 1
Handldggare 1 0
Ingenjor 1 0
IT-supportspecialist 1 0
IT-systemspecialist 1 1
Jurist 1 0
Kock 3 1
Kommunekolog 1 1
Kommunikatér 1 0
Kommunsekreterare 1 0
Lokalvard 3 2

i sammanlagt tre ar under en femarsperiod, enligt allminna
bestimmelser (AB).

Enligt forvaltningarna ir det 46 personer som erhillit anstill-
ning genom bestimmelsen; 33 medarbetare pi socialférvalt-
ningen, fem medarbetare pa samhillsbyggnadsférvaltningen,
tre medarbetare pd barn- och utbildningsférvaltningen, fyra
medarbetare pd kultur- och fritidsférvaltningen samt en pa
kommunstyrelseférvaltningen.

I redovisningen av de externa rekryteringarna kan personer
som erhallit anstillning enligt konverteringsregeln i LAS finnas

dolda.

Tabell 23: Rekryteringar, tillsvidareanstallda

Befattning Nyanstallda man
Larare 32 7
Lonehandldggare 1 0
Miljo/hélsoinspektor 1 0
Personalekonom 1 0
Personalspecialist 2 1
Personlig assistent 4 2
Planeringssekreterare 1 0
Planhandldggare 1 0
Projektledare 4 4
Resurspedagog 1 0
Sjukskoterska 17 4
Skolkurator 2 0
Skolpsykolog 1 1
Socialsekreterare 16 0
Specialpedagog 2 0
SYV 2 0
Stédassistent 6 3
Systemadministrator 1 1
Systemtekniker 1 1
Sdkerhetssamordnare 1 0
Underskéterska 22 0
Utredare 1 1
Utvecklingsledare 1 0
Vaktméstare 2 2
Verksamhetsledare 2 1
Verksamhetspedagog 4 2

Vardbitrade 11 1



Halsobokslut

WHO (World Health Organisation) definierar friskt som
franvaro av ohdlsa och sjukt som néarvaro av ohélsa.

“Hdilsa dr ett tillstand av fullstandigt
fysiske, psykiskt och socialt vélbefinnande
och inte enbart avsaknad av sjukdom eller
funktionshinder”

Oavsett hur man definierar hdlsa sa ar viktiga faktorer
for friska medarbetare att medarbetaren ska kunna
paverka arbetssituationen, veta vad som forvantas

utforas, och att kdnna sig behovd.

Hilsobokslutet syftar till att pavisa de ekonomiska vinsterna
med god hilsa och arbetsmiljo samt utréna och analysera sjuk-
franvaron inom den egna verksamheten. Som arbetsgivare 4r
det viktigt att ha en hilsofrimjande och hillbar personalpolitik,
som till stor del handlar om att skapa balans mellan verksam-
hetens behov, resurser och de krav som stills pA medarbetare.
Det f6r att bide kunna behalla kompetent personal samt kunna
attrahera ny.

Under aret har personalkontoret arbetat for att uppna
de av kommunfullméaktig antaget mal i mal- och
resursplanen:

e Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad som en attraktiv
arbetsgivare.

® Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft och kompetens
ska stodjas och utvecklas.

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas si den inkluderar
alla.

Det forvantade resultat ar:

® Fler medarbetare ska uppleva en god arbetsmiljo.

e En visionsbaserad virdegrund ir kind och tillimpas i alla
verksamheter.

Synen pa hilsoarbete

Hilsofrimjande arbete ir en langsiktig process och f6érind-
ringsarbete som ritt genomfort mojliggér for medarbetare

att forbittra sin hilsa. Det handlar om en kontinuerlig och
strategisk planering, bra kommunikation, tillsatta resurser och
malinriktade insatser. Hilsa skapas frimst genom en funge-
rande nirmilj, sociala nitverk, kinsla av sammanhang och en
héllbar livsstil. For att nd framgéng i hilsoarbetet dr det nod-
vindigt att hilsa dr ett synsitt som genomsyrar organisationen
i all verksamhet.

Delaktighet dr en av forutsittningarna for ett hilsofrimjan-
de arbete. Att kinna delaktighet och upplevelse av att kunna
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paverka sin egen arbetssituation medverkar till arbetstill-

fredsstillelse. For att nd delaktighet finns inom Vinersborgs
kommun ett samverkansavtal. For att nd bista resultat av det
hilsofrimjande arbetet ir det viktigt med en éppenhet och
forum for ate sprida och ta vara pa goda exempel och stirka det
friska. Det ir viktigt att frigan fir utrymme i kommunledning,
inom forvaltningarna och pé arbetsplatserna.

Vinersborgs kommun som arbetsgivare ska utga ifrin ett hil-
sofrimjande, proaktivt arbete, vilket betyder att utgi ifran det
friska som ska stirka individ, grupp och organisation. Med-
arbetarnas hilsa, utveckling och arbetsglidje dr nyckeln till en
framgingsrik och effektiv kommunal verksamhet.

Friskvard

I Vinersborgs kommun utgér friskvirdsarbetet utifran tva for-
utsittningar. Det ena handlar om arbetsplatsens behov, vilket
utgdr fran ett grupperspektiv dir arbetsgivaren har ett stort
ansvar att skapa férutsitetningar for att arbetet ska fungera.
Kommunen har méinga olika verksamheter med skilda arbets-
férhéllanden vilket innebir att behoven och férutsittningarna
for att behilla eller utveckla hilsan skiljer sig 4t mellan de olika
arbetsplatserna. For att mojliggora en héllbar arbetssituation
kan det bli aktuellt med riktade hilsofrimjande insatser utifrin
arbetsplatsernas behov.

Det andra ir individinriktad friskvard som bygger pa individens
eget ansvar och engagemang. Det handlar om att 6ka perso-
nalens hilsomedvetande och inspirera till ansvarstagande och
engagemang kring den egna hilsan. Individinriktad friskvérd
forutsitter en aktiv medverkan av individen och varje individ
har ett eget ansvar for att ta hand om sin hilsa. Vi har Perso-
nalklubbens utbud som erbjuder littillgingliga, friskvirdande
aktiviteter till en skilig kostnad. Utévandet av friskvirdande
aktiviteter sker utanfor arbetstid.
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Foto: Maja Dahl

Vénersborg kommuns personalklubb

Alla kommunens medarbetare ir medlemmar i personalklub-
ben. Personalklubben ska frimja de anstilldas fysiska, psykiska
och sociala vilbefinnande i arbetslivet och pa fritiden. Som
medarbetare har man tillging till ett stort utbud av férméner
och aktiviteter genom kommunens personalklubb samt for-
maénsportalen VirdeFyllt.

Antalet medarbetare per chef

En nirvarande chef ir ndgot som man i forskning ser som

en friskfaktor ur ett hilsofrimjande perspektiv. Alle for stora
personalgrupper kan kopplas samman med en hog sjukfrinvaro.
I Vinersborgs kommun ir det genomsnittliga antalet medarbe-
tare per chef 22,5. Detta har dskadliggjorts i diagrammet nedan.
For att ska skapa en héllbar organisation ir det viktigt med ett
rimligt antal medarbetare per chef. Mittet antal medarbetare
per chef maste ocksd kunna se olika ut beroende pa verksamhet.
Forvaltningarna arbetar intensivt med att se 6ver organisa-
tionen for att sikerstilla att varje verksamhet har ett optimalt
matt utifrin de givna férutsittningarna.

8%

M 1-10 medarbetar per chef
¥ 11-20 medarbetar per chef
[ 21-30 medarbetar per chef

31-40 medarbetar per chef
M 41-50 medarbetar per chef
Bl 51- och fler medarbetar per chef

Foretagshalsovard

Vinersborgs kommun har ett nira samarbete med den externa
foéretagshilsovirden Avonova. Kommunen anlitar Avonova i en
mingd olika aktiviteter och planeringsarbeten.

De tjdnster som kommunen nyttjade mest hos foretagshil-
sovarden under 2017 var: samtalsstéd, handledning grupp,
utbildning, stodbandage/hjilpmedel. Den totala summan {6r
uteblivet besok/sent aterbud var den femte storsta posten.

Sedan 2012 har kostnaderna for uteblivna besok hos foretags-
hilsovarden uppgatt till mellan 60 000 — 89 000 kronor per &r.
Under 2017 var kostnaderna ca 89 000 kronor och oférindrade
jaimfort med foregiende ar.

Den totala budgeten for 2017 ars foretagshilsovird var 2 Mkr.
Vid drets slut hade kommunen nyttjat 118 % av budgeten.

Topp 10 nyttjade tjanster

Besok foretagsskoterskemottagning  [Jllles 816

Behandling [Jlliso 842
Uteblivet besék/sent dterbud \-88 573
Hérselundersckning ‘-48620
s
s> 535
217860
I 126522

Lakarkonsultation

Arbetsmiljo - SAM-system

Stédbandage/Hjilpmedel

Handledning, grupp

Utbildning

Samtalsstod

200 400 600 800

Tusental kr 0



Under 2017 har samarbetsformerna utvecklats vidare med kom-
munens féretagshilsovard Avonova, for ett effektivt nyttjande
av deras tjianster. Vi har valt att fortsitta med insatserna Medar-
betare i balans samt Ledare i balans di de visat goda effekeer.

Personalenkdten

SAMMANFATTNING AV PERSONALENKATEN

« Positiv utveckling for samtliga frigor sedan 2015

« Ungefir lika manga medarbetare uppger att arbets-
platsen har utvecklats i positiv riktning som i negativ
riktning

« Det finns fler arbetsplats ambassadorer dn kritiker i Vi-
nersborg Kommun. Kommunen placerar sig éver snittet
vid jaimforelse med andra organisationer

- Genom enkiten har viktiga saker framkommit, vissa
bor behallas och andra arbetas vidare med

- Finns stora skillnader mellan forvaltningarna men dnnu
storre skillnader inom férvaltningarna

- Vid jamférelse mellan forvaltningarna hade byggnads-
forvaltningen generellt sitt ett genomgiende bra resul-
tat medan kultur- och fritidsférvaltningen och kom-
munstyrelseférvaltningen ett simre resultat 4n 6vriga

Styrkor

» God stimning och arbetsklimat

« Ledarskap - cheferna visar fortroende for sina medar-
betare, ger forutsittningar for att ta ansvar och ger st6d
vid problem

« Medarbetarnas kompetens och idéer tas tillvara

Forbattringsomraden

« Arbetsbelastning - manga medarbetare saknar energi
efter arbetsdagen

« Mer frekventa arbetsplatstriffar inom vissa férvaltningar

- Den fysiska arbetsmiljén — speciellt arbetsstillningar
och ytor samt ljud

« Hot, vild och diskriminering — Nolltoleransomride
med potential att forbittras!

Under 2017 genomfordes personalenkiten, svarsfrekvensen var
79 % och dir med nigot ligre in forra personalenkit, men det
ir fortfarande en bra svarsfrekvens.

I personalenkiten stills frigor om hallbart medarbetarengage-
mang (HME-modellen). Det ir ett frigebatteri inom omra-
dena motivation, ledarskap och styrning. Frigorna fran de tre
omraden bildar ett samlat index frin 0-100. Arets resultat var
78, dir med skedde en 6kning jaimfort med personalenkiten
2015 (index 76).

Inom omridet motivation var indexet 78, ledarskap fick 76
och styrning fick 80. Det ir en 6kning inom samtliga omraden
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jamfort med 2015. Det genomsnittliga HME-indexet fér samtli-
ga kommuner som var med i mitningen var 79.

Spridningen mellan f6rvaltningarna var frin 68 till 86 pa det
samlade HME-indexet.

Inom omridet motivation fanns en spridning mellan 72 till

85, dir byggnadsférvaltningen hade det hégsta HME-index-
et. Inom omradet ledarskap fanns en spridning mellan 68 till
89, dir miljo- och hilsoskyddsforvaltningen hade det hogsta
HME-indexet. Inom omradet styrning fanns en spridning mel-
lan 64 till 86, dir miljo- och hilsoskyddsforvaltningen dven hir
hade det hogsta HME-indexet.

Under arets personalenkit mittes frekvensen av arbetsplatsam-
bassadorer genom frigan “hur sannolikt det skulle vara atc de
svarande skulle rekommendera sin arbetsplats till en kollega
eller viin?” Upplevelsen skulle skattas pé en skala frin 0 till 10,
dir svar mellan 0-6 tolkas negativt, svar mellan 7-8 som passiva
och svar mellan 9-10 som positiva. Svaret visade ett positivt re-
sultat vilket innebir att Vinersborgs kommun har fler personer
som 4r positiva till arbetsgivaren dn negativa. Den storsta ande-
len (39,4%) svarade en 9a eller 10a, vilket 4r ett mycket positivt
resultat. Det var 30,9% som svarade en 7a eller 8a och 29,7%
som svarade mellan 0 till 6. Generellt sitt kan sigas att ju dldre
medarbetarna var, desto mer positiva till arbetsgivaren var de.
Det fanns tva férvaltningar dir fler var negativa 4n positiva

till arbetsgivaren, dessa var kommunstyrelseférvaltingen och
kultur- och fritidsférvaltningen, inom resterande férvaltningar
var resultatet motsatt.

For de som vart anstillda lingre 4n 24 manader stilldes frigan
om helhetsupplevelsen hade forindrats. PA kommunévergripan-
de niva var det lika manga som tyckte att det férandrats till det
simre som till det bittre.

Den friga som har fitt enskilt hogst poing var om medarbe-
tarna vet vad som forvintas av dom, samt om medarbetarens
arbete kinns meningsfullt (85 av 100).

Den frigan som fict ligst poing var om medarbetarna har ork
och energi kvar efter arbetet (54 av 100). Frigan fick ligst po-
ing dven vid férra mitningen, dock var det dnda en forbittring
poingmissigt i i och ocksd en av de frigor som haft den bista
utvecklingen sedan forra mitningen.

Den friga som haft bist utveckling sedan férra mitningen var
frigan om medarbetarna har en rimlig arbetsbelastning. Det
fanns positivt nog ingen friga dir det skett en negativ utveck-
ling sedan 2015.

Den storsta skillnaden mellan kénen fanns inom fragan om ork
och energi dir minnen upplevde mer ork och energi kvar efter

arbetet. Storst fordel f6r kvinnorna var det i frigan om hur mal
f6ljs upp och utvirderas.

Nir man tittar pa skillnaderna mellan chef och medarbetare
finns den storsta skillnaden i upplevelsen av en rimlig arbets-
belastning. Medarbetarna har en mer positiv upplevelse av sin
arbetsbelastning in cheferna. Den storsta skillnaden dir chefen
har en mer positiv upplevelse dr att man lir nytt och utvecklas i
sitt arbete.
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Viktiga styrkor som fick positiv piverkan pa frigan om arbets-
plats ambassadorer var omradet; arbetsklimat, ledarskap, samt
kompetens och idéer. Forbittringsomriden som fick negativ
paverkan var arbetsplatstriffar samt arbetsbelastning.

Vad medarbetarna totalt sett vill ska forbiteras dr den psykoso-
ciala arbetsmiljén. Nir det giller den fysiska arbetsmiljo upple-
ver 78 % att den ir bra och kommunstyrelseforvaltningen hade
den hogsta andelen medarbetare som tyckte att deras fysiska
arbetsmiljo var bra. Kultur- och fritidsforvaltningen hade den
ldgsta andelen nojda medarbetare i frigan.

De som svarade att de inte hade en bra fysisk arbetsmilj6 hade
missnojet frimst uppstitt pa grund av tringa arbetsytor/obe-
kvima arbetsstillningar och ljud, vilket kan kopplas till social-
forvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen.

333 personer (14 %) har uppgett att de blivit utsatta {6r vald
eller hot om vild i arbetet de senaste 12 manaderna. Det ir
samma niva som férra gingen. Totalt sett var det frimst kun-
der, brukare, elever eller klienter som utsatt medarbetarna.

2 % av de svarande har uppgett att de diskriminerats eller
missgynnats pd arbetsplatsen, eller stillts utanfor arbetsplatsens
gemenskap de senaste 12 ménaderna. Resultatet ir samma som
férra gingen. Den frimsta orsaken ir mobbing, sirbehandling
eller trakasserier.

Personalenkitens resultat ger en mitning vid en given tidpunkt
och ska inte ses som ett konstant virde for verksamheten.
Minniskors upplevelser férindras kontinuerligt och dirfér ska
resultatet ses som en hjilp att sortera och prioritera i personal-
omradet.

For att det ska vara viirt att genomféra personalenkiten beho-
ver resultatet f6ljas upp och arbetas med efterdt. Rutinen for
efterarbetet sker genom att varje chef gor en kort reflektion av
resultatet och skickar det till 6verstilld chef samt personalspe-
cialist.

Har enheten fatt ett alarmerande resultat eller utfall pi hot och
vald samt diskriminering finns stéd att £ hos personalspecialist
och overstilld chef for samrad kring plan for dtgird. Resultatet
av personalenkiten redovisas for personalen och eventuella
skyddsombud, en handlingsplan upprittas pa de omrdden man
vill prioritera. Handlingsplanerna skickas till férvaltningens
FSG. Finns behov upprittar skyddskommittén (FSG) en for-
valtningsévergripande handlingsplan.

Om det finns utvecklingsomraden som enheten sjilv inte kan

paverka skickas dessa till 6verordnad chef. Férvaltningscheferna
redovisar FSG’s arbete i CSG hosten 2018. Vid behov upprittar
skyddskommittén (CSG) en kommungemensam handlingsplan

Personalronder

Som ett led i hillbart arbetsliv genomfors personalronder pa
alla kommunens férvaltningar. Ett antal grundfrigor har fast-
stillts kommungemensamt, évriga frigor tas fram av respektive
forvaltning.

Omraden som berdrdes var bland annat: organisation, semes-

teruttag, sjukfrinvaro, den nya sjukprocessen, férebyggande
sjukfranvaro, rehabilitering. Forvaltningarnas personalspecialis-
ter triffar samtliga chefer inom respektive forvaltning enskilt.
Resultatet har sedan sammanstillts férvaltningsvis och analy-
serats tillsammans med férvaltnings- och verksamhetschefer.
Forbittringsomriden som framkom i forvaltningarna var bland
annat; utmaningar med det systematiska arbetsmiljoarbete,

att innehéllet i sjukprocessen dr bra men att det blir yteerligare
uppgifter som ir svira for chefen att hinna med, att det rider
stora skillnader pa hilsoliget inom foérvaltningarna, inom vissa
specifika enheter finns hog arbetsbelastning. Det upplevdes
svart att hantera rehabiliteringsirenden som handlade om
psykisk ohilsa, sirskilt nir de inte var arbetsrelaterade. Det var
ocksd svirt med arbetsanpassningar och linga komplicerade
irenden med kopplingar till psykisk ohilsa.



Personalutveckling

Foljande text ir ett axplock av den personalutveckling som
erbjuds frin centralt hill. Forvaltningarnas personalutveckling
framgar i nimndernas berittelser.

Arbetsgivarvarumérke — Kom néra

For att vi ska skapa fortroende ir det viktige att arbetsgivar-
varumirket dr dkta. Det dr medarbetarnas tankar, virderingar
och styrkor som lyfts fram och ska genomsyra de insatser som
genomfors. Det leder i sin tur till att vi uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare och kan rekrytera nya medarbetare och behilla
befintliga.

Nir ritt person har rekryterats dr det viktigt med en kvalita-
tiv introduktion. Genom att nyttja vir tids mojligheter har en
digital introduktion byggts upp med informativa filmer om
organisationen, den implementerades under 2017. Som ett
komplement till den kvalitativa introduktionen virnar vi dven
om det personliga métet och erbjuder ocksa alla nyanstillda en
vilkommentriff. En dag tillsammans med organisationens led-
ning och verksamhetsrepresentanter, fylld med information om
bland annat kommunens struktur, verksamheter och visioner.

Ledarskap

Personalkontoret har planerat och genomfért chefsdagar under
2017. Innehillet hade fokus p& kommunikativt ledarskap med
utgdngspunkt i kommunens ledarkriterier (hillbar, kommu-
nikativ och modig). Syftet med chefsdagarna ir frimst att
cheferna ska fa ork och energi till sitt arbete, storre forstielse

for helheten samt stirka relationerna mellan forvaltningarna.
Under aret genomférdes en mitning efter varje chefsdag dir
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cheferna fick uppskatta sin kinsla av de tre ledarkriterierna.

I sammanstillningen framgick att de som uppgav en fyra eller
en femma pi en femgradig skala gillande hdllbar var 48 %
(2016, 52 %), kommunikativ 60 % (2016, 68 %) samt modig 67 %
(2016, 73 %).

Karridrprogram

Karridrprogrammet dr en utvecklingsmojlighet f6r medarbetare
som har potential och vilja att bli chef. Det ir en rekryterings-
vig och kvalitetssikring av framtida ledarskap i organisationen.
I karridrprogrammet utvecklas medarbetare till hallbara, kom-
munikativa och modiga ledare. Programmet innehaller bland
annat utbildning i ledarskap, organisationsteorier, férind-
rings- och kvalitetsarbete, lagstiftning inom personalomradet.
Statistiken visar att 79 % av programmets tidigare deltagare har
fatt en chefstjinst och eller andra ledande uppdrag.

Intresset for karridrprogrammet dr stort i organisationen samti-
digt som behovet av nya ledare 6kar. Under aret har den fjirde
upplagan av karridrprogrammet pagitt med tolv deltagare.

Det nuvarande programmet har pagétt under tre terminer och
examineras i borjan pa 2018.

I utvirderingen har deltagarna fict uppskatta vad de tyckte om
utbildningen. P4 en femgradig skala var medelvirdet 4,5. P4
fragan hur relevant utbildningen var f6r deras ledarskap var
medelvirdet 4,73 av 5. Deltagarna har ocksd beskrivit att de un-
der utbildningens gdng genomgétt en personlig utveckling och
fate verktygen for att skapa en ledarplattform, same fict bittre
forstielse for organisationens helhet.
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Personalforsorjning
Formagan att rekrytera och attrahera ny kompetens ir nagot

som ménga organisationer behover arbeta med idag. Inom
flera av vara yrken finns ett stort behov av arbetskraft men
tillgingen av ritt kompetens ir ofta begrinsad. Det innebir att
organisationer manga ginger konkurrerar om samma kompe-
tenser, dir férmégan att attrahera men ocksa att rekrytera ritt
personer blir avgérande fér organisationens verksamhet. Under
aret har Vinersborgs kommun arbetat med frigan och dels har
ett nytt rekryteringssystem upphandlats, férvaltningarna har
fate stéd i att skapa en kvalitativ rekryteringsprocess samt att
annonseringsprocessen har omarbetats, genom att organisatio-
nen aktivt valt vilka kanaler kommunen ska soka efter kompe-
tens.

Jakten pa kompetens

Genom projektet Jakten pd kompetensen stottar HR-resurserna
(personalkontoret och férvaltningarnas personalspecialister) for
nirvarande forvaltningarna i arbetet med strategisk personal-
och kompetensforsorjning. Projektet ir direkt kopplat till vira
politiskt faststillda bristyrken och ir pabérjat i kommunens
storsta forvaltningar. Syftet med projektet dr att tillsammans
lyfta behovet av ett férindrat arbetssitt f6r att mota utmaning-
arna inom personal- och kompetensférsorjning mer effektiv,
samt bygga upp en gemensam strategisk plattform. HR-resur-
serna tar genom projektet till vara pd enhets- och verksamhets-
chefernas kunskap och idéer om hur vi idag och i framtiden kan
attrahera, rekrytera, behélla/utveckla och avveckla medarbetare.

Heltid som norm

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tecknade en
huvudéverenskommelse (HOK 16) med Kommunal om att 6ka
heltidsarbeten. Enligt HOK ir milsittningen att tillsvidarean-
stillning p4 heltid ska vara det normala vid nyanstillning och
att redan anstillda medarbetare i hégre utstrickning ska arbeta
heltid. Alla arbetsgivare ska dirfér, med utgdngspunkt frin
verksamhetens behov och resurser, ha en plan f6r hur andelen

medarbetare som arbetar heltid ska 6ka. En handlingsplan
kring den nya éverenskommelsen gjordes och kommer utgéra
en utgdngspunkt f6r det fortsatta arbetet med arlig avstimning
fram till 2021-05-31.

Kompetensutveckling

Kontinuerligt sker utbildningsinsatser inom personalomradet
som ger forutsittningar for en god arbetsmiljé genom att kom-
petensen okar. Exempelvis sker utbildningar inom 16nebild-
ningsprocessen for chefer, en utbildningsplan f6r arbetsmiljout-
bildning dr framtagen samt temadag inom arbetsmiljoomridet
for alla chefer och skyddsombud.

Tidigare har cheferna fitt ledarutveckling i imnet styra, leda
och coacha. Under 2017 har samma utbildning genomférts for
flertalet av de arbetsledande funktionerna i organisationen.

Kommunens mentorprogram ir en méjlighet f6r vara chefer

att utveckla sitt ledarskap samt skapa ett kontakenit i organi-
sationen. I kommunens mentorbank finns utvalda chefer med
mangirig erfarenhet av ledarskap och genomférd utbildning for
mentorsuppdraget. Personalkontoret matchar dessa mentorer
med chefer som vill utveckla sitt ledarskap, och hiller direfter

i tre méten under programmets Ar: ett uppstartsmote, ett upp-
f6ljningsmote i mitten av programmet och ett avslutningsméte.
Mentorparens egna triffar sker en gdng per méinad och utgir
fran adeptens behov.

Halsoinspiratorer

Hilsoinspiratérernas uppdrag ir ett bidrag till att stirka det
frimjande hilsoarbetet. Utifran ett eget engagemang for frisk-
vardsfragor, samt kontinuerlig kompetensutveckling kan hil-
soinspiratéren vara en motor i hilsoarbetet pi sin arbetsplats.
Hilsoinspiratéren kan ge chefen stdd i frigor som handlar om
friskvird och hilsa. Uppdraget innebir ocksa att marknadsfora
vad Personalklubben erbjuder.
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Priset hallbart arbetsliv
Priset f6r hallbart arbetsliv dr ett led i att forbattra medarbe-
tarnas vardag, skapa stolthet for arbetsplatsen, yrkesrollen och

dven for att underlitta den framtida kompetensforsorjningen.
Priset handlar om att lyfta fram goda exempel pi arbetsgrupper
som pa olika sitt arbetar for ett hillbart arbetsliv.

Goda exempel 2017 - Skapa hallbart arbetsliv

Tre arbetsstillen blev nominerade till priset Hallbart arbetsliv
2017. En arbetsplats fick ta emot prispengarna och hir beskrivs
deras resa:

Den tidigare arbetssituation var anstringd pa grund av organisa-
tionen i och runt arbetsplatsen, samt hog sjukfranvaro. De beslutade
att gora ndgot dt det. Mdlet var att minska stress och dter igen kinna
arbetsglidje och yrkesstolthet, istillet for otillrdckligher.

De ville att det dagliga arbetet skulle handla om de boende och inte
lagga energi pa vikarieanskaffning, inbeordringar och introduktio-
ner. De ville kunna ga hem och kdnna att de gjort ett bra jobb och
samtidigt ha energi dver till livet utanfor arbetet.

Arbetsgruppen forde dialog under flerralet Apr om fragestillningar
som; vad dr och hur ska de fa ett hdllbart arbetsliv, hur ska de skapa
trygghet och samhdrighet i arbetsgruppen, vad tar och vad ger energi,
hur arbetsschemar ser ut, samt hur arbetsfordelningen emellan medar-
betarna ser ut.

Tillsammans arbetade de med dessa fragor. Ett forandringsarbete tar
ldng tid och de beskrev att det dr viktigt att alla dr med pd tdget, blir
lyssnade pd och kinner sig delaktiga.

De startade forindringsarbetet med att gora en inflyttningsfest dér
de bjid in anhdriga och gode mén. Dels for att skapa goda relatio-
ner men ocksd pd ett positivt sitt fa en nystart. En stdende punkt
pd Arbetsplatstriffarna var ”Positiva rundan”, vilket var ett séitt

att lyfta fram det som fungerade. De skapade tydligare struktur och
rutiner i det vardagliga arbetet. De inforde ”Traftkljuset”, en metod
for att formedla hur medarbetarna mdr, déir verksamhetsledaren i det
dagliga arbetet ansvarar for att fanga upp om ndgon behiver avlastas.
Detta filjdes dven upp pd Apt. De inforde kontinuerliga miten mellan
kontaktpersonal och verksamhetsledare. De skapade ett nytt arbetss-
chema med inrikining pd dterhimining och efter inforandet arbetar
personalen mestadels tre dagar i rad, direfter ledigher. Tvddagarsle-
dighet mitt i veckan var ocksd ett inskemadl, som tillgodosetts.

Kontorstid har schemalagrs for atr avsiitra tid for administrativa upp-
drag. Overlimning och rapporttid ir nu dven schemalagd. Dagperso-
nal har dven fatt majligher att for en tid arbeta natt for art minimera
stress. Enheten beskriver att det nira ledarskapet har upplevts positivt
och varit en bidragande del till art de idag arbetar mot samma mal.

De beskriver att de redan birjat se ett positivt resultat, till exempel
har sjukfranvaron sjunkit. Personalen upplever att de kinner sig
piggare med bittre dterhdmtning i schemat, rutinerna och strukturen
i verksamheten sitter, det finns en tydlighet i vad som skall goras, det
har skapats forutsitiningar och alla tar ett stort ansvar bade gentemot
personerna men ocksd dver att verksamheten skall fungera. De beskri-
ver att de kommer att fortsitta mot nya mdl for att behdlla ett hallbart
arbetsliv.

Chefen beskriver ocksd sin tacksamher och dr imponerad dver séitter
som personalgruppen uifort forindringsarbetet pd med stort engage-
mang och motivation, trots att all energi ndstan var slut. Idag kliver
man in genom dirren till arbetsplatsen och kinner en kinsla av
trygghet och lugn.
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Framtidsutsikter

Omvirldsanalys personal- och kompetensforsorjning
Den riksomfattande utmaningen inom vilfirdssektorn kan for-
klaras utifran flera aspekter; vi stir infér stora pensionsavging-
ar, antalet dldre och yngre i var befolkning 6kar drastiske, allt
for fi utbildar sig inom de aktuella bristyrkena, samt det fak-
tum att minga kvalificerade medarbetare viljer bort en fortsatt
karriir inom det yrke dir de har sin erfarenhet och utbildning.
I likhet med 6vriga kommuner upplever Vinersborgs kommun
svarigheter att rekrytera medarbetare med rite kvalifikationer
inom flera viktiga vilfirdsyrken. Den allra basta reklam vi kan
fa som arbetsgivare dr nir vira medarbetare trivs hos oss och
pratar gott om sin arbetsplats.

Jimfort med tidigare kommer vi att behéva acceptera en
forhojd personalomsittning och i stillet ligga fokus pa hur

vi kanske kan behilla medarbetaren négra dr extra. Den nya
generationen yrkesaktiva, 80- och 90-talisterna, kommer ar
2025 att utgdra ungefir tre fjirdedelar av virldens arbetskraft.
Under sina yrkesliv kommer de att byta sdvil arbetsgivare som
bransch. Med stérsta sannolikhet kommer de inte att stanna
hos en arbetsgivare linge nog fér att f den traditionsenliga

guldklockan.

Den nya generationen ir livskarridrister som vill ha balans mel-
lan arbete och fritid, later intresset styra i sitt val av arbete och
onskar samtidigt trygghet i sin anstéllning. De vill utvecklas pa
arbetet och forvintar sig bekriftande, konstruktiv och snabb
feedback. Ett gott arbetsklimat virderas hogt tillsammans med
ett tydligt, nirvarande och rittvist ledarskap. 80- och 90-talis-
terna férvintar sig att arbetsgivarna foljer med i utvecklingen,
ir oppna for nya idéer och metoder samt kan erbjuda flexibili-
tet, exempelvis avseende arbetstid.

Inom Vinersborgs kommun kommer ca 300 medarbetare att gi
i pension till och med 2021, om de viljer att avsluta sin tjinst
vid 65 4rs alder. Om vi ska ha samma personaltithet som 2017
(92 medarbetare per 1000 invinare) behover vi dessutom utoka
personalstyrkan med cirka 160 medarbetare, utifrin den be-
riknade forindringen i demografin fram till ar 2021. Forutsatt
att den externa rorligheten haller sig pi samma nivd som under
2017, si behover vi ocksa ersitta ungefir 1030 medarbetare som
kommer att avsluta sina anstillningar. Sammanlagt innebir
detta 1480 nyrekryteringar, det vill siga 370 stycken per &r, det
kan riknas om till att vi introducerar en ny medarbetare per
dag.

Den offentliga sektorn tappar fart i digitaliseringen och

halkar efter i utvecklingen, trots att den nya tekniken erbjud-
er transformerande mojligheter for vara verksamheter. Vira
medarbetare ska i storsta méjliga mén kunna dgna arbetstiden
it sitt kirnuppdrag, utifrin sin kompetens. For att ha en chans
att félja med i utvecklingen méste vi viga satsa pa nya tekniska
l6sningar.

I Sverige idag har nirmare hilften av vira yrken formella kva-
lifikationskrav som motsvarar en tredrig gymnasieutbildning.
Savil riket som Vinersborg har ett underskott av arbetssokande

som kvalificerar sig till dessa yrken. Vi behover anpassa vira

rekryteringskrav till den tillgingliga arbetskraften och se éver
vilka nya yrken vi kan inritta i vira verksamheter. Vi behover
kraftsamla runt social inkludering och erbjuda fler vigar in pa
arbetsmarknaden till dem som idag har en ligre utbildnings-
niva. Virt behov av méingkulturell och flersprakig kompetens
kommer att efterfragas i allt hogre grad, da lite drygt var sjunde
kommuninvénare i Vinersborg ir fodd i ett annat land 4n Sve-
rige. For att bredda rekryteringsmojligheterna ytterligare krivs
det 4ven att vi utmanar véra egna och andras forestillningar om
arbete, yrken och framtid utifran olika perspektiv, exempelvis
kon, migrationsbakgrund och socioekonomisk bakgrund.

Vi konkurrerar ofta med véra nirliggande kommuner om
arbetskraft, dd merparten av vira medarbetare bor inom en
kortare pendlingsradie. Mellan grannkommunerna gér det i
perioder stromningar av medarbetare. For att motverka en
okontrollerad l6neglidning férs en kontinuerlig dialog med i
synnerhet 4-stadskommunerna. Ett samarbete dr ocksd upp-
arbetat med kommunerna i gamla Skaraborg rérande 16nesta-
tistik. Lonejimférelser har dock blivit mer komplicerade, da
l6nespridningen bygger pa individuell l6nesittning.



Sjukfranvaro

Sedan 2012 har den totala sjukfrinvaron i kommunen 6kat.
Efter fyra dr har den negativa trenden vint och ar 2017 har det
skett en minskning av sjukfrinvaron i Vinersborgs kommun.
Samma trend syns dven nationellt dir ohilsotalen har sjun-
kit. Sammanstillningen visar ocksé att langtidssjukfrinvaron
sjunkit kraftigt i 4r. SKL beskriver att sjukfrinvaron gér i cykler
och att en vindning kom 2017 inte var helt 6verraskande. De
forklarar orsaken och pekar pa den uppmirksamhet sjukfran-
varo har i samhillet bland méinga aktérer som forsikringskas-
san, arbetsgivare och hilso- och sjukvird. Férhoppningsvis

ger minskningen extra energi till att fortsitta sinka de hoga
sjukfrinvarotalet.

En rad dtgirder har genomférts under 2017 for att siinka sjuk-
franvaron. Bland annat har kommunledningen i Vinersborgs

kommun beslutat att synliggéra sjukfrinvaron, genom att lata
chefer med arbetsmiljoansvar gora en analys av enhetens sjuk-
frinvaro vid varje tertial for att fa en ligesrapport om hur det
ser ut i respektive verksamhet samt en atgirdsplan for framti-
den.

Sjukprocessen har omarbetats under 2017. I den nya sjukpro-
cessen ir det férebyggande arbetet inkluderat och beskrivet. Vi
ska arbeta férebyggande for att medarbetarna inte utsitts for
risker, ohilsa eller olycksfall i arbetet. Tilligg i processen finns
i form av omtankesamtalet som chefen tar nir en medarbetare
visar tecken pa att ndgot inte stér ritt till och kontaktsamtal
som chefen gor nir medarbetaren kommer tillbaka frén en
sjukfridnvaro samt att sjukanmilan ska goras till chefen. Vid
stddsamtal genom Foéretagshilsovirden ska chefen alltid finnas
med vid det inledande och avslutande samtalet, for att bittre
involveras i den process som pagar.

Kommunen har deltagit i tvd olika projekt under &ret, diir det
ena skett med SKL (Sveriges kommuner och landsting). Till-
sammans har vi synat vira processer, styrande dokument, sjuk-
statistik, anvindning av foretagshilsovirden samt genomfort
intervjuer med medarbetare, chefer och ledning, f6r att paverka
inflodet av sjukskrivningar. I det andra projektet "Hilsoflodet”
har syftet varit att tillsammans med samordningsférbundet och
dess samarbetspartners paverka flodet for att individer med
lingre sjukfrinvaro snabbare ska komma tillbaka i arbete.

Genom intervjuer med olika aktdrer och sjukskrivna personer
har man férsoke ate identifiera flaskhalsar. Den milgruppen
som riktats fokus pd 4r kvinnor i aldern 30-49 ir, vilket ir en
grupp som ofta ligger hogt i sjukfrinvarostatistiken. I Viners-
borgs kommun ir det ocks gruppen med hégst sjuktal.
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Sjukfranvaro for kommunen i procent

Sjukfrinvaron i procent i forhallande till tillginglig arbetstid ir
ett lagstadgat redovisningskrav.

Tabell 24: Sjukfranvaro i procent per kén

Kén Tillg. ord Sjuk Sjuk Sjuk Diff.

arb. tid timmar ers. proc. 2015
Kv. 4917 125 432 851 486 8,8% -0,6%
Mén 1501 821 76 830 0 51% +0,2%
Totalt 6418 946 509 681 486 7,9% -0,5%

I tabell 24 redovisas antalet sjuktimmar for kvinnor respektive
min samt den procentuella andelen sjukfrinvaro av tillginglig
ordinarie arbetstid. Tabellen visar att sjukfrinvaron minskat fér
kvinnorna men 6kat fér minnen. Totalt sett 4r det en minskning
med 0,5 procentenheter fér kommunen och uppgir till 7,9 %.

Till SKL (Sveriges kommuner och landsting) ska alla Sveriges
290 kommuner som arbetsgivare rapportera in statistik fér den
totala sjukfrdnvaron i procent. Det redovisade medelvirdet for
landets totala procentuella sjukfrinvaro var 7,0 % och innebar
en minskning frin féregdende 4r (7,2 % 2016). Kvinnornas sjuk-
frinvaro var 7,7 % och innebar en minskning och for miannen
var sjukfranvaron 4,4 % alltsd oforindrat sedan forra dret.

I jimforelse med 6vriga kommuner i landet (vigt medeltal) s&
ligger Vinersborgs kommun 0,9 procentenheter 6ver medelvir-
det i den totala frinvaron, forra dret lig kommunen 6ver snittet
med 1,2 %. Sjukfranvaron f6r de kvinnliga medarbetarna lig 1,1
procentenheter hogre in det nationella medelvirdet. Sjukfrin-
varon for minnen 1ag 0,7 procentenheter hogre 4n det nationella
medelvirdet.

I diagrammet nedan syns forindringen av kommunens totala
sjukfrinvaro i procent de senaste fem aren for bide den totala
sjukfrinvaron samt i uppdelning per kon.

Sjukfranvarons utveckling 2013-2017

10 %

. Kvinnor . Méan

8%

6 %

4%

2%

2013 2014 2015 2016 2017

27



28

HALSOBOKSLUT

Sjuknarvaro

I redovisningen redovisas inte all sjukfranvaro, till {5ljd av
att det finns medarbetare som tar ut semester alternativt
kompledigt i stillet for att sjukskriva sig, eller jobbar trots att
dem ir sjuka. Begreppet kallas for sjuknirvaro och syns inte i
sjukstatistiken utan doljs i begreppet frisk.

Sjukfranvaro under fem dagar

En viss sjukfrinvaro ir naturlig eftersom alla kan drabbas av
forkylning, magsjuka eller andra tillfilliga sjukdomar. Dirfor
redovisas dven antalet medarbetare som haft en sjukfrinvaro
upp till fem dagar pa ett ar, vilket anses vara ett normalt antal
sjukfrinvarodagar.

Tabell 25: Upp till fem dagar sjukfranvaro i procent

Forvaltning Kvinnor Maén Totalt
Bou 58% 57% 58%
Bf 100% 83% 94%
Ks 94% 80% 88%
Kof 62% 7% 69%
Moh 81% 100% 87%
Sb 52% 77% 63%
Soc 50% 66% 52%
Totalt 55% 68% 57%

I tabell 25 kan det utlisas att 57 % av kommunens anstéllda
hade en sjukfranvaro pd hogst fem dagar. Det ir en 6kning med
1 procentenheter jaimfért med forra dret.

Kultur- och fritidsférvaltningen och socialférvaltningen hade
en minskning i procentenheter medans det i resterande férvalt-
ningar fanns en hogre procentuell andel jimfért med 2016.

Den storsta procentuella férindringen gjorde kommunstyrelse-
férvaltningen med en 6kning pa 22 %.

Under dret 2017 hade 30 % av de anstillda (1097 medarbetare)
inte haft nigon sjukfrdnvaro alls (29 % 2016), For kvinnorna
var siffran 28 % och for miannen 39 %.

Sammanlagt har dven 24 % av medarbetarna inte haft nigon
sjukfranvaro alls pd tva &r (23 % 2016). Sett 6ver hela dret sa
var i genomsnitt 321 medarbetare frinvarande varje dag pa
grund av sjukdom. Siffran dr oférindrad sedan 2016. Statistiken
baseras pa all personal, med undantag foér timavlonade, och ir
utriknad genom att rikna genomsnittet av antalet sjukskrivna
personer den 15:¢ varje manad under hela aret.

Sjukfranvaro i procent per forvaltning

Utvecklingen av sjukfranvaron bland kommunens forvaltningar
varierar. I diagrammet nedan visas forindringarna i sjukfrinva-
ron per forvaltning mellan dren 2013-2017.
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Tabell 26: Sjukfranvaro per forvaltning

Forvaltning Bou Bf KS Kof Moh Sb Soc

Sjuk (%) 71% 3,3% 36% 3.2% 3,0% 7,9% 9,0%

Procentenheter  .0,9% +0,1 -1,3%  -1,0% -4,5% 15 -05%

I tabell 26 finns sjukfrinvaron per férvaltning fér enbart ar
2017. Byggnadsférvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltning-
en var de enda forvaltningen dir sjukfrdnvaron 6kade under
2017, inom resterande férvaltningar skedde en minskning.

Den férvaltningen som gjorde den procentuellt sett storsta
minskningen var miljo- och hilsoskyddsforvaltningen (-60 %),
medan Samhillsbyggnadsforvaltningen stod for den procentu-
ellt sett storsta 6kningen (+23 %) jaimfort med foregiende ar.
Dock ska sigas att miljo- och hilsoskyddsforvaleningen ér en
liten forvaltning och enskilda sjukfall fir stor paverkan procen-
tuellt sett.

Det ir stora skillnader i sjukskrivningarna mellan férvaltning-
arna men den stdrsta spridningen finns indd inom férvaltning-
en. Detta innebir att det inom varje forvaltning finns gott om
goda exempel pa arbetsplatser dir sjukfrdnvaron ir lag.

Diagrammet nedan visar spridningen av sjukfrinvaron per for-
valtning. De ansvar med ligst respektive hogst sjukfrinvaron i
varje férvaltning visas, samt férvaltningens totala sjukfrinvaro.
Endast de ansvar med mer in 5 anstillda har inkluderats i redo-
visningen. Den storsta spridningen finns i socialférvaltningen
och samhillsbyggnadsforvaltningen.



Spridning av sjukfranvaro per forvaltning
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Sjukfranvaro per aldersgrupp

I tabell 27 redovisas sjukfrinvaron per aldersgrupp efter tre
olika aldersgrupperingar; under 29 ir, 30 - 49 ir samt 6ver 50
ar. Andelen sjuktimmar av tillginglig ordinarie arbetstid mins-
kade inom samtliga dlderskategorier, den storsta minskningen
procentuellt sett fanns inom &lderskategori dver 50 &r.

Tabell 27: Sjukfranvaro i procent per aldersgrupp

e ) abid  uomer e poc 206

-29 1158 047 68 270 0 5,9% -01
30-49 2653075 223 049 486 8,4% -0.4
50 - 2607 734 218 072 0 8,4% -0,6

Den hogsta sjukfrinvaron har kvinnor i aldern 30 - 49 ir,
frimst ir det kvinnor inom yrken som administratérer, hand-
liggare, underskoterskor, speciallirare och bistindsbedomare

Sjukdagar

Genom att dividera antalet sjuktimmar med tta timmar (nor-
mal arbetsdag) och sedan dividera summan med antal anstillda
framkommer i snitt hur manga dagar en medarbetare ir sjuk-
franvarande. Under 2017 var medarbetarna sjukfranvarande 18
dagar i snitt och 4r oférindrat sedan 2015. Kvinnorna 19 dagar
(-1 dag) och minnen 13 dagar (+1 dag).
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Sjukfranvaro over 60 dagar

Andelen sjuka 60 dagar eller mer ir ett nyckeltal kopplat till
langtidssjukskrivning som enligt lag ska redovisas av arbetsgi-
vare. Det ir viktigt att arbeta proaktivt med sjukfranvaro och
redan vid korttidsfrinvaron finga upp eventuell ohilsa i tid for
att motverka en lingre sjukfranvaro.

Sjukfranvaro uppdelat per kon

Sjukfranvaro over 60 dagar minskade i Vinersborgs kommun
jimfort med 2016 (58,1 %, 2016), se tabell 28. Lingtidssjukfrin-
varande kvinnor minskade med -1,2 procentenheter och min-
nen minskade med -3,6 procentenheter i Vinersborgs kommun.
Precis som med sjukfrinvaron totalt har kommunen gillande
sjukfrinvaro 6ver 60 dagar hogre sjukfrinvaro (56,3 %) dn det
rikstickande snittet, som 2017 totalt var 46,8 % (SKL).

Tabell 28. Sjukfranvaro 60 dagar eller langre

L Tillg.ord Sjuk Sjuk Sjuk
Kon . .

arb.tid timmar ers. proc.

Kvinnor 4917 125 255 184 486 59,0%

Man 1501 821 31716 0 41,3%

Totalt 6 418 946 286 900 486 56,3%

Sjukfranvaro per forvaltning

I tabell 29 redovisas férindringen av langtidssjukskrivna per
foérvaltning.

Andelen langtidssjukfrinvaro har 6kat i byggnadsforvaltning-
en och samhillsbyggnadsforvaltningen, det var dven i dessa
forvaltningar som sjukfrinvaron okat totalt sitt. I resterande
forvaltningar ir det en mindre andel [ingtidssjukfrinvaro jim-
fért med 2016. I Samhillsbyggnadsférvaltningen och Socialfér-
valtningen ir sjukfrénvaron 6ver 60 dagar mer in 50 % av den
totala sjukfrinvaron.

Tabell 29: Sjukfranvaro 60 dagar eller langre per forvaltning

Forvaltning ) Aqtal Iréngtic!s- Lé:ngtit.:ls- Diff.

sjuktim. sjuka, tim sjuka i % 2016
Bou 134 495 65901 49,0% -4,50%
Bf 2011 675 33,6% +20,3%
Ks 7393 3536 47,8% -3,6%
Kof 4622 2200 47,6% -13,6%
Moh 724 0 0 -82,6%
Sb 55311 32146 58,1% +5.2%
Soc 305 124 182 442 59,8% -1,5%

I jimforelse mellan konen hade kvinnorna den hogsta lingtids-
sjukfrinvaron i samtliga férvaltningar.

I de lagstadgade nyckeltal som ska redovisas kan sammanfatt-
ningsvis sigas att Vinersborgs kommun ligger 6ver medelvirdet
for sjukfranvaron i féljande nyckeltal: den totala procentuella
sjukfrinvaron, sjukfrinvaro for respektive min och kvinnor,
langtidssjukfrinvaron, sjukfrinvaro i aldersgrupperna 30-49 ar
och 50 ar och ildre. Dock har nyckeltalet sjukfranvaro i dlders-
gruppen 29 dr och yngre samma sjukfrinvarotal som rikssnittet.
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Kostnad for sjuklon

Frén januari 2005 betalar arbetsgivaren sjuklén dag 2 - 14 mot-
svarande 80 % av lonen. For dag 15 - 90 betalar arbetsgivaren
10 % av lonen.

Kommunens direkta kostnad for sjuklon ckade under 2017 med
ca 1,7 Mkr till dryge 32,4 Mkr, se tabell 30. I tabellen redovisas
utbetald sjuklon fordelat pa respektive forvaltning samt hur
ménga drsarbeten sjuklonen utgor kostnadsmissigt. Kostnaden
for ett arsarbete beriknas utifrin kommunens medellon for
ménadsanstillda (24 283 kr), plus PO-péligg (inklusive sociala
avgifter).

Alla forvaltningar utom kommunstyrelseférvaltningen okade
sina sjuklénekostnader r 2017. Den procentuellt sett storsta
forandringen gjorde socialférvaltningen vars sjuklonekostnader
som okade med 7,6 % jimfort med forra dret.

Viktigt att notera ir att det ir méjligt att sjuklénekostnaden
okar trots att sjukfrinvaron minskar procentuellt. Kommuné-
vergripande var det en minskning av sjukfrinvaron medan det
var en 6kning av sjuklénekostnaderna. Det pd grund av att
ménadslonerna som ligger till grund for sjuklénekostnaderna
varierar fran &r till 4r och paverkar dirfor sjuklénekostnaderna.

Tabell 30: Kostnad for sjuklon per forvaltning

Forvaltning Sjuklon kr Diff. 2016 Arsarbeten
Bou 10 507 288 +511 781 232
Bf 215259 +34 179 05
Ks 662 130 -359 624 15
Kof 309 047 +11737 07
Moh 97 090 +12 536 0.2
Sb 2812 546 +450 773 6,2
Soc 17 828 775 +1 068 685 395
Totalt 32432135 +1 730 067 718

Hir anges endast de synliga sjuklonekostnaderna, dock framgar
inte det faktiska virdet av att ha friska medarbetare i organi-
sationen. Exempel pd hur man kan berikna det virdet finns i
bilaga 1.

Sjukperioder

Fordelning av sjukfranvaron

I diagrammen visas sjukfranvaron av tillginglig ordinarie ar-
betstid uppdelad i sjukperioder. I statistiken ingér all sjukfran-
varo, si vil arbetsskada, sjukersittning, sjuk/aktivitetsersitt-
ning, medicinsk behandling, rehabilitering och smittspridning.
Urvalet dr minadsanstillda, det vill siga bide tillsvidare- och
visstidsanstillda.

Totalt
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Inom sjukperioderna 15 - 90 och dag 91 - och framat minska-
de sjukfrinvaro 2017 totalt sett. I sjukperioden dag 1-14 fanns
istillet en okad sjukfrinvaro 2017 jimfoért med foregiende Ar.
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Trenden ser likadan ut for respektive kon som for totalen,
férutom nir det giller min dag 15-90 dir sjukfrinvaron ir
oférindrad, medan den istillet har minskat i totalen och for
kvinnor.

Utifran kén och alder finns den hégsta sjukfranvaron {6r
kvinnorna i ldersgruppen 30 — 49 ar, dir den stérsta andelen
sjuktimmar férdelar sig i sjukperioden dag 91 och lingre.

Fér minnen fanns den hogsta sjukfranvaron hos min 50 ar och
mer, dir den stérsta andelen sjuktimmar fordelar sig i sjukperi-
oden dag 91 och lingre.
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Rehabiliteringsarenden
I kommunen ska det genomféras en rehabiliteringsutredning

nir en medarbetare varit sjukskriven fyra veckor, haft upprepad
korttidsfranvaro eller niir en medarbetare sjilv begir det. De-
finitionen pa upprepad sjukfranvaro ir nir en medarbetare har
haft sex sjukfrinvarotillfillen eller mer under en 12-méanaders-
period (Forsikringskassan, SKL). Vinersborg kommun har valt
att det vid fyra sjukfrinvarotillfillen under sex manader riknas
som upprepad korttidsfranvaro. Det kriivs d& en uppfoljning av
sjukfrnvaro for att mojliggora tidiga insatser.

I ett rehabiliteringsirende ska chefen rapportera och folja upp
irendet kontinuerligt. Det ir viktigt att rutiner f6r rappor-
teringen f6ljs fér att anvinda systemet till s& vil analys som
dokumentation. Under 2017 hade Vinersborgs kommun 1199
stycken pigdende rehabiliteringsirenden. Det dr en negativ
utveckling da det dr ca 170 stycken fler 4n vad som rapportera-
des under 2016. Antalet rehabirenden som piborjades under
2017 var 457 stycken (465 stycken, 2016) och rehaborsaken
uppgavs frimst vara pi grund av upprepad korttidsfrinvaro
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55 % (52 %, 2016) och langtidsfranvaro 41 % (42 %, 2016),
resterande uppgavs som annan orsak 4 % (6 %, 2016). Den
vanligaste noterade sjukdomsorsaken till rehabirenden var pa
grund av fysiska sjukdomar och stod {6r 74 % av rehabirendena
(72 %, 2016). Psykiska sjukdomar stod for 17 % (19 %, 2016).
Arbetsrelaterade orsaker stod f6r 8 % (9 %, 2016). Det ér viktigt
att notera att sjukdomsorsaken ofta ir en kombination av flera
omstindigheter.

Den sjukdomstypen som frimst uppgavs for rehabirenden un-
der 2017 var infektion/férkylning (33 %), ovriga fysiska sjukdo-
mar (31 %) samt psykisk ohilsa. Foregdende ar var de frimsta
sjukdomstyperna i kronologisk ordning 6vriga fysiska sjukdo-
mar, infektion/férkylningssjukdomar samt psykisk ohilsa.

Nir det giller de drenden som pabérjats och avslutats under
aret uppgavs att 83 % av dessa medarbetare (85 %, 2016) hade
atergdtt i ndgon grad av arbete.
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Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren ir skyldig att utreda orsakerna till olyckor,
sjukdomar och allvarliga tillbud i arbetet. Darfor dr det viktigt
att systematiskt underséka och analysera vilka arbetsskador och
tillbud som anmils, vad som ska atgirdas och hur man fére-
bygger att andra personer inte drabbas. Vinersborgs kommun
anvinder KIA (Kommunalt Informationssystem om Arbetsmil-
jo) som webbaserat uppfoljningssystem. Inférandet av KIA har
underlittat att anmila incidenter och effekten ir att anmil-
ningarna okat. Detta synliggor risker, férenklar orsaksanalysen
och ir ett redskap i det forebyggande arbetet i organisationen.

Det ér viktigt for statistiken och utifran ett lirande perspektiv
med syfte att forbittra arbetsmiljon, att anmilningarna gors i
systemet. Det dr ett méste att anmila hindelser for att forebyg-
ga en god arbetsmiljo. Darfor dr det viktigt att inte enbart se
anmilningarna som nigot negativt, utan nigot som kan leda
till en mer medveten organisation.

Anmilningarna behover ocksa vara kompletta for att ge en
kirnfull information. Det ir viktigt att uppgifter om vad
arbetsmiljohindelsen handlade om (t.ex. hot/vild, arbetsbelast-
ning, fall), var den skett (t.ex. hos brukare, i kok, i klassrum)
samt vilken arbetssyssla som utférdes vid tillfillet finns angivet.
Under 2017 forbittrades statistiken och ett bortfall pa drygt 50
% minskade till ca 10 %.

I tabellerna 31 och 32 nimns ”annan plats” lingst ned i ta-
bellerna och det innebir nir arbetsmiljohindelsen sker under
arbete men pa annan plats in normalt. Till exempel utanfér or-
ganisationen vid matleveranser, vid tridfillning och liknande.

Antalet arbetsskador och tillbudsanmilningar minskade under
2017. Se férdelningen i tabell 31 och 32.

Arbetsmiljéhindelser som var direkt relaterade till situationer
med hot och vald var den storsta angivna skadeorsaken. Dessa
hindelser 6kade ytterligare under 2017 och uppgick till 369
anmilningar jimfort med 341 stycken 2016. Ar 2016 urgjorde
skadeorsaken hot och vild 24 % av alla anmilda hindelser, 2017
var siffran 29 % och dir med en storre andel. Till storsta del var
arbetsmiljohindelser kopplade till hot och vild mest represen-
terade inom LSS, grundskolan samt inom ildreomsorgen.

Organisationen behéver oka anmilningar av riskobservationer.
Antalet riskobservationer (16 % av antalet anmilda arbetsmil-
johindelser) ar alldeles for fa i forhallande till arbetsskade- och
tillbudsanmilningarna och behéver 6kas for att i tid kunna
eliminera framtida arbetsskador. Det finns ocksé forbittring-
spotential att hantera de anmilningar som finns i KIA i tid.
Risken finns att om anmilningar blir liggande utan att hanteras
brister fortroendet for systemet.

Arbetsmiljohdndelser per forvaltning

Antalet anmilda arbetsmiljohindelser i forhallande till antalet
anstillda var hogst pd Socialférvaltningen, dir talet var 0,4
hindelser per anstilld. Barn- och utbildningsforvaltningen stod
for den nist hogsta siffran med 0,3 hindelser per anstilld.

Socialforvaltningen stod dven fér flest antalet anmilda hin-
delser och deras anmilningar utgjorde 54 % av alla anmilda
hindelser.

Under aret inkom 392 anmilningar om arbetsskador, se tabell
31. Av arbetsskadeanmilningarna ledde 19 % till sjukskrivning
vid anmilningstillfillet, vilket ir en 6kning sedan aret innan
(14 % 2016). Till antalet (oberoende av antalet anstillda) fanns
flest anmailda hindelser inom dldreomsorgen, boende LSS samt
grundskolan.

Tabell 31: Antal anmaélda arbetsskador

Forvaltning 2015 2016 2017
Bou 78 75 68
Bf 0 1 0
Ks 8 15 4
Kof 2 2 6
Moh 0 3 0
Sb 61 39 29
Soc 207 227 225
Annan plats 24 49 60
Totalt 380 411 392

Antalet anmilda riskobservationer uppgick till 208 stycken och
anmilda tillbud till 694 stycken, 2017. Antalet anmilda tillbud
och riskobservationer totalt sett minskade jaimfért med &r 2016,
se tabell 32. Till antalet (oberoende av antalet anstillda) fanns
flest anmiilda hindelser inom Aldreomsorgen, Grundskolan och
boende LSS.

Tabell 32: Antal anmaélda riskobservationer och tillbud

Forvaltning 2015 2016 2017
Bou 350 382 288
Bf 3 4 1
Ks 6 19 6
Kof 41 41 15
Moh 1 1 0
Sb 48 45 41
Soc 449 554 505
Annan plats 32 81 46
Totalt 930 1127 902

Se dven de olika férvaltningarnas verksamhetsberittelse for
information pa forvaltningsniva.



Arbetsgivarindex — AVI

Attraktivt arbetsgivarindex (AVI) visar hur attraktiv organisa-
tionen dr som arbetsgivare genom att beskriva arbetsvillkoren
i organisationen ur ett medarbetarperspektiv. Nio nyckeltal
riknas samman till ett index och omfattar féljande omraden:
e andel tillsvidareanstillda

¢ medianlén

e lika karridrméjligheter

¢ utbildningstid

o overtid

e korttidssjukfranvaro

¢ lingtidssjukfranvaro

e personalansvar (antal anstillda per chef)

e avgingar (andel som slutat)

En del av nyckeltalen i AVI ger ny information medan andra
kompletterar tidigare siffror i redovisningen med en jimforel-
se mot andra kommuner. Detta sitter de lokala siffrorna i ett
nationellt ssmmanhang.

Nyckeltalen poingsitts av Nyckeltalsinstitutet, ju hogre poing
desto bittre. Maximalt kan varje nyckeltal ge 20 poing vardera.
Nyckeltalsinstitutet menar att indexet kan hjilpa kommunen
att se vilka omraden som bér prioriteras for att bli en attrakti-
vare arbetsgivare.

Visa
erd
styrkor!

"...och fa koll pa era svagheter”

Medverkande foretag och organisationer
Undersokningen baseras pd 235 organisationer med 607 000
medarbetare. Medverkande organisationer ir bade frin privat
och offentlig sektor. Vinersborgs kommun jimfors dock endast
med andra kommuner som deltar i mitningen.

Nationellt resultat

Det sammanslagna totala indexet pd nationell niva f6r 4r 2017
hamnar pd samma niv3 som féregiende ar. Framfor allt dr det
fastighetsbolag och statliga organisationer som ir de mest att-
raktiva arbetsgivarna. De har generellt mer kompetensutveck-
ling, mindre arbetsgrupper och ligre sjukfrinvaro.

Nir det giller hoga langtidssjuktal kan de ofta kopplas samman
med kvinnodominerande arbetsplatser med ménga anstillda
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per chef. Samvariationen mellan minga anstillda per chef och
langtidssjukfrinvaro haller i sig och storleken pé arbetsgrupper-
na kan férklara 30 procent av langtidssjukfrinvaron.

En positiv trend ir att andel chefer som ir kvinnor jimfért
med andel anstillda kvinnor, blir alltmer lika och inom en
inte alltf6ér avligsen framtid kommer det vara jimstillt inom
chefskollektivet. Granskar vi de hogsta chefsbefattningarna
inom privata foretag s har de fortfarande en bra bit kvar till
jamstilldhet.

Tre nyckeltal som sticker ut

Det fanns tre nyckeltal dir Vinersborgs kommun sirskilt skiljer
sig frdn de andra organisationerna (samtliga inkluderade). Det
gillde f6ljande; Vinersborgs kommun har en lig andel anstillda
med 2-5 ars anstillningstid, en relativt 1ag internrekrytering,
samt en l8g andel nyanstillda som jobbar kvar efter ett ar.

Resultat Vdanersborgs kommun

Arets poing var 98 av 180 majliga, en nigot ligre poing en

foregdende ar, dock ligger Vinersborgs kommun en bit dver
medianvirdet f6r deltagande kommuner (medianvirde 93).

Den hogsta poingen nigon kommun hade var 118 poing.

Korttidssjukfranvaro

Vid utrikningen av sjukfrinvaro gors en andelsrikning genom
att dividera antalet sjuktimmar med antalet arbetade timmar.
Det skiljer sig mot hur SKL tar fram sjukfrinvarostatistik och
dven till den personalekonomiska redovisningen, dir man utgér
i fran tillginglig arbetstid. Dirfor 6verensstimmer inte dessa
siffror.

Korttidssjukfrdnvaro av den arbetade tiden omfattar sjukdag
1-14 och i mitningen uppgir korttidssjukfrinvaron till 3,1 %
av den arbetade tiden. Avseende detta nyckeltal har det skett en
minskning sedan forra dret och Vinersborgs kommun ligger nu
pd samma niva som medianvirdet, jimfort med andra kommu-
ner. Det har dir med ocksé genererat en hogre poing i mit-
ningen jimfort med férra dret, vilket ir positivt.

Langtidssjukfranvaro

I det hir nyckeltalet avser langtidssjukfranvaro dag 15 och
framit. I detta nyckeltalet har langtidssjukfranvaron okat till
6,5% sjuktimmar av organisationens totalt arbetade tid. Det
motsvarar i genomsnitt 205 anstillda per dag. I det hir nyck-
eltalet ligger Vinersborgs kommun 6ver medianvirdet, vilket
betyder att kommunen har en hogre andel langtidssjukfranvaro
in medianvirdet. Poingmaissigt har vi en ligre poing, jimfort
med forra aret vilket ir negativt.
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Antal anstillda per chef

Vinersborgs kommun har i genomsnitt 22,5 tillsvidareanstillda
per chef, vilket dr en minskning sedan forra dret. Det dr dock
fortfarande fler anstillda per chef in medianvirdet, som ir 19,7.
Nivén pa langtidssjukfranvaro ligger ocksd den éver medianvir-
det, vilket Nyckeltalsinstitutet menar ir vanligt férekommande.
Verksamheter med minga anstillda per chef brukar ocksé ha en
hogre lingtidssjukfrdnvaro in medianvirdet, det betyder att ju
firre anstillda per chef desto ligre langtidssjukfranvaro. Poiing-
missigt ir nyckeltalet oférindrat jimfort med forra aret.

Avgangar

I detta nyckeltal virderar Nyckeltalsinstitutet att det dr battre
med fi som slutar in manga, alltsd ju hégre poing desto mindre
antal avgangar. I Vinersborgs kommun var det 10 % av de tills-
vidareanstillda som avslutade sin anstillning under 2017. Det
ir en simre siffra 4n foregdende dr. Dock har Vinersborgs kom-
mun mindre andel avgingar 4n genomsnittet vilket dr positivt.

Lika karridgrmdéjligheter

Nyckeltalet visar andel chefer som ér kvinnor i férhallande till
andel anstillda kvinnor. 74% av cheferna ir kvinnor och 82%
av de tillsvidareanstillda dr kvinnor. Relationen, 74% / 82 % blir
0,90. Det dr nistan lika bra som forra dret som da var exceptio-
nellt bra. Nyckeltalsinstitutet virderar att relationen mellan an-
del chefer som ér kvinnor och andel anstéllda kvinnor bér i en
jimstilld organisation vara 1,0. For att det ska bli helt jimstillt
bor antalet chefer som #r kvinnor 6ka med 11. Vinersborgs
kommun placerar sig nagot ligre in medianvirdet 2017 och far
byta ut forra drets full pott till drets 18 poing.

Overtid

Overtiden uppgir till 0,4% av den arbetade
tiden, vilket ir ett bittre resultat dn foregd-
ende ar, poingmaissigt nds dock ingen hogre
poing. Nyckeltalet placerar sig ocksd hogre
in medianvirdet och betyder att kommu-
nen har firre andel 6vertid jimfort med
medianvirdet.

Tillsvidareanstillningar

Andelen tillsvidareanstillda har okat till

88 %. I jimforelse med 6vriga kommuner finns Vinersborgs
kommun pé samma nivd som medianvirdet. Poingmissigt ir
det oférindrat sedan forra dret.

Kompetensutveckling

Nyckeltalet ir inte mitt di organisationen inte registrerar
ndgon data for det hir. Poingmissigt ir det oférindrat sedan
forra aret.

Lon } ﬁ.‘
Medianlonen har 6kat till 25 050 kr. / s
e [\

Det ir ett ligre virde in medianvirdet
och Vinersborgs kommun har en ligre

medianlén dn den genomsnittliga 16nen
jimfort med 6vriga kommuner i mit-
ningen. Poingmissigt har det skett en
okning sedan forra dret.

-




Kompletterande nyckeltal

Dessa nyckeltal har inte poingsatts utan ska ses som ytterligare
nyckeltal.

Anstallningstid
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Vénersborgs kommun Medianvarde alla kommuner

Bilden ovan visar férdelningen 6ver andel anstillda per anstill-
ningstid samt en jimforelse med medianvirdet f6r kommuner i
maitningen.

Vinersborgs kommun ligger under medianvirdet nir det giller
anstillningstid upp till 5 &r, diremot finns en hogre andel an-
stillda med anstillningstid pa 11-20 ar.

Kommunen har en stor andel personer som arbetat en ling-

re tid i organisationen ca 60 procent av de anstillda har vart
anstillda i 11 4r- och lingre. Det finns en ldgre andel personer
med anstéllningstid 6-10 4r. Det kan finnas manga orsaker

till det, exempelvis organisationsstrukturer, alltsd hur manga
kommunen anstillde vid en viss period, etc. En annan tolkning
skulle kunna vara att det vid 5 4r finns en brytpunkt, dir méinga
medarbetare viljer att soka nya utmaningar hos annan arbets-
givare och att de som viljer att stanna kvar ocksi stannar en

lingre tid.
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Rekryteringar

Nyckeltalet beskriver andel tillsvidareanstillda som blivit
rekryterade externt alternativt internt. P3 bilden nedan visar
diagrammet férdelningen mellan externa och interna rekryte-
ringar, i forhéillande till antal tillsvidareanstillda.
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Vanersborgs kommun Medianvarde kommuner

Externt Internt Killa: Nyckeltalsinstitutet

Vinersborgs kommun ligger under medianvirdet, vilket
betyder att en mindre andel rekryteringar gjorts i férhillande
till antal tillsvidareanstillda. Samtidigt ir férdelningen mellan
andel interna- respektive externa rekryteringar mer skevférde-
lad 4n i medianvirdet.

Interna rekrytering kan innebira nya utmaningar och kompe-
tensutveckling for befintlig personal som viljer att stanna nigra
extra dr. Samtidigt 4r externa rekryteringar virdefulla, for att
nya personer har andra perspektiv, vilket kan berika och féra
verksamheter framét. Bdda rekryteringssitten tillfor organisa-
tionen nagot, det ir dirfor viktigt att identifiera vilket behov
organisationen har och underséka om det finns skil att 6ka de
interna rekryteringarna, for att jimna ut skillnaderna.
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Lonerelaterade skulder

Vid 4rets slut si hade antalet sparade semesterdagar 6kat i

kommunen med 1 337 dagar, vilket ocksi genererade en 6kning
av semesterloneskulden med 4,1 Mkr.

Om antalet sparade semesterdagar fordelas pa samtliga anstill-
da blir det i snitt nira tio sparade dagar per anstilld.

Antalet timmar okompenserad overtid och mertid minskade
med 341 timmar.

Kostnaden foér den okompenserade 6vertiden och mertiden
okade négot till 4,4 Mkr. Lonenivierna och nyttjandet av tim-
marna fir piverkan pi den totala kostnaden.

Anledningen till ate det ér streckat i rutorna for dagar gillande
semesterloneskuld for vikarier ir att de fir ersittning utbeta-

lade direkt pi 16nen. Ferie- och uppehillsanstillning genererar
inga semesterdagar utan de har istillet rite till betald ledighet.

Antal dagar Mkr (inkl. PO)

Semesterloneskuldens forandring 2016 2017 2016 2017
Sparade semesterdagar vid arets borjan 33367 34291 62,1 65,3
Sparade semesterdagar vid arets slut 34291 35628 65,3 69,4
Forandring +924 +1 337 +3,2 +4,1
Semesterldneskuld vikarier — — 11 13
Ferie- och uppehallsloneskuld — — 17,2 183
Antal timmar Mkr (inkl. PO)

Okompenserad 6vertid och mertid 2016 2017 2016 2017
Okomp. 6vertid och mertid vid arets bérjan 16170 16 275 43 43
Okomp. 6vertid och mertid vid arets slut 16 275 15934 43 44
Férandring +105 -341 ofér +0,1
Total skuld i semester och okomp tid. 87,9 93,4




Lonerelaterade intakter — kostnader

Personalkostnaderna (inklusive PO-avgifter) uppgick till 1 709,5 Mkr f6r 2017.
Pensionskostnaderna uppgick till 136,9 Mkr.

Kostnaderna for interna kurser och konferenser minskade med 0,7 Mkr,
medan kostnaderna foér de externa kurserna under 2017 var oférindrad jaimfort med 2016.
Kostnaderna for hotell och logi 6kade med 0,2 Mkr.

Intdkter och kostnader Utfall 2016 Utfall 2017
Forsdkringskassan (LSS) 27,0 26,2
Driftshidrag fran Arbetsférmedlingen 24,3 39,8
Summa intakter 51,3 66,0
Loner, arvoden, inkl PO 1459,3 1572,6
Pensionskostnader inkl PO 115,2 1369
ddrav extra pensionsavsattning 0,0 0,0
Summa kostnader 1574,5 1709,5
Nettokostnader 15232 16435
Loner och arvoden enligt nedan: Utfall 2016 Utfall 2017
Personal
Loner inkl. semesterersattning 1304,5 1405,6
Overtid, fyllnadstid 16,1 16,4
Ob, jour, beredskap 734 76,7
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 29,1 39,2
Fértroendevalda 95 97
Uppdragstagare, arvoden, anhérigvard 26,7 25
Summa 1459,3 1572,6
PO 4334 4659
Ovriga personalkostnader Utfall 2016 Utfall 2017
Féretagshélsovard 3,0 2,4
Kurser och konferenser, interna 15 038
, externa 57 57
, hotell och logi 2,0 2,2
Tjansteresor Utfall 2016 Utfall 2017
Egen bil i tjdnsten 11 11
Bilpool, serviceenhetens och socialférv. bilar 8,8 9.8

Kostnaderna for tjinsteresor med egen bil i kommunen var oférindrad.

Bilkostnaden for bilpool, socialforvaltning och serviceenheten 6kade med 1 Mkr under 2017.

Okningen var pa grund av att socialférvaltningens verksamheter i Brilanda har évergat ill

kommunal verksamhet dir med har dven nya fordon forvirvats.
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Barn- och utbildningsnamnden

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 522,9

Personalnyckeltal 2017

Barn- och utbildningsforvaltning
Tillsvidareanstallningar

Visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldner, tillsvidareanst.
Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrérlighet (extern och intern)

Timavlonades tid omraknat till antal arsarbeten

Antalet anstillda inom Barn- och utbildningsférvaltningen

har under 2017 minskat med 32 personer. Minskning finns
inom férskolan och beror till storsta delen pa 6vergangen till
samhillsbyggnadsforvaltningen, for forskolans méltidspersonal.
Ovriga verksamheter har utékat antalet anstillda. Det ir frimst
visstidsanstillda som har blivit firre (23 personer). Den hoga
andelen visstidsanstillda beror till stor del pa att alla nyexami-
nerade lirare och forskollirare enligt lag méste ha legitimation
for att bli tillsvidareanstillda.

Kompetensutveckling

Flera kompetensinsatser har genomforts under 2017 bland
annat:

Lirledarutbildning, Rektorsprogram, Olika 4r normen, Villkor
for lirande och utveckling,

Delaktighetsmodellen frin SPSM, Psykisk hilsa - en livsresa,
Lislyftet, Nyanlindas lirande, Programmering, Digitalisering.

Dessa utbildningar presenteras mer utforligt i Barn- o utbild-
ningsnimndens verksamhetsberittelse.

Diff. 2016
+ 26,8 496,1
Kvinnor Man Totalt Jfr 2016
976 202 1178 -32
854 124 978 -9
122 78 200 -23
939 194 1133 -29
98% 97% 98% +2%
92% 89% 91% +2%
31898 31713 31874 +1228
45 40 44 -2
7.2% 6,4% 71% -0,9%
1240 -186
5156 -2194
12%
37

Rekryteringar och avgangar

Under 2017 har rekrytering fortsatt vara en storre arbetsuppgift
in vanligt. Bristen pa legitimerade lirare och det stora antalet
nyanlinda barn/elever gor att konkurrensen mellan kommu-
nerna om behorig personal kvarstar. Att byta arbetsgivare ir ett
effektivt sitt att hoja sin 16n. Totalt hade vi 226 annonser, varav
flera samlingsannonser ute dir vi soker medarbetare, jimfort
med 283 annonser 2016. Under 2017 har 115 tillsvidareanstill-
da personer avslutat sin anstillning inom Barn- och utbild-
ningsférvaltningen (denna siffra var 105, 2016). Av de 115 som
slutat dr 26 pensionsavgingar. Under ret har det nyanstillts 76
personer tillsvidare, varav tre dr anstilld utifrin ”2-arsregeln”

i LAS. I forvaltningen arbetar 112 obehoriga pedagoger pa
visstidsanstillning. En minskning med 25 personer fran 2016.
Personalomsittning fortsitter 6ka till 12% for tillsvidarean-
stilld personal.



Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron 2017 var 7,1% mot 8% 2016. Andel
korttidssjukfrénvaro ir oférindrad medan lingtidsjukskrivning-
arna har minskat.

Orsaken till lingtidssjukskrivna domineras av fysisk ohilsa.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilningar om arbetsskador har minskat fran 78
stycken 2016 till 68 stycken 2017. Anmilningarna om arbetsska-
dor 2017 ir fordelat mellan alla verksamheter. Av de 68 anmil-
ningarna ir 54 olycksfall, 2 fardolycksfall och 12 arbetssjukdom.

Personalronder
Personalronder har genomférts under viren 2017, avseende ar
2016. Innehallet for dessa var:

- Sjukskrivningar/Risk {6r sjukskrivningar
- Redovisning rehabirenden

- KIA

- Adato

- Inlimning av drsplanen fér SAM (systematiskt arbetsmiljo-
arbete)

Foretagshalsovard

Under éret forbrukades 95% av avsatt budget for foretags-
hilsovérd. Den totala budgeten f6r 2017 var 594 Tkr och det
férbrukades 566 Tkr. Av kostnaderna dr 39% for samtalsstéd
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till enskilda medarbetare. 20% av kostnaderna ir fér horsel-
skydd. Fr o m hésten 2017 belastar kostnaden for horselskydd
forvaltningen. Denna har uppgatt till 44 Tkr. Ovriga tjinster vi
kopt ir likarkonsultation, stéd till arbetsgrupper mm.

Nuldge

Utmaningen {6r barn- och utbildningsforvaltningen ir att
rekrytera behorig personal till vira verksamheter. Som ett stod
i att vara en attraktiv arbetsgivare har PFU godkint dterkop av
vissa lirare, vars tjanster har varit omojliga att dterbesitta samt
extra lonemedel i samband med léneéversyn 2017.

Sjukfrinvaron har varit hég under flera r frimst inom forsko-
lan. Under 2017 minskade den totala sjukfrinvaron frin 8,0
till 7,1%. Forvaltningen kommer att fortsitta sitt arbete med
att minska sjukfranvaron. Detta genom att organisera for 6kad
miluppfyllelse och ett nirmare ledarskap, samt fokusera pa
sjukfranvaroprocessen.

Nir det giller arbetsskador, tillbud och riskobservationer kom-
mer forvaltningen att stodja cheferna i att hantera anmilningar
i KIA samt att sikerstilla att de anmilningar som ska vidare till
forsikringskassan skickas. Medvetandegora behovet av dter-

koppling for att motverka att anmilningsmotivationen sjunker.
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Byggnadsnamnden

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 18,4

Personalnyckeltal 2017

Byggnadsforvaltningen
Tillsvidareanstallningar

Visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medellon, tillsvidareanst.

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrorlighet

Timavlonades tid omrdknat till antal arsarbeten

Anstéllningar

Antalet manadsanstillda, dvs. tillsvidare och visstidsanstillda,
har okat med 3 personer. Gruppen av tillsvidareanstillda ar
jimnt férdelad och bestir av 16 kvinnor och lika manga min.

Sysselsattningsgrad

Samtliga anstillda har heltidstjinster. I den mén forfrigan
inkommer om att tidsbegrinsat ga ner i arbetstid brukar detta
medges.

Loneskillnader

Medellénen fér férvaltningens personal okade med 990 kronor.
Sirskilda lonesatsningar har gjorts under ett antal &r pa vissa
tjdnster inom plan och bygglovssidan samt pa ingenjorstjinster.
En viss personalomsittning under dret har ocksi medverkat

till 6kande medellén. Utbud och efterfrigan styr, vilket gjort
att dven forvaltningen tvingats betala hogre loner till anstillda
inom bristyrken for att bide f och behalla personal inom dessa
yrkeskategorier. (Medellonen ir summan av manadslénerna i
respektive grupp delat med antalet personer i gruppen).

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling har i huvudsak skett i de olika verksam-
heternas regi i form av utbildningar, kurser och seminarier
utifran individuellt behov uttryckt i medarbetarsamtalen samt
utifran verksamheternas specifika behov.

Diff. 2016
+1,2 17,2
Kvinnor Mén Totalt Jfr 2016
17 18 35 3
16 16 32 2
1 2 3 1
17 18 35 +3
100% 100% 100% ofor.
100% 100% 100% ofdr.
35683 34 956 35320 +990
42 39 40 ofor.
37% 3,0% 3.3% +0,1%
2 -36
1 +1
12,5%
0

Rekryteringar/avgangar

Till forvaltningen har tillsvidareanstéllningar gjorts av 6 med-
arbetare varav 5 medarbetare rekryterats frin externt hall. Av
dessa har samtliga rekryterats till plan- och bygglovsenheten
dir viss rorlighet skett pd grund av att det dr en mycket god
arbetsmarknad for ingenjorer, arkitekter och handliggare inom
omradet di efterfrigan pd marknaden ir storre dn utbudet.

Personalrorelse (intern/extern)

Fyra medarbetare har slutat sina anstillningar pd plan- och
bygglovsenheten. En medarbetare har bérjat i annan foérvalt-
ningen och dvriga tre har gétre till annan arbetsgivare. P en
numerirt liten forvaltning s kan tyckas att 12,5 % personal-
rorlighet dr en hog siffra. Det mest orovickande ir att om den
siffran bryts ned till den enhet den till huvuddelen hér hemma,
plan- och bygglovsenheten, sé ir siffran f6r personalrorlig-

het 36,7 %. Det ir oerhort svart att aterbesitta tjinsterna pa
plan- och bygglovsenheten och kommunen tenderar bli en
arbetsgivare som rekryterar medarbetare med stor potential, lir
upp dem for att sedan se dem g vidare till annan arbetsgivare
inom relativt kort tid. Hir behévs dtgirder sittas in sa att dessa
tjinster upplevs extra attraktiva just hir i Vinersborg. Ett fatal
avgangsenkiter finns att studera och de ger besked pa foljande;
att de som slutat har gjort detta f6r pendlingens skull, att de
fate nyte roligare arbete och att de vill utveckla sig och fa nya
utmaningar.
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Medarbetarna har annars trivts bra med arbetsplats, kollegor,
arbetsuppgifter och arbetssituation. Mojligheten att arbeta
hemifrin dr virdefull men det uttrycks ocksi att fler semes-
terdagar och mojlighet till friskvird skulle bidra till att gora
kommunen bittre som arbetsgivare.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Sjukfranvaron i forvaltningen ir l4g. Den har forvisso okat 0,1
procentenheter men 6kningen har skett fran mycket ldga niva-
er. Ett litet fital lingre sjukskrivningar har funnits under éret

men i samtliga fall ir medarbetarna dter i arbete.

Arbetsmilj6

Foérvaltningens chefer kontrollerar pa olika sitt risker i arbets-
miljén, planerar for dtgird, dtgirdar och foljer upp. Arbetet
sker bland annat genom en gemensam skyddsrond dir samtliga
enheters fysiska arbetsmiljo gés igenom vid samma tillfille.
Rapporter om tillbud och arbetsskador gis igenom, utreds och
atgirdas. Dialog sker om arbetsmiljé under medarbetarsamtal
och pa arbetsplatstriffar. Risk och konsekvensanalyser utfors
infér forindringar. Rehabsamtal och hilsosamtal sker enligt
plan dir foretagshilsovirden involveras vid behov.

NAMNDERNAS BERATTELSER

Arbetsskador/tillbud

Endast en hindelse, en riskrapportering, dr inrapporterad i
kommunens system for rapportering av arbetsmiljohindelser,
dvs. KIA. Arendet handlade om publika patryckningar pa tjins-
teman i enskilt myndighetsirende.

Personalronder

Varje ér triffar personalspecialist och administrator alla chefer
for genomgang dels av hilsoliget dels tas det upp frigor utifran
ett for dret framtaget tema. S3 har dven skett under 2017. I ar
togs f6ljande upp: sjukfrdnvaro, KIA hindelser, ny diskrimine-
ringslag, ny sjukfrénvaroprocess, personalens semesteruttag och
flextidssaldo. Anvisningar alkohol/droger samt genomférandet
av personalenkiten.

Foretagshalsovard

Insatserna for foretagshilsovird uppgick till 10 275 kronor, dvs
64 % av tilldelade medel 4 16.000 kronor.

Personalenkit 2017

84 % av medarbetarna har besvarat personalenkiten. Glidjande
nog kan sigas att forvaltningen forbiterat sitt resultat betydligt
i de olika fragestillningarna, i si gott som alla avseenden. Detta
ijimforelse med resultatet frin den enkit som genomférdes
2015 och som inte heller den kan anses ha pavisat ett diligt
resultat.
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Kommunstyrelsen

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 70,6

Personalnyckeltal 2017

Kommunstyrelsen
Tillsvidareanstallningar
Visstidsanstallningar

Antal drsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn, tillsvidareanst

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrérlighet

Timavlonades tid omraknat till antal arsarbeten

Forvaltningens personal

Kommunstyrelseforvaltningen bestar av kommundirektorens
verksamhet, ekonomikontoret, kommunkansliet, personalkon-
toret (inkl. I6nekontoret), utvecklingskontoret och IT-avdel-
ningen. Kommundirektéren ansvarar for 6vergripande led-
ningsfunktion.

Loneskillnader

Forvaltningscheferna har av kommundirektoren fite ett sirskilt
uppdrag att beakta 16neskillnader ur ett jaimstilldhetsperspektiv
under 2018. P4 forvaltningen framkom inga l6neskillnader som
beror pa kon vid lonekartliggningen f6r 2017.

Kompetensutveckling

I slutet av 2017 fattade kommundirektdren beslut om att under
2018 kompetensutveckla ledningsgruppen KDL. Fokus ska
vara ett personligt hdllbart ledarskap och hur det kan bidra till
gruppens och dirmed organisationens utveckling.

Personalen i Kommunstyrelseforvaltningens staber ir vilut-
bildade for sina uppdrag, och har under aret deltagit i ett antal
olika kompetensutvecklande kurser/konferenser kopplade till
sin profession.

Vissa utbildningar ordnas i egen regi, da det ir kostnadseffek-
tivt och blir bra ur kvalitetssynpunkt. Staberna foljer upp och
identifierar behov av kompetensutveckling fortlépande. Det

finns pa flera stillen upprittade kompetensutvecklingsplaner.

Diff. 2016
+6 64,6
Kvinnor Man Totalt Jfr 2016
67 46 113 8
60 40 100 5
7 6 13 3
66 45 111 +6
100% 100% 100% ofér
98% 100% 99% -1%
35199 40 068 37127 +1042
46 47 46 -1
4,5% 2.2% 34% -1,5%
188 -202
7 -27
17%
1

Rekryteringar och avgangar

Personalrérligheten pd kommunstyrelseférvaltningen ir 17%
jimfort med kommunens 10% och detta kan tyckas vara relativt
hogt. Inskolningstiden i dessa yrken ir relativt lang och dirmed
blir varje rekrytering kostsam utifrin ett personalekonomiskt
perspektiv.

Kommunstyrelseférvaltningens personal har 6kat med fem
tillsvidareanstillda och tre visstidsanstillda. Inom nigra av
kommunstyrelsens staber har det under aret skett utékningar
bland annat pd grund av omorganisation, projektanstéllningar,
samt att det inom vissa specifika omraden behovts for ate klara
uppdragen.

Av de 16 tillsvidareanstillda pd kommunstyrelseférvaltningen
som avslutat sin anstillning i kommunen har tre gatt till annan
kommun, tvd har gate till landsting/region, tre till statlig verk-
samhet, sex till privat verksamhet, samt tvd som gitt i pension

Staberna har olika svérrekryterade yrken och personalrérlighet.

Enligt avgingsenkiten for de som slutat pA kommunstyrelsefor-
valtningen var de tre vanligaste faktorerna till att de skulle ha
stannat i Vinersborgs kommun, bittre ledarskap, att kompe-
tensen tillvaratagits bittre, samt att det funnits fler utvecklings-
mojligheter.

Det ir svarare att rekrytera erfarna specialister 4n mer all-
mint hillna tjanster pa forvaltningen. Utbildad personal ir
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efterfrigad och dir konkurrerar vi med andra kommuner och
den privata sektorn dir loneliget ofta dr ett annat. Detta mirks
pa att lonekostnaderna blivit hogre vid de senaste rekrytering-
arna. Det som efterfrigas ir inte bara 16nen utan vilka utveck-
lingsmojligheter som finns inom kommunen. Sa utmaningen
blir att som arbetsplats kunna ge utmanade och utvecklande
arbetsuppgifter med méjlighet for medarbetare att utvecklas
vidare.

Sjukfranvaro

Korttidssjukfrinvaron pa forvaltningen har varit moderat. Det
finns ingen upprepad korttidssjukfrinvaro som kriver extra
analys.

De sjukskrivningar som kan hinféras till dalig inomhusmiljo
respektive arbetsbelastning har hanterats och forvintas inte
nimnvirt paverka 2018.

Arbetsmiljo

Arbetsskador och tillbud

Under 2017 inkom nio anmilningar till KIA pa kommunstyrel-
seforvaltningen.

Fem pi grund av risk varav tre gillande inomhusklimatet, en
gillande hot och vild samt en gillande fel pa skrivare. Tva
anmilningar pd grund av tillbud anmaildes gillande datorstrul
samt en gillande problem med damm vid stidning. Tva arbets-
sjukdomar har anmilts bada gillande inomhusklimatet. Inget
olycksfall har anmiilts under 2017.

Foretagshalsovard

Under aret forbrukades 106 % av avsatt budget for foretagshil-
sovird. Den totala budgeten f6r 2017 var 43 000 kr och 45 436
kr férbrukades.
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Fordelat pa tjanster som brukats s dr det foljande fyra tjinster
som anvindes mest; foreldsningar/utbildning, samtalsstod,
arbetsmiljo- SAM samt arbetsmiljobedémning.

Utéver forvaltningens budget finns {6r foretagshilsovird en
kommunévergripande budget pa 210 000 av vilka 130 868
férbrukats vilket motsvarar 62 % mot férra drets 214 %. Denna
minskade kostnad beror delvis pa att ingen personalenkit
foéranlett kostnader 2017, d3 det inte genomférdes ndgon enkit
2016, samt att vissa kommunovergripande utbildningar/kurser
inte har startats.

Personalenkéten

Personalenkitens resultat dr utdelat till respektive stabschef for
fortsatt arbete. Resultatet ser olika ut inom de olika staberna
och arbetet kommer dirfér att kriva olika insatser.

De frimsta omraden dir férbittringar var onskvirda var moti-
vation, ledarskap, styrning samt delaktighet och samverkan.

Framtid

Vi miste vara en attraktiv arbetsgivare och som sidan vara
kind for inte bara adekvata loner, utan dven stora utvecklings-
mojligheter och di inte bara inom yrket utan dven i organi-
sationen som helhet. En forutsittning for att fortsitta ha ett
mycket lagt sjukskrivningstal dr att nedanstdende arbetsmil-
joaspekt har fullt fokus. Utmaningen ligger i att se 6ver alla
medarbetares uppdrag, s att balans rader mellan krav och
tillgingliga resurser. For detta maste arbetsgivaren bistd med
stod i form av verktyg, struktur och tydlig prioriteringsordning.
Vidare miste vi tillsammans arbeta med medarbetarnas person-
liga forhallningssitt, dd upplevelsen av stress ir vildigt olika for
olika personer, vilket bland annat hinger ihop med personliga
egenskaper, kraven man har pa sig sjilv och hur fungerande
teamet ar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 41,4

Personalnyckeltal 2017

Kultur- och fritidsforvaltningen
Tillsvidareanstallningar

Visstidsanstallningar

Antal drsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn, tillsvidareanst.

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrérlighet

Timavlonades tid omraknat till antal arsarbeten

Overtid

En enhet inom férvaltningen har dterkommande problem med
overtid. Under 2017 gjordes en schemaforindring som gér att
overtiden minskat ndgot. Schemafrigor ir en utmaning dven
under 2018.

Kompetensutveckling
Alla medarbetare ges mojlighet till omvirldsbevakning och

utveckling sévil individuellt som arbetsgruppsvis via interna
aktiviteter, externa konferenser och seminarier samt planerade
studieresor. Ett antal medarbetare genomfér utbildning i styra,
leda, coacha och nigra har deltagit pa Vistra Gotalandsregio-
nens kulturting. Kultursekreteraren dkte i juni pi en studieresa
till Arhus tillsammans med Fyrbodals kulturtjinstemannanit-
verk och personal frin biblioteket och konsthallen har genom-
fort en studieresa till Malmo och Helsingér under dret. Nagra
medarbetare har varit pa konferensen Kultur for en hallbar

Diff. 2016
+3,3 381
Kvinnor Man Totalt Jfr 2016
45 46 91 +16
40 35 75 +3
5 8 13 -6
43 39 82 -1
97% 92% 95% +4%
93% 80% 87% -1%
31013 30798 30913 +928
44 48 46 +1
4,2% 2,2% 3.2% 1,0%
316 +28
533 -720
5%
2+

" Varav en under semesterperioden

stads- och samhillsutveckling och kunskaperna har anvints for
att lyfta kulturperspektivet i arbetet med detaljplaner, samrad
och bostadsforsérjningsprogram.

Rekrytering/avgangar

Forvaltningen har en 1g personalrorlighet. Under 2017 har fem
av de tillsvidareanstillda avslutat sin anstillning inom férvalt-
ningen. Det har anstillts fyra nya medarbetare for dessa. Dess-
utom har fyra visstidsanstillda blivit tillsvidareanstillda genom
konverteringsregeln i LAS (Lagen om anstillningsskydd).
Utmaningen f6r 2018 blir di verksamheten med fritidsgirdar
utdkas. Det ar svart att hitta utbildad personal som represente-
rar den méngfald som finns hos deltagarna i verksamheten, bl. a
nir det giller kon och utlindsk bakgrund.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har lag sjukfrinvaro. Sjukfranvaron har minskat
med en procentenhet jimfort med 2016. Andelen sjukskriv-
ningar pi grund av psykisk ohilsa har 6kat. 17 % av de lingre
sjukskrivningsperioderna under aret (30 dagar eller mer) ir pa
grund av fysisk och/eller medicinsk ohilsa och 83 % pa grund
av psykisk ohilsa. Nigra fi anstillda har hog korttidsfrinvaro
och 40 % av den franvaron ir pa grund av psykisk ohilsa. Verk-
samheterna har problem med viss sjuknirvaro for att medar-
betare ir méin om elever/deltagare. Detta blir naturligtvis en
péfrestning for medarbetarna pa lingre sikt.



Arbetsmiljo

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer
Anmilningar om arbetsskada har dkat. Det gjordes fem anmiil-
ningar under 2017, varav fyra ir olycksfall och en handlar om
arbetssjukdom. Anmilningarna ir spridda inom flera verksam-
heter.

Antalet tillbudsrapporter och riskobservationer har minskat.
Det gjordes fem anmilningar om tillbud och fyra riskobserva-
tioner. Orsaken till detta dr att anmilningar pd biblioteket har
minskat. De har forbittrat rutiner och bemanning i lokalerna.
Bevakningskostnaderna har dkat som foljd av 6kad rondering
med vilktare och ordningsvakter. Utmaningen fér 2018 ir att
16sa lokalfrigan for biblioteket. Det finns mycket arbetsmiljo-
brister i lokalerna.

Personalronder
Personalronder har genomférts under februari och decem-

ber. Dessa ir ett verktyg for att finga upp sjukfrinvaro och
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arbetsmiljofrdgor. Den positiva férindringen under 2017 ir att
sjukfrinvaron minskat. Férvaltningens &rshjul for det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet har fungerat mindre bra pa enheterna

under 2017. Detta ir ett utvecklingsomride f6r 2018.

Personalenkat 2017

Kultur- och fritidsférvaltningen har ett mycket diligt resultat.
Cheferna kommer att arbeta med uppféljningen under 2018
enligt den kommungemensamma tidplanen.

Foretagshélsovard

Den totala budgeten for 2017 var 42 000 och det forbrukades
63 846. 75 % av insatserna ir forebyggande. Totalt dr 50 % av
kostnaderna for samtalsstod. Ndgra arbetsplatser har haft pro-
blem med den psykosociala arbetsmiljon och de har haft hjilp
av foretagshilsovarden med detta.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 7,6

Personalnyckeltal 2017

Miljo och Halsoskyddsforvaltning
Tillsvidareanstallningar
Visstidsanstallningar

Antal arsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn, tillsvidareanst.
Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrérlighet

Timavlonades tid omraknat till antal arsarbeten

Forvaltningens personal

Antalet anstillda var vid 6gonblicksbilden 1 november 15
personer, vilket ir en minskning med tva jimfért med foregi-
ende ar, 11 kvinnor och 4 min. Denna minskning beror pa att
medarbetare vid detta tillfille hade hunnit sluta innan terre-
krytering skett.

Medelildern ir nu i genomsnitt 41 dr, vilket 4r en minskning
med sex dr. Skillnaden i medelilder mellan konen &r 40 &r for
kvinnorna och 45 ar for minnen. Férdelning anstillda per kén
var 73 procent kvinnor och 27 procent min. Samtliga anstillda
i férvaltningen har heltid som grund i anstillningen.

Kompetensutveckling

Vi hiller pd att fora in si kallad kompetensros. Vilket innebir
att respektive arbetsgrupp delar in sitt imnesomrade i ett antal
kompetenser, bedomer gruppens kompetensbehov och beds-
mer sig sjilva inom varje kompetens.

Vi ser att vi behéver arbeta mer med gruppvis verksamhetsut-
veckling.

Loneskillnader ur ett jaimlikhetsaspekt finns i ett akcuellt fall
som forhoppningsvis atgirdas i ar.

Diff. 2016
+0,5 71
Kvinnor Man Totalt Jfr 2016
11 4 15 -2
1 3 14 ofer.
0 1 1 2
1 4 15 2
100% 100% 100% ofor
100% 100% 100% ofor
31622 34133 32161 +829
40 45 41 -6
34% 1,9% 3.0% -45%
39 +11
69 +30
12%
03
Rekrytering/avgangar

Forvaltningen har haft mycket stor personalrorelse under aret.
Det ir mycket viktigt att se till medarbetares personliga behov
och se om man utan att stora verksamheten kan uppfylla nigra
av dessa. Forhoppningsvis skoter vi oss som arbetsgivare och far
personalen att vilja stanna hos oss.

Forvaltningen har svirrekryterad personal, det ér svirt nu och
det kommer att bli innu svérare i framtiden. Regionalt funderar
vi pd utbildningsméjligheterna for vara kategorier av anstillda.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron fér férvaltningen har minskat med 4,5
procentenheter till 3,0 procent totalt utav den totala arbetade
tiden.

Eftersom férvaltningen har ett fital antal medarbetare si paver-
kar varje enskild individs sjuk- eller friskskrivning statistiken
med ett stort utfall.



Arbetsmiljo

Arbetsskador och tillbud

Under aret inkom inga anmilningar till Kia. Detta visar pa ett
behov av att informera i arbetsgruppen om vad och hur anmil-
ningar skall goras till KIA.

Foretagshilsovard

Under aret forbrukades 15 % av avsatt budget for foretagshil-
sovird. Den totala budgeten f6r 2017 var 6000 kr och av dessa
férbrukades 910 kr. Sett till de tre olika blocken som fore-
tagshilsovirden indelas i sd var férdelningen mellan blocken;

NAMNDERNAS BERATTELSER

arbetsmiljoutveckling (risk) 100% Fordelat pa tjinster som
brukats sa ir det foljande tjinst som anvints vaccination utford
av foretagsskoterska.

Personalenkit 2017
Enkiten ger ett resultat som ser vildigt bra ut. Risken ir dock

att man drar for stora vixlar pd en 6gonblicksbild.

Vi vill bli béttre pa det viktigaste frigorna oavsett om vi har bra
resultat idag.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 154,9

Personalnyckeltal 2017

Samhallbyggnadsforvaltningen
Tillsvidareanstallningar

Visstidsanstallningar

Antal drsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn, tillsvidareanst.

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrérlighet

Timavlonades tid omraknat till antal arsarbeten

Anstéllningar

Antalet manadsanstillda, dvs. tillsvidare och visstidsanstillda,
har 6kat med 51 personer. I huvudsak handlar denna férind-
ring om en verksamhetsovergang mellan barn- & utbildnings-
forvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen. 1 januari
gick forskolekokens personal over till kostenheten vilket med-
fort en okning till kostenheten med 40 tillsvidare och visstids-
anstillda medarbetare.

Sysselséttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden i forvaltningen dr 96
% och 86 % av foérvaltningens tillsvidareanstillda arbetar heltid.
Forvaltningen har 6kat andelen heltidsanstillda med 2 % vilket
beror pa att samtliga tillsvidareanstillda inom serviceenheten
under aret erbjudits heltidsanstillningar. Kravet pa att erbjuda
véra anstillningar sysselsittningsgrad utifrin eget énskemal har
funnits linge.

Enligt huvudéverenskommelse (HOK 16) med Kommunal ska
det ocksi ske ett lokalt arbete i landets kommuner med syfte
att 6ka andelen heltidsarbetande. For samhillsbyggnadsfor-
valtningens del sa dr det 56 medarbetare som arbetar deltid.
Av dessa medarbetare sa ir 43 tillsvidareanstillda och har i
dagsliget sina anstillningar inom kostenheten. For varje ér,
sedan ganska minga r tillbaka, har kostenheten 6kat sin andel

Diff. 2016
+ 15,9 139,0
Kvinnor Man Totalt Jfr 2016
214 159 373 51
189 132 321 +36
25 27 52 +15
200 158 358 +50
94% 100% 96% ofor
77% 99% 86% +2%
27 402 29 050 28 080 +577
46 47 47 -1
10,9% 4,5% 79% +1,5%
5280 -506
1894 -107
10%
17

heltidsanstillda. Detta har skett successivt i samband med att
ndgon anstilld pa enheten avslutat sin anstillning. Om det

har fungerat med verksamhetens behov s har den personens
tjinstgoringsfaktorer fordelats inom enheten pa den personal
som Onskat oka sin sysselsittningsgrad. Ett arbete som har sina
begrinsningar inte bara utifrin att arbetet med att nd mélet
med 6kad andel heltidsanstillda gar relative sakta. Ytterligare
begrinsningar dr ocksa att behovet av personal inte ir jimnt
fordelat 6ver dagen. Att erbjuda heltid till denna grupp deltids-
anstillda skulle innebira en utokning av tid motsvarande cirka
11 heltidstjanster, under forutsittning att alla 6nskar arbeta
heltid, och motsvara en kostnad av cirka 4,5 miljoner kronor.
En kostnad som enheten bedémer som svir att ta ut frin kund
da den redan idag har krav pa sig att effektivisera for att minska
maltidskostnaderna. Hur utdkat antal heltidstjinster skulle
péverka verksamhetens totalkostnad idr dock svirt att bedoma.
I realiteten bedéms den faktiska kostnaden fér utokning till
heltidstjénster bli ligre di den inte tar hinsyn till att det finns
anstillda som kan ha 6nskemal om att fortsitta arbeta deltid.
Den tar inte heller hinsyn till eventuella vinster i form av
eventuellt ligre sjukfrinvarokostnader, bittre arbetsmilj6é och
stabilare arbetssituation.
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Loneskillnader

Medellénen fér forvaltningens personal 6kade med 577 kronor.
Kvinnornas medellon var 27 402 kronor och minnens medel-
1on var 29 050 kronor, baserat pd heltidstjinst. (Medellénen

ir summan av manadslonerna i respektive grupp delat med
antalet personer i gruppen). Vissa av férvaltningens tjinster

ir sddana vars lonesittning tenderar drivas uppat beroende pi
marknadskrafter. Utbud och efterfrigan styr, vilket gjort att
dven forvaltningen tvingats betala hogre loner till anstillda
inom bristyrken for att bide f och behalla personal inom dessa
yrkeskategorier.

Nyttjandet av timavlonade, mertid och overtidsarbete
Under aret har samhillsbyggnadsférvaltningen anvint sig av
timavldénad arbetskraft motsvarande 17 arsarbetare. Av dessa

17 arsarbetare s forldggs S av dem till semesterperioden. Med
anledning av att det forekommer att dven semestervikarier ges
timavl6énade anstillningar med schema for planerad arbetstid
s& sirredovisas dessa. Timavlénad personal anvinds for 6vrigt

i samband med ordinarie personals sjukfrinvaro da vakans ska
tickas upp. Serviceenhetens avtal uttrycker oftast att vakans
inte ticks upp under forsta dagens franvaro utan forst dagen
dirpa. Serviceenheten har anvint sig av 5 drsarbetare under
2017, kostenheten av 8,5 arsarbetare och Kretslopp och vatten
har anvint sig av 2,5 arsarbetare med timavloning. Kostenheten
har arbetat med att 6ka antalet anstillda med poolanstillning
for att minska behovet av timavlénade vikarier. Sjukfrinvaron
inom kostenheten har dock 6kat under dret och antalet timav-
lonade arsarbetare har varit relativt konstant under de senaste
iren. Overtidsarbete sker frimst i samband med faktiska arbets-
insatser under tid fér beredskap.

Kompetensutveckling

Utbildningsinsatser har skett utifrin medarbetares och verk-
samhets behov. Exempel pa detta ir féljande: Lokalvérdare:

3 dagars utbildning i amnet ”Service och bemétande”. 12

dags utbildning i ergonomi och %4 dags utbildning i skétsel av
stidmaskiner. Tre lokalvirdare har faitt PRYL utbildning, dvs
certifiering. 15 lokalvardare har deltagit i stidmissa. Vaktmis-
tare: 2-dagars utbildning i ismaskinskorning, %4 dag skotsel av
konstgris, ¥4 dag skotsel av gronytor.

Personal inom renhéllningen har fatt utbildning i YKB, dvs.
yrkeskompetensbevis. Administrativ personal pi kretslopp och
vatten har fitt utbildning i taxekonstruktion.

Inom kostenheten har yteerligare ett antal méltidsbitriden med
lang erfarenhet fitt utbildning till kockar. Ovrig imnen som
det t.ex. utbildats i inom verksamheten har varit ergonomi, hy-
gienutbildning, specialkoster, umami och vegetariskt, maltider
och neuropsykiatriska diagnoser.

Inom de olika verksamheterna pa gatuenheten har till exem-
pel genomforts utbildning i foljande; yrkesférarutbildning

for hjullastare, tridgardsutbildning, hjirt- och lungriddning,
ergonomi, arbete pi vig, brandskydd och IT-utbildning. Inom
stabsgruppen pa gatuenheten har det genomférts utbild-

ning i ckonomi, férvaltningslag, hilso- och inspirationsdag,

studiebesok Vallastaden, ledarskapsseminarium, riskerdd och
trafikutbildning.

Fastighetsenheten har exempelvis utbildat sin personal i imnen
sdsom markanvisning, mogelkurs, heta arbeten, Incite verksam-
hetssystem, offentlig upphandling av byggentreprenader och
tjinster, projekteringsledning, grundkurs i entreprenadjuridik,
fortsittningskurs entreprenadjuridik, LOU kurs.

Inom administrativa enheten har utbildningsinsatser gjorts i
form av ekonomidagarna, utbildning i ny kommunallag och ny
férvaltningslag.

Samtliga chefer har fitt utbildning i arbetsritt och tillsammans
med skyddsombud utbildning i arbetsmilj6. Arbetsledare har
fact utbildning i styra, leda, coacha. Tva personer fran forvalt-
ningen har internt genomfort karridrsprogrammet. Utbildning
i irendehanteringssystemet Evolution har genomférts for en
grupp handliggare och chefer.

Rekryteringar/avgangar

Till férvaleningen har rekryterats 22 medarbetare varav 20
rekryterats frin externt hall. Av dessa 22 har 10 rekryterats till
fastighetsenheten dir viss rorlighet skett pa grund av markna-
dens piverkan men dir det dven funnits ett rekryteringsbehov
pé grund av de omfattande investeringar som uppdragits 4t
enheten.

Personalrorelse (intern/extern)

Personalrorligheten har varit 10 % motsvarande 37 medarbe-
tare. 7 av dessa har bytt tjinst inom forvaltningen, 12 har gatt
i pension, 17 personer har slutat for att de fitt annan tjinst
utanfor kommunen. Dessa siffror kan jimforas med 2016 érs
siffror dir sammantaget 20 anstillda slutade sina anstillningar
under 4ret varav 10 gick i pension och fem slutade for att borja
arbeta hos annan arbetsgivare. En viss personalrorlighet édr
sund och att fler slutat under 2017 for att bérja arbeta utan-
fér kommunens regi behéver inte betyda nigot da 2016 ars
personalrérlighet var mycket liten. Dock kan det vara nigot
att vara uppmirksam pa framoéver. Foérvaltningens uppfoljning
av orsaker for avslut av anstillning sker dels genom att varje
anstilld som slutar erbjuds ett s.k. avgingssamtal med sin chef
vilket dokumenteras i en avgingsenkit. Varje anstilld som
slutar fir ocksd mojlighet att i yteerligare en avgingsenkit svara
anonymt pa frigor rérande sin anstillning i Vinersborgs kom-
mun. 16 icke anonyma avgingsenkiter har inkommit under
aret. Anledningarna till varfor personalen emellanit viljer att
ga vidare till andra tjinster ir flertaliga. Tung arbetssituation,
organisationsforindring, pension, hégre 16n pa mera ansvars-
fylld tjinst, troga beslutsvigar, nya utmaningar och pendling
uppges vara orsaken. Samtliga anger att de har trivts bra under
sin anstillningstid och de flesta anger att arbetssituationen varit
bra. Nigra f4 menar att arbetssituationen varit allt for tung.

Réden till chefen fér att mota framtiden har i flera fall varit att
se och lyssna mera pa personalen. Det kommunen kan bli bittre
pa dr ate forbitera l6nepolitiken, bittre friskvardserbjudanden,
hoja 16nen, utveckla koncerntanken och 6ka samverkan mellan
forvaltningarna anser flera. De som slutat har i stort sett alla



noterat att de haft en bra tid i Vinersborgs kommun och kan
rekommendera Vinersborgs kommun som arbetsgivare. I den
anonyma enkiten stills frigan ”Vilka faktorer hade frimst
kunnat f dig att fortsitta arbeta i Vinersborgs kommun”. I
nimnd ordning lyder svaren enligt foljande; ”bittre ledarskap,
ldgre arbetsbelastning, bittre utvecklingsmojligheter”. Respon-
denterna i enkiten pekar dven dir pa vikten av att lyssna pi
medarbetarna som en mojlighet till forbitering.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Sjukfrdnvaron i procent av tillginglig arbetstid 6kade under
aret med 1,5 procentenheter. Huvuddelen av den 6kningen hir-
ror frin de linga sjukskrivningarna, dvs. 90 dagar eller lingre.
For att redovisa korttidsfrinvaron éver arsbasis s har jag hir
valt att redovisa det antal personer som har sex frinvarotillfil-
len eller fler under 2017, vilket det dr 45 medarbetare som haft.
58 medarbetare har varit sjukskrivna i nigon omfattning under
en sammanhingande period av minst 28 dagar. Inom dessa
grupper ir det 13 medarbetare som haft omfattande korttids-
frinvaro i kombination med lingtidsfrinvaro. Bland de 23 med-
arbetare som haft lingtidsfranvaro éverstigande 90 dagar dr 13
fortsatt sjukskrivna i nigon omfattning, 5 har atergatt i arbete
och 5 har slutat sin anstillning varav 2 avslutat sina anstillning-
ar genom overenskommelse om avslut di omplaceringsmoilig-
heter inte stitc att finna.

At forsoka hitta losningar via omplacering till annan tjinst
inom kommunen ir problematiskt. Arbetslivet har blivit

%

Foto: Jocke Nywall
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komplext och kompetenskraven pd utannonserade tjanster

ir ofta hoga vilket manga ginger omojliggér omplacering.
Hoga sjuktal r en stor utmaning for organisationen och enligt
nyckeltalsinstitutets drsrapport fér 2017 s& konstateras att den
enskilt storsta forklaringsvariabeln vad giller langtidssjukfran-
varo ir storleken pa arbetsgrupperna dir 35 procent av variatio-
nerna i lingtidssjukfranvaron kan forklaras via detta, mitt som
genomsnittligt antal medarbetare per chef. Sambandet mellan
stora personalgrupper och hog sjukfranvaro kan ses inom
férvaltningen dir skillnaden i antal medarbetare per chef skiljer
sig 4t inom kost- och serviceenheten i férhillande till forvalte-
ningens 6vriga verksamheter. Kostenhetens enhetschefer har

i genomsnitt 24 medarbetare att ansvara f6r och motsvarande
siffra fér serviceenhetens enhetschefer ir 26 medarbetare. For
ovriga chefer inom férvaltningen giller att de har att ansvara
for i genomsnitt 11 medarbetare. Kost- och serviceenheterna

ir ocksd de verksamheter inom forvaltningen som har hogst
ohilsotal.

Kostenhetens sjukfrinvaro i procent av tillginglig arbetstid har
under 4ret 6kat med 2,1 procentenheter till 10,7 % och det finns
ett flertal langa sjukfall inom kostenheten. Flera av dem har pi-
gatt lingre dn ett ar. Serviceenhetens sjukfrinvaro har 6kat med
1,3 procentenheter till 9,3 %. Inom kost- och serviceenheterna
har man valt att under viren 2018 satsa pa att erbjuda friskvér-
dande insatser fér medarbetarna som ett led i att uppmuntra till
egna insatser f6r okad hilsa.
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Arbetsmiljo

Forvaltningens chefer kontrollerar pa olika sitt risker i arbets-
miljén, planerar for dtgird, dtgirdar och foljer upp. Arbetet sker
genom skyddsronder dir det framfor allt framkommit brister i
en del av vira kok. Rapporter om tillbud och arbetsskador gis
igenom, utreds och dtgirdas. Dialog sker om arbetsmiljé under
medarbetarsamtal och pa arbetsplatstriffar. Risk och konse-
kvensanalyser utfors infor férindringar. Oversyn av maskiner
och utrustning sker si att dessa fungerar vil och ir sikra.
Rehabsamtal och hilsosamtal sker enligt plan dir foretagshilso-
virden involveras vid behov. Inkop av diverse arbetshjilpmedel
och skyddsutrustning sisom inkép av avlastande innersulor,
skoinligg, horselskydd och andra personliga skydd, avlastande
mattor och vagnar har kopts in till kostpersonalen. Ergonomi-
utbildning har genomférts pd kostenheten. Grupputveckling
har skett i enskilda arbetsgrupper.

Arbetsskador/tillbud

Totalt 82 rapporter har skrivits under 2017 varvid 22 handlat
om tillbud, 23 olycksfall och 5 fall av arbetssjukdom. Nira nog
hilften av rapporterna ir frin hindelser i vara kok dir cillbud
och skador ofta har sin orsak i klim-, halk-, brinn- och skirs-
kador.

Personalronder

Varje ar triffar personalspecialist alla chefer for genomgéng dels
av hilsoldget dels tas det upp frigor utifran ett fér ret framta-
get tema. SA har dven skett under 2017. 1 &r togs f6ljande upp:
sjukfranvaro, KIA hindelser, ny diskrimineringslag, ny sjuk-
frinvaroprocess, personalens semesteruttag och flextidssaldo.
Anvisningar alkohol/droger samt genomforandet av persona-
lenkiten. Enskilt med respektive chef har sedan en genomging
av hilsoliget i den aktuella personalgruppen erbjudits. Konsta-
teras kan att det inom foérvaltningen rader stora skillnader pi
hilsoliget inom férvaltningens enheter. De mindre enheterna
har ofta smi eller ringa problem att ta upp pé personalronder-
na. Cheferna inom dessa enheter beskriver en i huvudsak god
arbetsmiljé ofta med lag sjukfrinvaro bland medarbetarna.

Foretagshélsovard

Kommunstyrelsens personalkontor har 2 mkr. per ar i budget
till foretagshilsovardsinsatser. Denna summa har linge varit
oforindrad. Summan férdelas ut till forvaltningarna utifran det
antal anstillda som férvaltningen hade for drygt 10 ar sedan
utifrin en berikning som gjordes da. Fran den berikningen si
forfogar samhillsbyggnadsforvaltningen varje ar 6ver 171 000
kronor ur denna budget. Som exempel kan sigas att ir 2004
s& fanns i kommunen 3233 méinadsanstillda (dvs. visstid och
tillsvidareanstillda). P4 forvaltningen fanns di 275 manads-
anstillda. Motsvarande for ar 2017 4r 3599 minadsanstillda

i kommunen och 373 ménadsanstillda i férvaltningen. Uti-
fran ovanstdende kan konstateras att det generellt sett satsas
mindre pengar pa foretagshilsovardsinsatser per anstilld i dag
in vad som gjordes ar 2004. Faktum ir att {6r forvaltningens
del har den summan sjunkit frin 621 kronor till 458 kronor
per ar, férdelat per ménadsanstilld. Hinsyn bor dessutom tas

till prisutvecklingen dir priset for varje erbjuden insats frin
foretagshilsovarden 6kat betydligt under loppet av dessa ar.
For foretagshilsovirdsinsatser nyttjades under 2017, 201 871
kronor, dvs. 118 % av tilldelad budget. For att i mojligaste min
héilla sig inom tilldelade medel s krivs att det i hog grad sovras
avseende vilka insatser man tar hjilp med frin féretagshil-
sovirden. I huvudsak har tilldelade medel anvints till enskilt
samtalsstod och grupphandledning i personalgrupper.

Sjukfrinvaron i férvaltningen har dessvirre okat nagot fran f6-
regiende dr trots utférda insatser i regi av foretagshilsovirden.
Kanske hade den varit in hégre om inte dessa insatser erbjudits
behévande medarbetare. For ménga av férvaltningens medar-
betare med sjukfranvaro sa ir sjukdomsbilden komplex. Manga
medarbetare klarar inte av att arbeta i ordinarie arbete pa
grund av ohilsa och de bir samtidigt pa en oro for sin ekono-
mi pi grund av Forsikringskassans strikta regelverk, avseende
utbetalning av sjukpenning. Det hir har vara chefer att mota,
samtidigt som de ska ansvara for fortsatt kontinuitet i verk-
samheten och en god rehabilitering av den enskilde. Enskilt dr
detta en svar arbetsuppgift som kriver bide goda kunskaper om
rehabilitering som dmne men ibland ocksi mod att viga prova
nya tillvigagingssitt, for att fi en medarbetare tillbaka i arbete.
Mot bakgrund av beskrivna problematik sé ir det troligen si
att insatser fran foretagshilsovirden i storre grad bor riktas
direke till chef, genom exempelvis chefshandledning, 4n vad det
gor i nuliget (5,7 % av forvaltningens tilldelade medel gér till
chefshandledning). Att tillskapa mer resurser till detta borde
kunna generera 6kad medvetenhet och trygghet hos cheferna i
det fortsatta rehabiliterings- och arbetsmiljoarbetet, dir igenom
pé sikt forbitera arbetsmiljéon och bidra till att nd kommunens
milsitening om sianke sjukfrinvaro.

Personalenkit 2017

82 % eller nirmare bestimt 289 av 353 medarbetare har be-
svarat personalenkiten. Férvaltningen har i si gott som alla
avseenden forbittrat sina resultat i de olika frigestillningarna, i
jimforelse med den enkit som genomférdes 2015.

Ovrigt fran verksamheterna

Utmaningar under dret och tankar om framtiden
Tekniska rapporterar om att dret bestitt av minga och stora
projekt som genomférts under stor tidspress beroende pa kom-
munens stora behov av bostider. Aven 2018 fylls av planerade
stora projekt. For att klara uppdraget giller det att enheten
fortsittningsvis bedéms som konkurrenskraftig och minst lika
bra som privata aktérer. Att behalla personalen ir dirvid vik-
tigt och det gor man genom att forsdka vara en sd bra arbets-
plats som méjligt, dir medarbetarna tillits viixa och ges stora
moijligheter att planera sitt eget arbete. Kostenheten har tagit
over medarbetare frin Barn- och utbildningsforvaltningen och
bérjat bygga en ny organisation. Stor intern personalomsitt-
ning, hég sjukfrinvaro och dilig tillging pa vikarier dr nagot
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enheten haft och fortsatt har att arbeta med. Pooltjinster har
utformats men verksamheten har behov av flera sidana. Tillska-
pandet av heltidstjinster dr en utmaning i sig di kunderna inte
ir beredda att betala hogre pris for utforda tjinster. Verksam-
heten ir styrd tidsmissigt, vilket gor att arbetsinsatserna ir
koncentrerade till tid fére och efter lunch. Fler heltider skulle
eventuellt kunna méjliggoras om méltiderna for fritidshemmen
liggs till kostenhetens uppdrag.

Kommunen vixer och utbyggnadstakten har varit mycket hog
avseende VA. Nya krav har dven inneburit tillstindsansokning-
ar och projekteringar pa verken. Rorviks vattenverk kommer
byggas om 2018-2019 fér automatisering. Inom renhillningen
har man arbetat med att ta fram ny avfallstaxa och projektering
av kretsloppspark. En fortsatt kommunal utmaning, for att
moéta de behov som uppstir genom att kommunen vixer, ir

att skapa samsyn inom foérvaltningarna och verka for att nd en
stringent samhillsbyggnadsprocess. Inom serviceenheten har
aret bland annat bestétt av en 6versyn av tryckeriets verksam-
het samt sjésitta en ny vaktmistarorganisation, med syfte att
skapa likartad arbetsmiljo for alla vaktmistare. Oversyn av
arbetstider, arbetsmiljo och arbetsuppgifter har lett fram till en
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sammanslagning av alla vaktmistare i nya arbetslag. Inomhus-
klimatet i kommunhuset har satt sina spir inom enheten med
utflytening av personal och splittring av arbetsgrupper, byte av
lokaler och ombyggnad av cafeteria. Sjukfrinvaron ir ett be-
kymmer och det har dven varit problematiskt att 16sa vikariebe-
hovet. Andra utmaningar att arbeta vidare med under 2018 ir
att finna samarbetsformer med Kultur- och fritidsforvaltningen
som vid slutet av aret signalerade att de dnskar dialog avseende
avtalet av vakemisteritjinster pd Arena fritid.

Gatuenheten har bland annat haft ett omfattande arbete med
stor fiberutrullning och dterstillningsarbete efter det, di plane-
ring ger vid hand att stora delar av invinarna ska ha fiber till ar
2020. Mycket dialog och avstimningsmoéten med alla inblan-
dade parter har skapat ett bra arbetsklimat 6ver grinserna.
Budgeten har kunnat hallas trots svira omstindigheter. Stora
investeringar vintar dock avseende bland annat broar, belys-
ning, elkablar och andra anliggningar som boérjar bli gamla.
Aven fastighetsenheten har haft stora utmaningar i form av de
investeringsobjekt som getts i uppdrag it enheten att hantera, i
kombination med en férhéllandevis stor personalomsittning.
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Socialnamnden

Personalkostnader 2017

Total personalkostnad, Mkr 896,3

Personalnyckeltal 2017

Socialforvaltningen
Tillsvidareanstallda

Visstidsanstdllda

Antal arsarbeten totalt
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Andel heltid i procent, tillsvidareanst.
Medelldn, tillsvidareanst.

Medelalder

Sjuk i procent av tillganglig arbetstid
Overtidstimmar

Mertidstimmar

Personalrérlighet

Timavlonades tid omraknat till antal arsarbeten

Forvaltningens personal

Anstéllningar

Forvaltningen hade 1 797 personer anstillda (tillsvidareanstill-
da och visstidsanstillda med manadslén) 1 november 2017, vil-
ket ir en 6kning med 95 personer jimfort med 2016. Okningen
har framfoérallt skett inom vard och omsorg dir verksamheterna
i Bralanda 6vergétt till kommunen under 2017. Under 2017
konverterades 33 tidsbegrinsade anstillningar till tillsvidarean-
stillningar enligt Lagen om anstillningsskydd (LAS), jimfért
med 48 anstillningar &r 2016. Foérvaltningen har utéver detta
dven personal anstillda pd andra avtal bl.a. BEA (bestimmelser
for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser) och PAN
(16n och anstillningsvillkor for personlig assistent och anhorig-
vardare) samt intermittent anstillda.

Sysselséattningsgrad

Vid mittillfillet 1 november 2017 hade 81 % av de tillsvidare-
anstillda heltidstjanst, jimfort med 85 % ar 2016. Anledningen
till minskningen av andelen heltider beror pa att verksamheten
i Bralanda vid mittillfillet innu inte kommit in i hel/del. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden for kvinnor var 95 % och
den genomsnittliga sysselsittningsgraden for min var 97 %.
Totalt var den genomsnittliga sysselsittningsgraden inom so-
cialférvaltningen 96 %, vilket ir i stort sett oférindrat jimfort
med foregdende ar.

Diff. 2016
+ 63,6 832,7
Kvinnor Man Totalt Jfr 2016
1526 271 1797 +95
1415 228 1643 +104
111 43 154 -9
1448 262 1710 -78
95% 97% 96% ofér
80% 88% 81% 4%
26 957 26 339 26 871 +694
44 41 44 ofér
9,8% 5,6% 9,0% -0,5%
15 457 -326
31850 +3701
10%
192
Kompetensutveckling

Vard- och Omsorg (VoO)

Vard och omsorg har enligt aktuell kompetensutvecklingsplan
bland annat haft utbildning i Lifecare/Ibic det nya systemet

for ate digitalt utféra social dokumentation. Det ir all personal
inom hemtjinst och pa sirskilda boenden som nu fact utbild-
ning i systemet. En annan stérre satsning som genomforts
under viren 2017 ir utbildning i munhilsa f6r dldre. Det har
dven utforts utbildningsinsatser inom bland annat professio-
nellt bemétande, nutrition och kost for all hemtjinstpersonal,
palliativ vird och handledarutbildningar. I 6vrigt har det under
dret forekommit kontinuerliga utbildningssatsningar inom er-
gonomi, virdegrund, lyftutbildning, HLR (hjirt- och lungridd-
ning), brandutbildning, likemedelsutbildningar samt det finns
nitverkstriffar inom de olika omridena.

Vard, stod och utredning (VSU)

Utover kompetensutvecklingsplanen har satsning gjorts pa
Lifecare och pa teamutveckling. Det har varit stora organisa-
tionsférindringar inom VSU t.ex. nya bemanningsenheten och
sammanslagning av bistind dir satsningar gjorts pd kompetens
inom teamsamverkan och teamutveckling. Det har inom avdel-
ningen idven gjorts individuella insatser.
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Inom individ- och familjeomsorg genomfordes ett antal ut-
bildningar enligt faststilld plan f6r kunskapsutveckling inom
avdelningen. Krav pa kompetens- och evidensbaserad verksam-
het okar, vilket innebir ett behov av fortbildning och metodut-
veckling. I missbruksarbetet bedrivs ett evidensbaserat arbete
frin screening via kartliggning/utredning till insats.

I arbetet med barn och unga anvinds utredningsdokumentet
BBIC (Barns behov i centrum). Vid insatser till barn och famil-
jer pd hemmaplan anvinds evidensbaserade metoder nir det
giller familjestddsprogram t ex Komet, PyC och multisystemisk
terapi (MST). De utbildningar som genomférdes inom omrédet
for generell kunskapsutveckling var Hot och véld i arbetsmil-
jon, och dokumentation i Procapita. Vidare genomfordes ett
antal utbildningar for riktad kunskapsutveckling exempelvis
Barns Behov i Centrum (BBIC), férildrastédsprogram, sam-
talsmetodik - Motiverande intervju, dterfallsprevention, CRA
- Community Reinforcement Approach, samt grundliggande
IT-kunskap.

Omsorg om funktionshindrade (OoF)

Under 2017 har en kompetensutvecklingsplan gillande strate-
gier for 2017-2020 som omfattar nitverkstriffar, ombudstriffar
samt samordnar och kvalitetsplattform pabérjats. I detta ingar
metodstdd, lagstiftning och virdegrund. Vi anvinder befintlig
personal som leder denna satsning i verksamheterna. Det finns
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iven nitverkstriffar for verksamhetsledare, verksamhetspeda-
goger och stodpedagoger.

Utbildningar har gjorts for all personal gillande genomférande-
planer och dokumentation enligt IBIC i verktyget Lifecare. For
de som dnnu inte gitt kommer det utbildningstillfillen under
varen 2018.

Det har dven genomférts utbildningar i vilfirdsteknik for all
personal for att kunna stodja personerna att bli sjilvstindiga
och delaktiga genom framférallt appar. Kommunikationsombu-
den samt chefer fick dven en utbildningsdag gillande vilfirds-
teknik med inbjudna foreldsare.

Milet ir att det ska finnas minst tvd medarbetare pé varje enhet
som genomfort handledarutbildning. Denna satsning paborja-
des under 2017.

Overtid och mertid

Forvaltningen sammanstillde minadsvis statistik av 6vertid och
mertid. Under 2017 minskade antalet évertidstimmar med ca
330 och antalet mertidstimmar ékade med

cirka 3 700 jimfort med foéregdende ar. Ett flertal medarbetare
inom férvaltningen arbetar under sin studieledighet och forild-
raledighet och fir d4 mertid f6r denna arbetstid.
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Rekrytering/avgangar

Personalforsorjning

Samtliga verksamheter inom forvaltningen ser den framtida
personalférsoérjningen som en utmaning. Trenden med konkur-
rensen om arbetskraft har varit tydlig under 2017. Framforalle
ses svarigheter att rekrytera personal till yrkesgrupper som
socialsekreterare, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, sjukskoter-
skor och verksamhetsledare. Det var ocksa svirare att rekrytera
personer med 6nskad utbildningsbakgrund till vissa yrkeskate-
gorier exempelvis underskéterskor och stodassistenter.

Atgirder som gjorts ir bland annat att arbetsgivaren har format
attraktiva scheman och sinkt arbetstidsmétten for sjukskoter-
skorna. Inom kommunrehab har ett projekt pa tre ir startat
med fortroendetid for att sinka omsittningen och oka hall-
barheten, vilket har varit vildigt uppskattat. VSU och VoO

har ocksé borjat med ”smart bemanning”, dir avsikten ir att
skapa héllbara och hilsosamma scheman. Ett lokalt vird- och

omsorgscollage har ocksa bildats i samverkan med fack, ut-
bildningssamordnare samt kommuner i Fyrbodal 6st. Malet ir
att oka antalet sokande till utbildningar och tjinster samt oka
kvalitén pa utbildningarna.

Bemanningsenheten har ocksi ékat antal tillsvidareanstillda,
négot for att minska andelen timvikarier i verksamheterna.
Fyrbodalskommunerna ir med i FOU-rum dir man bérjat ett
arbete med att strategiskt inventera kompetens inom omsorger-
na f6r funktionsnedsatta.

Forvaltningen startade tillsammans med Trollhittans stad en

uppdragsutbildning for visstidsanstillda utan omvérdnadsut-

bildning med start hosten 2017. Utbildningen pigar under tre
terminer och den anstillde arbetar 50% och gir i skolan 50%.
En ny uppdragsutbildning kommer att starta hosten 2018.



For ate 6ka attraktiviteten for hemtjiansten har en upphandling
gjorts avseende tvitt och inkdp. Detta kommer att pdborjas un-
der september manad 2018. VoO kommer framéver att fokusera
pa att fa till APT (arbetsplatstriffar) som bra métesforum och
oka trivseln. Inom IFO har personalomsittning for socialse-
kreterarna varit 17% under 2017. Utmaningen som verksam-
heten har ir att fa och behilla erfaren personal. Under 2017
har verksamheten arbetat med att f3 till en bittre introduktion.
Verksamheten arbetar dven med kropp och sjil” dir persona-
len har mojlighet till dterhimtning och reflektion en timma per
vecka, exempelvis genom promenader. Under 2017 piborjades
ocksa ett arbete med en kompetensforsérjningsplan som ocksi
kommer att fortsitta under 2018.

Med anledning av det 6kade antalet ensamkommande barn
under 2015 krivdes en omfattande rekryteringsinsats till denna
verksamhet. Under 2017 minskade dock behovet och neddrag-
ningar paboérjades. Forvaltningen hade nirmare 200 annonse-
ringstillfillen under ar 2017. Annonsering i sociala medier tog i
stort sett over annonsering i pappersmedia.

Under 2017 slutade 158 tillsvidareanstillda i forvaltningen sin
anstillning i kommunen. Av dessa slutade 122 sin anstillning
pa egen begiran, 24 gick i pension, tre fick varaktig sjuker-
sittning och 8 slutade genom sirskild 6verenskommelse om
avslutad anstillning.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron, beriknad i procent av tillginglig arbetstid, var
9,0 % ar 2017 vilket dr en minskning med 0,5 procentenheter
jimfort med 2016.

Under 2017 har férvaltningen aktivt arbetat med att sinka
sjukfranvaron. Cheferna foljer upp sina verksamheters sjukfran-
varo varje méinad och personalronderna har ocksa haft fokus pa
bade rehabprocess samt finna personer i riskzon si att man kan
férebygga framtida sjukskrivningar. Uppgifter kring sjukfran-
varon, anmilda arbetsskador, rapporterade tillbud samt hur
férvaltningen anvinder foretagshilsovirdens tjinster rapporte-
ras kontinuerligt i respektive verksamhets samverkans forum.

Det forebyggande hilsoarbetet fortsatte under 2017 genom det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Personal fick ocksd méjlighet
att till reducerat pris genom férménsportalen Virdefylle delta i
friskvirdsaktiviteter.

Arbetsmiljo

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmilda arbetsskador (olycksfall och arbetssjukdom)
2017 var 223 jimfort med 232 foéregiende ar. Av de anmilda
arbetsskadorna var det 73 inom vard och omsorg, nio inom
vérd, stdd och utredning, 104 inom omsorg om funktionshin-
drade, 16 inom individ- och familjeomsorg, 13 inom arbets-
marknadsavdelningen samt atta inom administration. Totalt
har arbetsskadorna minskat jimfort med féregiende ar, viss
6kning kan dock ses inom individ- och familjeomsorgen och
administrationen.
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Antalet rapporterade firdolycksfall var 17 under 2017 en
okning med 3 jimfort med 2016. Antalet riskobservationer var
124 vilket var en 6kning med 21 foregdende ér.

De anmilda arbetsskadorna inom vard och omsorg handlade
mest om halk- och fallolyckor, skador vid lyft och forflyttning
samt oroliga virdtagare. Inom omsorg om funktionshindrade
handlade de anmilda arbetsskadorna framforallt om utatage-
rande och oroliga personer, ofta i samband med olika aktiviteter.

Antalet rapporterade tillbud minskade under 2017 jaimf{ért

med 2016. Totalt rapporterades 389 under 2017, vilket var en
minskning med 82. Inom vird och omsorg var antalet rappor-
terade tillbud 128 vilket var en minskning med 36, vard, st6d
och utredning rapporterade 20 och inom omsorg om funktions-
hindrade minskade rapporterade tillbud med 9 di det rappor-
terades 197 jamfért med 206 foregiende dr. Inom individ- och
familjeomsorg minskade antalet rapporterade tillbud mest, frin
53 till 27. Den 6vervigande delen av anmilda tillbud hand-
lade om oroliga och/eller utitagerande personer bade inom
vird och omsorg och omsorg om funktionshindrade. Ovriga
rapporterade tillbud var bl.a. hindelser i samband med lyft- och
forflyteningar samt halk- och fallsituationer. Inom individ- och
familjeomsorg 4r de anmalda tillbuden framforalle till situatio-
ner med hotfulla och aggressiva klienter eller boenden.

Under 2017 har alla arbetsskador och tillbud rapporterats i KIA
(system for inrapportering av arbetsskador, olycksfall och till-
bud i samarbete med AFA Forsikring). Systemet dr webbaserat
och ger stod i det systematiska arbetsmiljo- och forbittringsar-
betet.

P4 respektive avdelnings lokala samverkansgrupper (LSG) samt
pé forvaltningens samverkansgrupp (FSG) fors kontinuerligt
en dialog avseende arbetet med att férebygga arbetsskador och
tillbud i verksamheterna.

Personalronder

Foérvaltningen har under 2017 haft som fokusomride att minska
sjukfrinvaron. Ett led i detta arbete har bland annat personal-
ronderna med chef och personalspecialist varit, vilka genomfér-
des under hést/vinter. Personalronderna fokuserade framforalle
pé personalens hilsa, nira ledarskap och rutiner vid sjukfran-
varo. Andra omriden som berérdes var bland annat évertid/
mertid samt genomgang av semester samt kunskapsinventering
inom vissa omriden. Det har ocksd under 2017 varit mer fokus
pé uppféljning av sjukfrinvarostatistik pa verksamhetsnivd
inom férvaltningen.

Foretagshalsovard

Forvaltningen har liksom ar 2016 anvint 147 % av sin budget
avseende foretagshilsovird inom Avonova. Samtalsstod och
handledning i grupp stir fér den stérsta andelen av kopta tjins-
ter. Jimfort med foregdende ar dr har kostnaden f6r samtalsstod
dock minskat med ca 40 tkr och kostnaden f6r handledning i
grupp 6kat med 99 tkr. Samtalsstod dr dock fortfarande den
storsta posten.
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Statistik over tid

Under 1990-talet utvecklas den personalekonomiska redo-
visningen snabbt, frin cirka 10 sidor till cirka 60 sidor under
foljande dr. Samhillsutvecklingen var snabb och personalfrigor
blev allt viktigare att prioritera. Siffrorna och analysens syfte
var och ir att frimja ett strategiskt kommunévergripande per-
sonalarbete.

Aren 1999 - 2000 dyker tva nya rubriker upp; friskvird och
hilsa. Aven detta ir en spegling pa vad som sker i samhiillet, dir
en friskvirdsvag sveper fram 6ver samhille och organisationer.
Ar 2002 kommer nista fokusomride p hilsa: hilsobokslutet
presenteras som nyhet. Ett hilsobokslut ska ge ldsaren en sam-
lad bild om bland annat arbetsmiljo, sjukfrinvaro och generera
en okad forstielse om hilsan i arbetet. Man ska se siffrorna
och nyckeltalen som bérare av information som ger analysen.

I jimforelser mellan 1997 - 2017 ska man tinka pa att sjilva
kommunen har férindrats pd manga olika sitt, vilket naturligt-
vis ocksa paverkar statistiken.

Antal anstillda 1997-2017
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Ar 2017 bestir Vinersborgs kommun av 3 599 medarbetare.

P4 tjugo 4r har kommunens anstillda varierat da organisations-
forandringar paverkar antalet. Kommunen har bland annat
tagit over verksamhet frin Landstinget och dven privat regi
men ocksa limnat ifrdn sig viss verksamhet som till exempel pa
senare dr nir Kunskapsforbundet bildats. Det har dven varierats
genom nedskirningar men ocksa tider av arbetsokning utifrin
kommunens antal invinare, som till exempel under 2015 med
anledning av ensamkommande flyktingbarn.

Personalkostnader 1997-2017
2000

1500

1000

500

1997 2001 2005 2009 2017

Kostnaden for personal 2016 uppgick till 1 639 Mkr, en 6kning
under tjugofem ar p 974 Mkr. Det kan se mycket ut, fast om
kostnaden delas pd antal medarbetare si kostade en medarbe-
tare i medel 0,22 Mkr 1996 och 4r 2016 kostade medarbetaren
0,47 Mkr. En skillnad pa 0,25 Mkr pi tjugo &r.

Arsarbeten 1997-2017
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Antalet drsarbeten, som beriknas utifrdn summerad sysselsitt-
ningsgrad upp till heltid, uppgick till 3 444 stycken &r 2017.
Under tjugo ar har dessa 6kat med ca 800 stycken drsarbeten.
Heltidsanstillningarna fér kommunens medarbetare har 6kat
frin att utgéra 52 % av anstillningarna dr 1997 till atc 4r 2017
utgora 85 %.



Timavlonade 2013-2017
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Hur antalet timavlénade omriknat till antal drsarbeten har
redovisats har under ren skiftat. Dirfor redovisas endast de
senaste 5 aren, for att fi en jaimférbarhet.

Sedan 2013 har det skett en rlig 6kning av att anlita timavls-
nade sett till antal drsarbeten fram till 2017, dir det f6r forsta
gangen var en minskning.

Semestervikarier liggs in i systemet som timavlonade (endast i
undantagsfall som méinadsavlonade).

Pensionsavgangar 1997-2017
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Pensionsavgingarna i Vinersborgs kommun uppgick 2017 till
68 personer. Ett stort generationsskifte har skett i Sverige med
bérjan dr 2005 och stricker sig fram till 4r 2018. Skiftet nidde
sin topp 4r 2010, da flest personer pensionerade sig. Fran dret
2011 skedde sedan en succesiv minskning av pensionsavging-
arna fram till 2015 och 2016 di pensionsavgangarna 6kade.
2017 skedde det dterigen en minskning, dock syns inte det i den
langa statistiken som 4r uppdelat i 5-ars intervall. Medelvirdet
pé antalet pensionsavgingar sedan 1996 ir 62 avgingar per ér.

STATISTIK OVER TID

Sjukfranvaro 1997-2017

Sjukfrinvaron i Vinersborgs kommun for 2017 var for kvinnor
8,8 %, min 5,1 % och totalen 7,9 %.
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Det fanns nistan ingen storre skillnad mellan konen vad det
gillde sjukfranvaro ar 1997 trots att det redan dé radde ojimn
fordelning mellan kdnen med ca 80 % kvinnor och 20 % min
i organisationen. Efter det har det skiljt mellan 1,7- och 4,8
procentenheter mellan kénen fram till idag. Det é4r kvinnorna
som stitt for den storsta 6kningen vid jimférelse med ar 1997
och &r 2017.

Under de senaste 20 dren har sjukfrinvaron aldrig varit si lig
som ar 1997. Den har heller aldrig varit s hég som 2005 di
den totala sjukfrinvaron nadde 10,1 %. Under den perioden i
Sverige fanns nigra ir med god ekonomi, och efter 2005 foljdes
nédgra &r med minskad total sjukfrinvaro. Det rider oenighet
kring orsakerna till sjukfranvarons upp- och nedging genom
aren. I forsikringskassans socialforsikringsrapport framgar att
det finns ett samband mellan nedgingen av sjukfranvaro och ett
okat nybeviljande av sjukersittning och vice versa. Efter 2012
vinde den positiva trenden igen i Vinersborgs kommun och i
évriga landet, statistiken har sedan dess pekat uppit. Okningen
av sjukfranvaron har sedan 2013 storleksmissigt varit storre i
Vinersborgs kommun in Sverige totalt sett. P4 nationell nivé
rapporteras det att de senaste drens 6kning faktiskt nu planar
ut. Det giller 4ven den egna organisationen, da vi i ir ser en
minskning.

Vilka har utvecklat och producerat den personalekonomiska
redovisningen i Vinersborg?

+ 1991 - 2006 Anette Andeling Malmberg

+ 2007 Anette Andeling Malmberg & Anneli Bengtsson

« 2008 - 2012 Anneli Bengtsson

+ 2013 - 2015 Martina Krus

« 2016 - nuvarande Maja Dahl
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BILAGA 1

Personalekonomiskt perspektiv

Vad kostar sjukfranvaron?

For den anstillde ir det naturligtvis en férlust att inte kunFor
den anstillde ir det naturligtvis en férlust att inte kunna arbeta
pa grund av fysiska och psykosociala orsaker inom eller utom
arbetet. Inom de verksamheter dir den personliga kontakten
och kontinuiteten ér viktig paverkas arbetslagets méjligheter
att utféra arbetet med den vanliga kvaliteten vid sjukfranvaro.

Vid sjukfrinvaro betalar arbetsgivaren synliga kostnader som
sjuklon, semesterersittning, PO-paligg (inkl. arbetsgivarav-
gifter etc.). Utdver dessa kostnader finns det ett virde i att ha
friska medarbetare. Utifrdn det perspektivet finns det tva sitt
att berikna detta virde, det kallas: kvarvarande kostnader och
totala konsekvenser vid sjukfranvaro.

Nedan ges exempel pi en sjukfrinvaro under 14 dagar.

Kvarvarande kostnader

Ordinarie | arbete Vid sjukfranvaro dag 2-14

Lon 176 kr/tim 80% 141 kr/tim
Semesterersattning 21 kr/tim Kvarstar 21 kr/tim
:\?ggta;f)gg (sociala 76k/tim 3833%  62kr/tim
Introduktion, 40 tim 13000

Summa 273 kr/tim 224 kr/tim
Indirekta kostnader (50%) 137 kr/tim Kvarstar 137 kr/tim
Sjalvkostnader 410 kr/tim 361 kr/tim

Utgdngspunkten ir medellénen f6r 2017 pd 29 079 kr och
avrundas i rikneexemplen till 29 000 kr. Arbetsgivaren betalar
80 % under de tva forsta sjukveckorna (den forsta karensdagen
exkluderad). Semesterersittningen dr den samma vid sjukfrin-
varo som vid ordinarie arbete och de indirekta kostnaderna
(lokalkostnader och administration etc.) blir inte lidgre for att
den anstillde ir sjukfrdnvarande.

Det innebir att (se tabellen ovan) den kvarvarande kostnaden
(361 kr/tim) ir vad arbetsgivaren betalar nir en anstilld ir sjuk,
utan att fA ndgon produktion tillbaka. En dttatimmars arbets-
dag blir 2 888 kr och dir med ca 10 % av minadslonen. Dirfor
kan man anvinda sig av schablonen att en korttidssjukdag
kostar minst 10 procent av manadslénen.

Totala konsekvenser

I exemplet ovan kan det se ut som att schablonen inte tar
vikariekostnader och produktionsstérningar med i berikningen
men sa ir inte fallet. Det andra sittet att rikna belyser detta.

Vi antar att organisationen ersitter den ordinaries sjukfranvaro
med en vikarie, som fér enkelhetens skull fir samma 16n som
den ordinarie. Vi antar ocksa att det blir vissa produktionsstor-
ningar (i form av effektivitets- och kvalitetsférlust) och extra

administration.
Frisk Sjuk
Kostnad ordinarie ( se ovan) 410 kr/tim 361 kr/tim
Kogtnaq vikarie (samma som i 273 ke/tim
ordinarie)
Produktionsstdérning och adminis- ) _—
. - Lite stérningar
tration
Summa 410 kr/tim 634 kr/tim

+ stérningar

I exemplet inkluderas inga extra kostnader for lokaler, utrust-
ning etc. i kostnaden for vikarien, eftersom att dessa kostnader
skulle funnits dven om den ordinarie hade varit i tjinst. Det ir
viktigt att inte rikna dubbla kostnader for vikarien och den or-
dinarie i detta exempel, utan endast skillnaden mellan frisk och
sjuk. Skillnaden ir 224 kr/tim (634 kr - 410 kr) + storningar.
Genom en uppskattning kan antas att produktionsstorningen
(ca 25 % effektivitets forlust) och extra administration kan upp-
skattas till 150 kronor/timme. D4 skulle de totala konsekvenser-
na vid sjukfrinvaro bli 374 kr/timme (224 kr + 150 kr).

I de bada riknesitten héller schablonen om att en korttidssjuk-
dag kostar 10 % av minadslonen. Dirfér tar schablonen dven
vikariekostnaden i beaktande.

Om ingen vikarie sitts in blir det en stor produktionsstérning
motsvarande vad den ordinarie har i 16nekostnad (410 kr/tim).



BILAGA 1

Kostnadskalkyl for olika loneldagen

Exempel 2
Nedan visas en berikning pi vad det kan kosta vid en sjukfrin-
varo uppdelat pa olika loneligen.

Regler vid sjukfranvaro:

Generellt antal arbetsdagar utan semester inridknat: 220 dagar
Generellt antal arbetsdagar med semester inridknat: 245 dagar

Exemplet nedan visar kostnad for sjukskrivning {6r del av dag

Dag 1 Karensdag alternativt hel dag.

Dag2-14 80 % av lonen

Dag 15 -90 10 % av lonen
Manadslon: 22 000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34 000 kr
PO-paldgg: 38,33% 38,33% 38,33% 38,33%
Semesterersattning: 12 % 12 % 12 % 12%
Summa 207 kr 244 kr 282 kr 319 kr
Indirekta kostnader 104 kr 122 kr 141 kr 160 kr
Sjalvkostnad 311 kr/tim 366 kr/tim 423 kr/tim 479 kr/tim
Dagkostnad: 2 500 kr 2900 kr 3400 kr 3800 kr
Manadslon vid sjukfranvaro dag 2-14 22 000 26 000 kr 30 000 kr 34 000 kr
Sjalvkostnad (se ovan) * 80 % = dagskostnad vid sjukfranvaro 2 000 kr 2 300 kr 2700 kr 3000 kr
Ersdttare med fyllnadstid:
6n *1,2 (fyllnad) *1,3833 (PO) /165 * 8 = dagskostnad 1800 kr 2100 kr 2400 kr 2700 kr
Ersattare med kval overtid: 3500 kr 4200 kr 4800 kr 5 500 kr

(16n * 2,4 (kval) "1,3833 (PO) /165 * 8 = dagskostnad
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BILAGA 2

Rekryteringsekonomi

Kommuner har ett stort behov av att rekrytera nya medarbetare
personal och konkurrerar med 6vriga arbetsgivare om medar-
betarna.

Varje tillsittning 4r en utmaning och kostar pengar, direkt
och indirekt. Annonskostnaden ir den enda kostnaden som ir
synlig i den traditionella redovisningen.

Syftet med rekryteringar ir att fi basta mojliga person pé ling
sikt till en vakant tjinst. Oavsett om enheten har lag eller hog
personalomsittning bor chefer, arbetsledare och personalhand-
liggare kinna till vad personalomsittning kostar.

Att ersitta medarbetare dr kostnader for arbetsgivaren, kost-
nader som kan minimeras genom behallandeperspektivet, det
vill siga genom att bevara viljan hos medarbetare att bli kvar i
organisationen.

I nedan rikneexempel skots introduktionen av nirmaste chef
eller utsedd handledare och kostnaden ir dessa personers forlo-
rade arbetsinsats.

Schablon fér berakning av kostnad for rekrytering

Befattning: Underskodterska

KOSTNAD
Annons inkl. férberedelse Urvalsprocess 15 tim 7 000
2 personer” Intervju, 1 dag 7 900
3 personer” 5800
Introduktion 40 tim (kurser etc.) 13 000
Inskolning, produktions_bortfall (anstalld) vid tilltradet 25 000
25 % x 24 000 kr/man inkl. PO x 3 man
Inskolning, produkti(znsportfall (handl?dare) 10 800
10 % x 26 000 kr/man inkl. PO x 3 man
Totalkostnad per personalomséttning 69 500

“chef och medarbetare

Befattning: Handldggare

KOSTNAD
Annons inkl. forberedelse Urvalsprocess 20 tim. 17 000
2 personer® 12 500
Intervju, 1 dag, 3 personer " 7 000
Introduktion, 100 tim 29 300
Nedtrappning under uppsagning 31000
Inskolning, produktignsportfall (anstélﬂld) vid tilltradet 62 300
25 % x 30 000 kr/man inkl. PO x 6 man
Inskolning, produktions_bonfall (handledare) 29 900
10 % x 36 000 kr/man inkl PO x 6 man
Totalkostnad per personalomsattning 189 000
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