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Omslagsbild: Arets gladjespridare 2014
Vinnarna ar Katarina Larsson, Anna Franke, Margareta Norén fran Kommunhusets Cafeteria
och Benny Alfredsson, vaktmastare (Foto: ).
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Personalekonomisk redovisning — Halsobokslut 2014

Personalekonomi handlar bade om ett synsétt
och metoder for att gora berdkningar. Bakom
synséttet ligger en vérdering att personalen
inte bara &r en kostnad utan en tillgang vérd
att varda precis som andra tillgangar.

Denna personackonomiska redovisning med
hélsobokslut, som dr den tjugofjarde 1
ordningen, kan ge en bild av vilka faktorer
som paverkar kommunens totala kostnader
och har som syfte att lyfta fram personal-
fragorna frdn den traditionella é&rsredo-
visningen. Tillsammans med personalenkéten
ar den ett verktyg for att arbeta fram
forvaltningarnas handlingsplaner for bade
arbetsmilj6 och jamlikhet.

Viénersborgs kommun - en attraktiv
arbetsgivare

For att 1 framtiden kunna attrahera och

rekrytera nya kompetenta medarbetare blir det

allt viktigare att kunna lyfta fram det genuina
med kommunen, att kommunen i nagot
avseende &dr unik, syns och hors. Vi maéste
visa att Vénersborgs kommun &r en trygg,
stabil och langsiktig arbetsgivare och leva upp
till  visionen “Vénersborgs kommun —
attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet”.

En attraktiv arbetsgivare bryr sig om alla
medarbetare. De skall kinna uppskattning,
delaktighet och att det finns mgjligheter till
utveckling 1 det egna arbetet. Att erbjuda en
organisationskultur med tydliga véarderingar,
inspirerande kollegor och ritt arbetsuppgifter
ar idag minst lika viktigt som 16n och
forméner nédr man véljer arbetsgivare.

Idag och i framtiden &r nétverk och social
kunskap allt viktigare for att na framgéang pa
arbetsmarknaden. Vi behdver satsa pa att
anvianda alternativa arbetsformer som till
exempel nétverk, projekt samt uppmuntra alla
former av kompetensutveckling. Vi behover
visa pd en mangfald och tydlighet avseende
utvecklingsmdjligheter i kommunen.

I framtiden finns ett rekryteringsbehov av
medarbetare. Det syns inom omrdden som
skola, omsorg, tekniska omraden samt inom
ledarpositioner. Att hitta rétt ledare och att ge
dem rétt forutséttningar att bedriva ett gott
ledarskap och verksamhetsutveckling &r
viktiga framgangsfaktorer for Vénersborgs
kommun i framtiden.

Behéllandeperspektivet dr ett viktigt fokus att
ha for att inte forlora medarbetare och deras
erfarenheter. Far vi medarbetare att bli stolta
Over sitt arbete och ver oss som arbetsgivare
s& finns det inga béttre ambassadorer for
kommunen och vi dr ndrmare mélet att bli en
attraktiv arbetsgivare.

Vinersborg, April 2015

A
T O~ L) / .‘
G C/q{bwéf Vlarinie
Ewa Oqvist Martina Krus
Personalchef Personalekonom

As



Sammanfattande fakta

Anstallda

Vanershorgs kommun hade 3 006 anstéllda
vid mattillfallet den 1 november, vilket ar en
okning med 88 personer jamfort med ifjol.
2014 bestod kommunens anstallda av 81 %
kvinnor och 89 % av de anstallda var
tillsvidareanstallda.

Arsarbeten

Antalet arsarbeten, som beraknas utifran
summerad sysselsattningsgrad upp till heltid,
var 2 882. Det ar en 6kning med 81 arsarbeten
jamfort med 2013.

Andelen nyttjade timvikarier 6kade med 16
arsarbeten och uppgick till 217 totalt.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga  sysselsattningsgraden
utraknad pa tillsvidareanstallda var 96 %.
85 % av de tillsvidareanstallda hade heltid i
sin grundanstéllning, bland kvinnorna var det
84 % och av ménnen var det 91 %.

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens medarbetare var
46 ar. Cirka 44 % av kommunens anstéllda
var 2014 6ver 50 ar. De yrkeskategorier med
lagst medelalder, bland de med fler &n
15 anstallda, var socialsekreterare (40 ar),
personliga  assistenter (41  ar)  och
underskoterskor inom hemvard/habilitering
(42 ar). Hogst medelalder med samma urval
aterfanns bland rektorer och dagbarnvardare
(55 ar), ledning inom é&ldreomsorg samt
specialpedagoger (54 ar).

Avgangar

Det slutade 211 personer i kommunen. Av
dessa avgick bland annat 92 personer pa egen
begdran och 52 personer med pension.
Kommande femarsperiod, till och med ar
2019, beraknas 339 personer att ga i
alderspension om de inte valjer att fortsatta
arbeta efter 65 ar, vilket 28 personer valde att
gora forra aret. Den verkliga pensionsaldern
2014 var i kommunen 65 ar.

Mertid

Andelen mertidstimmar minskade med cirka
1400 timmar och uppgick under aret till
34 000 timmar. Kostnaden var cirka 4,5 Mkr,
vilket innebar en marginell minskning med
0,2 Mkr jamfort med 2013.

Overtid

Kostnaden for oOvertid Okade med cirka
0,4 Mkr och uppgick till 5,2 Mkr. Andelen
Overtidstimmar uppgick till cirka 15 300
timmar vilket & en 6kning med 500 timmar
sedan ifjol.

Lonelaget

Ogonblicksbilden av  medellénen  for
tillsvidareanstéalld personal i kommunen var
1 november 2014 26 595 kronor.  FOr
kvinnorna  lag  genomsnittslénen  pa
26 349 kronor och for mannen 27 801 kronor.
Medellénen har i genomsnitt o6kat med
830 kronor.

Friska medarbetare

Under aret har cirka 1014 medarbetare, vilket
motsvarar 35 %, inte haft ndgon sjukfranvaro
alls. For kvinnorna var siffran 32 % och for
méannen 47 %. 763 personer har dessutom inte
haft nagon sjukdag alls under de senaste tva
aren (ca 707 personer 2013).

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron 6kade i kommunen under aret.
| procent av tillgdnglig arbetstid utgor
okningen 0,6 procentenheter till 6,7 % for
kommunen  som  helhet. Kvinnornas
sjukfranvaro var 7,5 % och mannens 3,7 %.

Rehabilitering

Under aret 2013 konverterades det tidigare
systemet Adato 6ver till Heromas modul
”HilsoSam”. Vid mittillfdllet fanns en
felaktighet i systemet vilket ger osékra fakta
som darfor inte kommer redovisas. Se sidan
24 for redovisning.



Metod

Statistiken till denna ekonomiska redovisning
ar hamtad fran personal- och I6nesystemet
Heroma. Vissa siffror géllande ekonomi ar
hédmtade ur ekonomisystemet Raindance.

Den statistik och de bearbetningar som
redovisas vad géller anstéllda i kommunen
avser i samtliga fall det forhallande som
géllde vid méttillfallet den 1 november 2014.

Materialet &, om inte annat anges, avgransat
till de anstdllda som ar manadsavlonade pa
avtal 01, det vill sdga de som arbetar bade
heltid och deltid med anstéliningsform
tillsvidare samt for viss tid.

Forkortningar

Med manadsavlénad innebar att en person &r
anstalld pa vikariat eller pa allman visstids-
anstallning, AVA, déar individen finns
registrerad med manadsutbetalning. Det sker
oftast om den tidsbegransade anstéllningen ar
tre manader eller langre. Ovrig statistik ar
baserad pa helar.

Observera att avrundningsprincipen anvands
vid framrdknade av procenttal samt vid till
exempel arsarbetstid. De medfor att
differensen inte alltid blir noll eller 100
procent vid addering.

En anstélld kan ha flera anstédllningar. Dessa
raknas da istallet for personen. Antalet
anstéallningar i kommunen &r darfér hogre an
antalet anstéllda.

| tabellerna &r fOrvaltningarnas namn
forkortade enligt foljande:

Barn- och ungdomsforvaltningen Bou
Byggnadsfdrvaltningen BF
Kommunstyrelseférvaltningen KS

Miljo- och halsoskyddsforvaltningen ~ Moh
Samhallsbyggnadsforvaltningen SB

Socialforvaltningen Soc



Definitioner

AID

AID ér en forkortning av “Arbetsidenti-
fikation”. Det ar ett statistikavtal fran 2008
som tecknades mellan SKL, Sveriges
kommuner och landsting och de fackliga
organisationerna. Befattningskoden (etiketten)
utgar ifran arbetsinnehall snarare &n det
tidigare systemet BefattningsSystem-
Kommuner (BSK) som byggde pa titel.
Chefer tilldelas en bokstav efter etiketten
utefter ansvarsniva.

I Vénersborgs kommun motsvarar A
Kommundirektér och forvaltningschefsniva.
Under B sorteras avdelnings-, verksamhets-
och  omradeschefer.  Enhetschefer  har
bokstaven C och personer med ledarfunktion
exempelvis arbetsledare har bokstaven L.

Medellon

Medellon &r total 16n omréknad till heltidslon
och dividerad med antalet anstéllningar. |
totallénen ingar lénetillagg och i vissa fall
yrkestillagg. Ovrig ersattning sasom till
exempel 6vertid och obekvam arbetstid ingar
inte.

Mertid

Arbetstid som vid deltidsanstallning fullgjorts
utéver arbetstagarens ordinarie arbetstid, upp
till arbetstidsmatt for heltidsanstallning.

Okompenserad 6vertid och mertid
Kommunens skuld till den enskilde i form av
annu inte uttagen overtid och mertid.

Pensionsskuld

Kommunens skuld till de anstéllda i form av
kommande pensionsutbetalningar  utifran
berdkningar av Kommunernas pensionsanstalt
(KPA).

Semesterloneskuld

Kommunens skuld till den enskilde i form av
annu inte uttagen semesterledighet (sparad
semester) och/eller semesterlon.

Sjukfranvaro

Redovisningen omfattar alla arbetstagare som
har en ordinarie arbetstid. Timavlonade ingar
ej pa grund av att de inte arbetar enligt i
forvag faststéllt schema.

Enligt Kommunforbundets rekommendationer
anvands féljande berdkning for arbetstid
betraffande sjukfranvaron: Ordinarie arbetstid
avser den ordinarie arbetstiden enligt avtal,
med hénsyn tagen till franvaro utan I16n, t ex
tjanstledighet for annat arbete och partiell
tjanstledighet for vard av barn. Denna
definition bendmns tillgdnglig ordinarie
arbetstid”. | den ordinarie arbetstiden ingar
semester och de 45 forsta dagarna for ferie-
och uppehallsanstallda.

Timavlonade
Personer som ej har i forvag faststalld
arbetstid sé kallade ”timvikarier”.

Arsarbetare

En arsarbetare bestar av de anstilldas
sammanlagda sysselsattningsgrad. Tva 50 %
anstallningar  blir en arsarbetare.  FOr
timanstallda raknar Heroma ut en arsarbetare
genom att summera arbetad tid och dividera
med schablonen 165 timmar per manad, 1980
timmar per ar.

Tidigare har det raknats arsarbeten utefter
Kommunférbundets rekommendation med

1 700 narvarotimmar, ett matt som ej hanteras
i Heroma.

Overtid
Arbetstid som fullgjorts utéver ordinarie
arbetstidsmatt for heltidsanstallning.



Personalekonomisk redovisning

Antalet anstallda var vid mattillfallet den
1 november 3006 anstdllda vilket &ar en
okning med 88 jamfort med ifjol, se tabell 1
och 2.

Av de 3 006 medarbetare var 89 % tillsvidare-
anstallda. Forandringen utgjordes i en 6kning
med 25 tillsvidareanstéllda och en 6kning av
63 visstidsanstallda.

Kommunen hade dven 46 personer anstallda
pa beredskapsavtalet (BEA) vilket &r en
minskning med 2 personer fran aret innan.

Av de beredskapsanstallda var 18 kvinnor och
28 man. Antalet anhorigvardare och
personliga assistenter anstallda pa PAN-
avtalet uppgick till 53 personer vilket &r en
okning med tre personer. Av dessa var 35
kvinnor och 18 mén.

| Lagen om anstallningsskydd, LAS, star att
den som vikarierat eller haft en allmén
visstidsanstéllning, AVA, under sammanlagt
tvd ar inom den senaste femarsperioden
erhaller en tillsvidareanstillning  (med
undantag av obehoriga larare). | oktober 2012
sa tillkom dven en andring i AB, Allmanna
bestdammelser, géllande att om en individ haft
saval vikariat eller AVA sammanlagt tre ar
under en femarsperiod Gvergar anstallningen
till tillsvidare.

| det nya lonesystemet kan vi inte urskilja
exakt hur manga dessa personer & men
forvaltningarna har uppgett att det &ar 45
personer, vilka alla utom en aterfinns inom
socialforvaltningen.  inom  barn-  och
ungdomsforvaltningen.

Tabell 1. Personalnyckeltal Kvinnor Maén Totalt Diff.2013
Procentuell fordelning kvinnor/méan 81% 19% 100%

Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda 2 445 561 3006 + 88
Antal tillsvidareanstallda 2235 455 2 690 +25
Antal visstidsanstallda 210 106 316 + 63
Antal arsarbeten, utraknat av summerad ssg 2 339 543 2 882 +81
Antal heltidstjanster, tillsvidareanstéllda 1879 415 2294 + 44
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96% 98% 96% Ofdr.
Overtid, genomsnitt per manadsanstalld 3,7 11,2 5,1tim Ofor.
Mertid, genomsnitt per manadsanstalld 11,7 9,4 11,3tim -0,8
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid 7,5% 3,7% 6,7% +0,6
Anstéllda med 0-5 sjukdagar 56% 76% 60% Ofdr.
Langtidsfranvaro, franvaro 6ver 60 dagar 58,2 44,0 56,5 +4,7
Sjuklénekostnad 16,7 2,8 19,5 Mkr -0,1
Medell6n, tillsvidareanstéllda 26 349 27 801 26 595 kr + 830
Medelalder, manadsanstallda 47 46 46 ar ofor.

Antal tillsvidare och visstidsanstallda per 1000 invanare 79 +1




Anstallda per forvaltning

Tabell 2 visar antalet anstallda uppdelat per
forvaltning.  Siffrorna  ar uppdelade pa
tillsvidare- och visstidsanstéllda. Tabellen
visar att antalet anstéllda okat marginellt i
samtliga  forvaltningar.  Procentuellt  har
samhallsbyggnadsforvaltningen  Okat mest
med 9% och ser man pa personer har barn-
och ungdomsforvaltningen okat mest med 56
personer.

Till hoger visas dven antalet anstéllda per
forvaltning i diagram for att ge en éverskadlig
bild av hur antalet medarbetare ar uppdelade
per forvaltning.

Arsarbetare

Tabell 2: Anstallda per forvaltning

Tillsv.anst. Visstidsanst.
Forv. Kv. Man Kv. Man Totalt Diff.

Bou 813| 122| 100 56| 1091| +56

BF 16| 11 0 3 30 -4
KS 53| 35 3 6 97| +5
Moh 11 3 1 0 15 -2

SB 147| 123 11 15| 296| +30
Soc 1290| 187| 95 26| 1477 +3

Totalt 2235 455 210 106 3006 +88

Anstiillda per forvaltning

mBou mBF wKS "MoH mSB mSoc

Antalet arsarbetare baseras pa summerad
sysselsattningsgrad, se definition sidan 5. Det
totala antalet arsarbetare i kommunen uppgick
till 2882, vilket ar en 0©kning med
81 arsarbetare

Jamfor man forvaltningarna pa arsbasis sa var
det barn- och ungdomsférvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen som Okat i
antal arsarbetare, 45 respektive 28. Okade
gjorde  dven  socialforvaltningen  och
kommunstyrelseforvaltningen.

Byggnadsforvaltningen samt  milj6- och
hélsoskyddsforvaltningen minskade
marginellt, se tabell 3 nedan.

Tabell 3: Antal arsarbeten per forvaltning

Forv. Kvinnor Man Arsarb. Diff.

Bou 878 168 1046 +45
BF 16 14 30 -4
KS 55 40 95  +3
MoH 11 3 14 -1
SB 144 136 280  +28
Soc 1234 182 1417  +11
Totalt 2 339 543 2882 +81

Timavlonade

Utéver de ordinarie anstillda sa har
kommunen timanstélld personal. Totalt
anlitades timvikarier motsvarande dryga
430 000 timmar.  Vid  omrékning  till
arsarbeten nyttjades timvikarier motsvarande
217 arsarbeten, vilket ar en okning med
16 arsarbeten eller cirka 31 700 timmar.

Socialférvaltningen och barn- och
ungdomsforvaltningen ar de forvaltningar
som nyttjar timvikarier mest med 150
respektive 47 arsarbeten. Flitigast anvandes
yrkeskategorierna underskoterskor,
vardbitraden, personliga assistenter,
barnskotare samt maltidspersonal. Till stor del
ar det kvinnor som gor timanstéllningar. Ett
undantag ar underskoterskor inom
habiliteringsomsorgen. Dar &r timtiden jamnt
fordelad pa kvinnor och man.

Inhyrd personal

Kostnaden for bemanningsforetag och andra
aktorer, okade under 2014 till cirka 1,7 Mkr
att jamfora med cal115Tkr ar 2013.
Socialforvaltningen stod fér 1,6 Mkr av denna
kostnad.



Arsarbetstider

Kommunen har flera olika typer av
arbetstidssystem sasom flextid, arsarbetstid
och Hel/Del. Vissa modeller ger béttre
nyttjande av personalresurserna i samband
med verksamhetens behov, andra ger Okad
flexibilitet for medarbetaren att forlagga
arbetstiden och fa inflytande Gver sin egen
arbetstid.

For  kontorsanstalld  personal tillampas
flexibel arbetstid. Inarbetning av tid sker
individuellt och kan nyttjas foér avkortad
arbetstid samt till klamdagar med mera.
Flextidssaldots plustimmar far uppga till
hogst 100 timmar och minussaldot far inte
understiga 20 timmar. Inom ramen for
flextidsavtalet utges ingen obekvam- och
Overtidsersattning.

I samband med inforandet av nytt personal-
och l6nesystem introducerade kommunen
tidredovisningsmodulen ”Kom och ga” som
finns i Heroma. Arbetet att koppla samtliga
yrkeskategorier ar slutforts, och
tidsredovisningen och sjalvservice anvands av
i stort sett alla via dator eller stampelklocka.

Ej Overtidsberattigade

I enlighet med léne- och personalpolitiken sa
har kommunen personer anstdllda med
oreglerad  arbetstid.  Anstéallningsformen
forutsatts galla fran och med organisations-
nivan resultatenhetschef och hogre samt for
specialister. Det bygger pa att medarbetarna
anpassar sin arbetstid utifran verksamhetens
behov utan rétt till dvertidsersattning.

I samband med inférandet av Heroma 2012
erbjods samtliga personer som tidigare haft
oreglerad  arbetstid att  Overga till
flextidsavtalet. Individerna har fortfarande
bortskriven  dvertidsratt men arbetstiden
registreras och individerna har ratt att fa ut
eventuell plustid.

Den 1 november 2014 var det 157 personer
som hade bortskriven Overtid, 7 fler &n
foregaende ar. Flest personer aterfanns inom
socialforvaltningen (49 pers.) foljt av barn-
och ungdomsfoérvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen 48 respektive
35 personer.

Arbetstidsmatt

| tabell 4 nedan redovisas arbetstidsmatten for
heltid for kommunens yrkeskategorier samt
vilka befattningskategorier de innefattar. Med
antalet anstallda menas tillsvidareanstallda.
Det ar framfor allt personal inom vardsektorn
som har forkortad arbetstid enligt avtal.

Tabell 4: Arbetstidsmatt for manadsanstallda

Heltidsmatt ~ Antal
tim/vecka  anstéllda Verksamhet/befattning

40,0 1368 Administrativ personal

38,25 113 Sjukskoterskor
37,0 17 Boende, sjukhem
36,75 752 Hemvard, Hemsjukvard
36,33 11 Nattjanst
33,33 298 Nattjanst, kommunal
1 360* 299 Ladrare
*Reglerad arsarbetstid. Arsarbetstid med

fortroendetid ar exkl. semester 1 767 timmar.



Sysselséattningsgrad

I kommunens personalpolicy finns malet att
arbetet ska organiseras sa att det i huvudsak
bygger pa heltidsanstéallningar, men att de
anstallda ska ges den omfattning av arbetstid
som de 6nskar om verksamheten tillater det.
Andelen tillsvidareanstallda som innehar en
heltidsanstéllning som grundanstélining var
85% for kommunen som helhet, se tabell 5.
Detta ar en 6kning med 1 procentenhet mot
2013. Det var bade kvinnor och man som
Okade med denna procentenhet till 84%
respektive 91%.

Tabell 5: Andel tillsvidareanstéllda i procent (%)
inom respektive sysselséttningsgrad.

2013 2014 Diff.

Tabell 6: Genomsnittlig ssg per forvaltning

Forv. Bou BF KS MoH SB Soc

Ssg  96% 100% 100% 100% 94% 96%

Kvinnor

Heltid 83 84 +1
75 -99 % 11 11 Ofor.
Under 75 % 6 5 -1
Man

Heltid 90 91 +1
75-99 % 7 6 -1
Under 75 % 3 3 Ofor.
Totalt

Heltid 85 85 Ofor.
75-99 % 10 10 Ofor.
Under 75 % 6 5 -1

Procentuell fordelning av forvaltningarnas
sysselsattningsgrad

Tabell 7 visar den procentuella fordelningen
av tillsvidareanstallda som arbetar inom
respektive sysselséttningsgrad per forvaltning.
Ar 2014 ser man generellt en positiv
utveckling av heltidsmattet. Storst positiv
forandring hittar man hos man pa
socialforvaltningen. De  Okade  fyra
procentenheter, samt hos
samhéllsbyggnadsforvaltningens kvinnor som
Okade med tre procenteneheter.

Tabell 7: Andel procent (%) inom respektive
sysselséttningsgrad for tillsvidareanstallda

Kvinnor Man
Forv. 100 75-99 -74 100 75-99 -74

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstallda inom kommunen var
oforandrat 96%. Bade kvinnorna och man star
oforandrat kvar pa 96% respektive 98% i
genomsnitt. Motsvarande  siffra  for
visstidsanstallda var 88%, och &ven den
siffran var oférandrad 2014.

Medelsysselsattningsgrad per forvaltning
Tabell 6  redovisar  medelsysselsattnings-
graden per forvaltning. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden (ssg) har dkat med en
procentenhet inom
samhallsbyggnadsforvaltningen samt
kommunstyrelseforvaltningen, medan 6vriga
forvaltningar ar oférandrade.

Bou 87 10 3 89 5 7
BF 100 0 0 100 0 0
KS 100 0 0 100 0 0
MoH 100 0 0 100 0 0
SB 65 24 12 95 3 2
Soc 84 10 7 88 9 4

Total 84% 11% 5% 91% 6% 3%

De yrkeskategorier med l&gst genomsnittlig
sysselsattningsgrad, om man bortser fran
nattarbetande personal, finns inom
socialforvaltningen,

samhéllsbyggnadsforvaltningen och barn- och
ungdomsfoérvaltningen. Lagst
sysselsattningsgrad  hade  hemsprakslarare
med 76 %, foljt av fritidsassistent/fritidsledare
78 % samt servicevardinna/maltidspersonal
85 % i genomsnitt.

Deltidsanstallningar

Totalt arbetar 541 personer av de
tillsvidareanstéllda deltid vilket motsvarar
cirka 18 %. Av dessa utgdr kvinnorna 87 %.
En anstdlld med partiell tjanstledighet, till
exempel foraldraledighet rdknas inte som
deltidsanstalld.



Overtid

Under aret hade kommunen som helhet cirka
15300 overtidstimmar, vilket &r en Okning
med drygt 500 timmar. Kostnaden Okade
under 2014 med 0,4 Mkr och uppgick till
cirka 5,2 Mkr under aret.

Overtid per férvaltning

Overtiden per forvaltning ar baserad pa totalt
antal timmar Overtid for tillsvidare- och
visstidsanstallda. Tva forvaltningar minskade
sin overtid under 2014 och det var barn- och

ungdomsfoérvaltningen samt
socialforvaltningen. De fyra  0Ovriga
forvaltningar Okade sin overtid.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen samt

komunstyrelseforvaltningen 06kade mest i
jamforelse med 2013.

Barn och ungdomsforvalforvaltningen ar den
forvaltning som minskade sin Overtid mest
med cirka 470 timmar. Socialforvaltningen
minskade marginellt.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ©6kade mest
med cirka 507 timmar, foljt av
kommunstyrelseforvaltningen med en 6kning
pa cirka 420 Overtidstimmar. For att
schematisera ~ hur  manga  arsarbeten
forvaltningen kan erhalla for kostnaden av
overtid sa ar 6vertidstimmarna omraknade till
arsarbeten i tabell 8. Utrdakningen ar gjord
genom att dividera tiden for en heltidsanstalld
1980 timmar, med utférda Gvertidstimmar.

Tabell 8: Overtidstimmar per forvaltning

Overtid Ers.
Forv. timmar Diff.  Tkr Arsarb.
Bou 1417 -464 432 0,7
BF 167 +124 80 0,1
KS 646  +419 366 0,3
MoH 55 +15 30 0
SB 4566  +507 1609 2,3
Soc 8479 -54 2659 4,3
Totalt 15 331 +547 5176 1,7
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De tre mest Overtidsarbetande yrkes-
grupperna, med fler an fem anstéllda, sett till
timmar per anstalld 2014 var underskoterskor

inom  &ldre-, habiliteringsomsorg  och
hemsjukvard, anlaggningsarbetare/VA-
tekniker ~ samt  sjukskoterskor inom

habiliterings-, och aldreomsorg.

Overtid per anstélld

En medarbetare i kommunen arbetar i
genomsnitt 5,1 overtidstimmar, se tabell 9.
Det ar dock skillnad mellan kvinnor och mén
i statistiken. Delar man upp det per kon sa
arbetar mannen i snitt 11,2 timmar och
kvinnan 3,7 timmar Overtid.

Den storsta skillnaden i antal utforda timmar
per anstalld var inom byggnadsforvaltningen
och kommunstyrelseforvaltningen déar det
Okade med cirka 4,2 timmar per anstalld.
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen
minskade med 0,9 procentenheter.

For ovriga forvaltningar varierade det mellan

-0,5 till +0,1 timmar det vill sdga marginella
forandringar.

Tabell 9: Overtidstimmar per anstalld

Forvaltning Tim./ Anst. Diff 2013
Bou 1,3 -0,5
BF 5,6 +4,3
KS 6,7 +4.2
MoH 15 -0,9
SB 154 +0,1
Soc 57 -0,1
Totalt 51 Ofor.



Mertid

Andelen  mertidstimmar ~ minskade i
kommunen under 2014. Fran foregaende ar sa
blev minskningen cirka 3 700 timmar och
uppgick totalt till cirka 34 000 timmar.
Kostnaden for mertid var drygt 4,5 Mkr vilket
ar en minskning med 0,2 Mkr jamfort med
2013.

Mertid per forvaltning
Mertiden minskade i alla forvaltningar utom
samhéllsbyggnadsforvaltningen dar mertiden

Okade. Barn och ungdomsférvaltningen
minskade mest med 1040timmar och
socialforvaltningen  minskade med 733

timmar. Byggnadsforvaltningen samt miljo-
och halsoskyddfdrvaltningen hade ingen
mertid rapporterad.
Samhallsbyggnadsforvaltningen 6kade antalet
mertidstimmar med 443 timmar

Tabell 10: Mertidstimmar per forvaltning.

Forv. Antal tim. Diff 2013 Ers. Tkr Arsarbete

Bou 10 068 -1040 1026 51
BF 0 0 0 0
KS 17 -56 6 0
Moh 0 0 3 0
SB 1935 +443 196 1
Soc 21 976 -733 3265 11,1
Totalt 33995 -3697 4 496 17,2

I tabell 10 och 11 redovisas totalt antal
mertidstimmar for tillsvidare- och
visstidsanstallda per forvaltning samt en
omrakning av hur manga arsarbeten mertiden
motsvarar. Utrékningen &r gjord genom att
dividera utforda timmar med tidsmattet 1980
timmar for en heltidsanstéllning.
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Mertid per anstalld

Mertiden utgor i snitt 11,3 timmar per anstélld
vilket ar en minskning med 0,8 timmar mot
foregaende ar. Kvinnorna arbetar i genomsnitt
11,7 timmar och mdannen 9,4 timmar mertid
per anstalld, vilket &r en sinkning med
1,1 timmar for kvinnorna och en 6kning med
2,7 timmar for mannen.

Flest antal mertidstimmar per anstalld gors i
socialforvaltningen med 14,9 timmar per
anstalld foljt av barn- och ungdomsfor-
valtningen med 9,2 timmar.
Kommunstyrelsen stod for den storsta
minskningen av mertidstimmar per anstélld
med -2,0 timmar per anstalld, d&refter kom
barn och ungdomsforvaltningen med -1,5
timmar per anstalld.
Samhallsbyggnadsforvaltningen stod for den
enda Okningen av mertidstimmar med
+0,9 timmar per anstilld. Tva forvaltningar
hade oftrandrat resultat mot 2013 och det var

byggnadsforvaltningen samt  miljo- och
halsoskyddforvaltningen.

Tabell 11: Mertidstimmar per anstalld
Forvaltning Tim/Anst. Diff 2013
Bou 9,2 -1,5
BF 0 Ofdr.
KS 0,2 -2,0
Moh 0 Ofor.
SB 6,5 +0,9
Soc 14,9 -0,5
Totalt 11,3 -0,8

De mest mertidsarbetande yrkesgrupperna,
med fler &n fem anstéllda, sett till timmar per
anstilld 2014 var underskoterskor inom
aldre-, habiliteringsomsorg och hemsjukvard,
forskollarare samt barnskoétare.



LOoner

I enlighet med kommunens riktlinjer sa ska de
anstéllda inom Vanersborgs kommun uppleva
att I0nesattningen sker rattvist och objektivt.
Grunden for I6nesattningen ar en vardering av
befattningen som utgar fran ansvarsniva,
svarighetsgrad, arbetsmiljo och kompetens-
krav men stravar ocksa mot individuell och
differentierad 16n som den anstélldes
prestation, duglighet och bidrag till
verksamhetsforbattringar.

Som ett komplement i kontakterna mellan
chef och medarbetare ar malet att alla
medarbetare arligen ska ha medarbetar- och
Ionesamtal. Samtalen syftar till att skapa rétt
forutsattningar for medarbetaren att kunna
utfora sitt arbete sd bra som mgjligt och
samtidigt k&nna mening, motivation och
gladje pa jobbet. Medarbetarsamtalen bidrar
till bade battre arbetsklimat och okad
konkurrenskraft.

Medellon per kén och alder

Medellonen baseras pa de tillsvidareanstallda
som var registrerade vid dgonblicksbilden den
1 november och utgér fran den totala lonen
for en heltidsanstédlld. Den genomsnittliga
medellonen var 26 595 kr i manaden vilket
var en hojning med 830 kr, se tabell 12.

Kvinnorna 6kade sin medellén med 836 kr till
i genomsnitt 26 349 kronor per manad.
Ménnens medellon var 27 801 kronor per
manad vilket innebar en Okning med
757 kronor per manad.

Att méannens 16n dkar med mindre summa an
kvinnornas beror pa att man med hdga loner
har pensionerats. Da mannen ar farre &n
kvinnorna i kommunen far svangningen en
storre  genomslagskraft ~och  paverkar
medellénen totalt. Rekryteras dessutom en
kvinna till en post dar en man tidigare varit
anstalld sa paverkar aven detta medellonen.
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Drygt hélften, 49 % av kommunens anstéllda
hade en 16n mellan 20 000 — 25 000 kronor
och 27 % aterfanns inom Ioneintervallet
25 000 — 30 000 kronor.

Tabell 12: Medellon uppdelat pa kon och alder

Alder Kvinnor Man  Totalt

—29ar 22411 21641 22 231
30-394r 25 041 25098 25 050
40 — 49 ar 26 671 27 311 26771
50— 59 ar 27012 29 558 27418
60 ar — 27529 31001 28 228
Totalt 26 349 27 801 26 595

En del av forklaringen till att kvinnor i
kommunen generellt sett har en lagre 16n an
méannen, 732 kronor lagre i snitt, ar att de
flesta kvinnor ar verksamma i yrkeskategorier
for vilka I6nelaget ar lagre. Kommunen utfor
regelbundet en lonekartlaggning vars syfte ar
att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och mén som
utfor lika eller likvérdigt arbete. Se resultatet
av atgarderna under rubriken “Ersittning —
lika 16n” i jamstalldhetsuppfoljningen pa
sidan 25.

Medianlon per kon

Nedan tabell visar medianlénen och
percentilerna for tillsvidareanstallda vilket ger
en uppfattning av hur lénespridningen ser ut
bland kommunens anstéllda.

Tabell 13: Medianlon per kén

Kon 10:e perc. Median 90:e perc.
Kvinnor 21 450 24 630 32915
Man 20 964 25 785 35738
Totalt 21375 24 850 33300



Alder

Den genomsnittliga medeldldern i kommunen
for manadsanstillda ar oférandrat 46 ar.
Medeldldern for kommunens timavlénade
Okade med 2 ar till 36 ar under 2014.

Medelalder per forvaltning

Tabell 14 visar medelaldern i respektive
forvaltning.  Byggnadsforvaltningen  och
kommunstyrelseforvaltningen har sénkt sin
medelalder med ett ar totalt.
Byggnadsforvaltningen innehar 2014 den
lagsta medelaldern med 44 ar i genomsnitt

Aldersférdelning bland anstéllda
Kommunen har ca 10 % anstallda som har en
medelalder understigande 29 ar.  Sett till
fordelningen kopplat till kon sa ar 72 %
kvinnor och 28 % man i den yngsta gruppen,
vilket inte foljer kommunens koénsfordelning
totalt (81% kvinnor/19% man). Storst andel
anstallda finns i aldersgrupperna 40 —49 ar
samt 50 —59 ar med 27 % respektive 28 %
per aldersgrupp.

och miljo- och hélsoskyddsforvaltningen De yrkeskategorier med lagst medelélder,
tillsammans med bland de med fler &n 15 anstallda, var
samhallsbyggnadsforvaltningen  har  den socialsekreterare  med 40 ar, personliga
hogsta medelaldern med 49 ar i snitt. assistenter 41 ar och underskéterskor inom
hemvard 42 ar.
Tabell 14: Medelalder per forvaltning
Hogst medelalder med samma urval aterfanns
Forv. Kvinnor Man Totalt bland yrkeskategorierna rektorer 55 ar och
Bou 48 46 48 chefer inom  aldreomsorg samt
BE 42 46 44 specialpedagog 54 ar.
KS 48 48 48
MoH 47 56 49
SB 49 49 49
Soc 45 43 45
Totalt 47 46 46
Pensionsavgangar
Pensionsaldern &r rorlig mellan 61 och 67 ar. | Artal 2015 2016 2017 2018 2019

Vénersborg ar medeldldern for anstéllda som
slutat med ndgon form av pension 65 ar (65 ar
2013). Medelaldern for de som slutat pa
grund av varaktig sjukersattning var ofor-
andrat 55 ar.

Inom kommande femarsperiod, 2015 — 2019,
forvantas 339 anstallda att ga i pension, om de
valjer att ga i pension det aret de blir 65 ar
Under 2014 var det 28 personer som arbetade
kvar efter fyllda 65ar samt ytterligare 29
personer som valt att ga i pension som da
varit mellan 66 — 68 ar.
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Antal 65-aringar 47 50 70 80 92

De yrkeskategorier dér de flesta kommande
pensionsavgangarna finns, fram till 2019 ar
underskoterskor med cirka 60 personer, larare
med olika inriktningar cirka 50 personer,
forskollarare 40 personer samt cirka 30
personer vardera inom yrkeskategorierna
kock/maltid  samt barnskotare.  Utover
definierade yrkeskategorier ar det cirka 30
personer med chefs- och arbetsledartjénster
utspritt dver flera forvaltningar som kommer
att gd i pension de kommande aren.



Personalomsaéttning

Personalomséttning i sig behdver inte vara
nagot negativt eftersom det ocksd &r en
forutsattning for att saval kommunen som
individen ska ha mojlighet att utvecklas.
Intern rorlighet ger personalen mojlighet att
ga in pa nya tjanster och préva nya arbets-
uppgifter eller projekt.

Avgangsorsaker

Tabell 15 visar antalet tillsvidareanstéallda
personer som slutat fordelade pa avgangs-
orsaker. Av de 92 personer som slutat pa egen
begaran har bland annat 44 personer fatt
anstéllning i annan kommun, 13 personer har
fatt anstallning inom Landstinget, 3 personer
har fatt en statlig tjanst och 13 personer har
gatt till privat verksamhet.

Utdver detta erhdll 36 medarbetare en annan
anstéllning inom kommunen till storsta del

genom omorganisation inom barn och
ungdomsfoérvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen da

lokalvardare och vaktmaéstare fran Arena fritid
overgick till samhé&llsbyggnadsforvaltningen.

Tabell 15: Avgangsorsaker

Avgangsorsak 2013 2014
Pa egen begaran 76 92
Pension 59 52
varav avtalspension 2 0
varav sjukersattning 4 3
Annan orsak 17 31
Intern rorlighet 33 36
185 211

Antal avslutade anstéllningar
Under 2014  avslutades totalt 211

anstéllningar vilket var 25 fler &n 2013.
Storsta forandringen finns hos Barn- och
ungdomsforvaltningen med 22 personer fler
avgangar jamfort med 2013 vilket beror pa en
omorganisation. Okningen finns framst inom
yrkeskategorin larare. Dessa personer gar
framforallt till nytt arbete hos annan kommun.
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Under rubriken ”Annan orsak” sorteras bland
annat Overenskommelser om avslut av
anstallning samt till exempel dddsfall. |
underlaget ingar ej den personal som fatt en
annan tjanst inom kommunen.

Tabell 16: Avslutade tillsvidareanstélliningar

Forvaltning Kvinnor Man Totalt
Bou 64 10 74
BF 5 0 5
KS 4 1 5
MoH 0 1 1
SB 16 7 23
Soc 89 14 103
Totalt 178 33 211

Avgangar procentuellt per aldersgrupp
Diagrammet nedan visar hur aldersstrukturen
sdg ut bland kommunens anstallda som
avslutat sin anstallning 1 procent per
alderskategori.

Avgangar procentuellt per dldersgrupp

8%

Under 29 ar 30— 39 ar 40 — 49 &r 50— 59 ar

Flest avgangar, likt foregaende ar, aterfanns i
kategorin dver 60 ar och aldre med 35 %, f6ljt
av 40 — 49 ar med 23 %.

® 60 ar och dldre



Rekryteringar

Under aret nyrekryterades 94 tillsvidare-
anstéallda externt. Det dar 10 personer fler &n
foregaende ar. Av dessa 94 var 23 man. |
tabell 17 nedan redovisas endast antalet
externt anstdllda personer som erhallit en
tillsvidareanstéllning. | gruppen l&rare &r flera
olika lararkategorier samlade.

| det nya personal- och lénesystemet gar det
inte att pa ett enkelt sétt urskilja hur manga
personer som erhallit en tillsvidareanstallning
genom att blivit konverterade genom lagen
om anstéllningsskydd, LAS. Detta pa grund
av visstidsanstéllning, det vill sdga vikariat
eller allman visstidsanstallning (AVA) under
mer &n tva ar under en femarsperiod, eller
sammanlagt tre ar vikariat och AVA under en
femarsperiod enligt allminna bestammelser
(AB).

Tabell 17: Rekryteringar

Befattning

Nyanstallda man

Enligt forvaltningarna ska det vara 46
personer som erhdllit anstallning genom
bestammelsen.

| siffran for externa rekryteringar kan det
ocksa finnas personer som erhallit anstéllning
pa detta satt.

For att kunna analysera och ge mojlighet att
utveckla organisationen samt upptacka
eventuella ohalsofaktorer, sa ar det viktigt att
genomfora systematiska avgangssamtal i
samband med att en anstalld avslutar sin
anstallning. Kommunen har en faststélld
anvisning for avgangssamtal. En hdg
personalomsattning kan leda till stora
omkostnader i form av oOkad arbetskrafts-
kostnad sasom upplarning och rekrytering av
ny personal (se bilaga 2). Idag finns det inget
samordnande i kommunen av  dessa
avgangssamtal.

Befattning Nyanstéallda man

Administrator
Administrator, pers/Ion
Administrator, skola/fritid
Administrator, ekonomi
Barnskotare
Bistandshandlaggare
Bygglovshandlaggare
Byggnadsinspektor
Chef/ledning
Elevassistent
Fritidspedagog
Handlaggare IT
Handlaggare
Forskollarare
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Lokalvard
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Léarare

Maltidspersonal
Park/anlaggningsarbetare
Rektor

Sjukgymnast

w w w w

Sjukskoterska 2

Socialpedagog 15 9
Socialsekreterare 17

Specialldrare
Telefonist/reception
Underskoterska

=l

Upphandlare



Halsobokslut

Halsobokslutet syftar till att pavisa de
ekonomiska vinsterna med god hélsa och
arbetsmilj6 samt utréna och analysera
sjukfranvaron inom den egna verksamheten.
Som arbetsgivare ar det viktigt att ha en
halsoframjande och hallbar personalpolitik
som till stor del handlar om att skapa balans
mellan verksamhetens behov, resurser och de
krav som stélls pa alla medarbetare. Detta for
att bade kunna behalla kompetent personal
samt kunna rekrytera ny.

Under aret har personalkontoret arbetat for att
uppna de av kommunfullméaktig antagna
malen i mal- och resursplanen:

= Forbattrad halsa bland medarbetarna
genom tidiga insatser och
kvalitetsakrade arbetsmetoder.

= Samtliga forvaltningar arbetar enligt
strategin ”Attraktiv arbetsgivare” for
att trygga en langsiktig och god
personalforsorjning.

= Kommunens chefer utdvar ett
medvetet och utvecklande ledarskap.

Personalutvecklingsinsatser

Végen att na de personalpolitiska malen gar
manga ganger via cheferna. For att
kvalitetssakra kunskapen bland cheferna sa
har ett nytt introduktionsprogram for nya
chefer framtagits och implementerats.
Programmet pagar pa kontinuerlig basis och
resulterar i en effektivare, mer samlad och
tidseffektiv utbildning for nya chefer.

Tillsammans med kommundirektdren har
personalkontoret genomfort fyra chefsdagar
dar samtliga chefer deltagit. Teman for dessa
dagar har bland annat handlat om ledning och
styrning samt den nya visionen.
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Arbete med att ta fram en langsiktig
ledarutvecklingsstrategi har pagatt under 2014
och intervjuer har skett med chefer,
arbetsledare samt medarbetare i hela
organisationen under hdosten 2014. Detta
underlag kommer ligga till grund for
kommande ledarutvecklingsstrategi.

Service och bemoétande

Service och bemdtande &ar nagot som alla
medarbetare i kommunen berors av. Det &r ett
av kommunens utvecklingsomraden och
kommunen kommer de ndrmsta daren att
fokusera mer pa dessa fragor.

Arbetet med verksamhetsmetoden Lean har
under aret vidareutvecklats, kortfattat handlar
Lean om att fa till battre floden med kunden i

fokus. Det har  genomfdrts  fyra
vardeflodeskartlaggningar i olika
verksamheter.

Forenkla helt enkelt
Cirka 80 tjanstemén och fortroendevalda
politiker genomférde en del av SKL:s

utbildning ”Forenkla helt enkelt”. Det handlar
om att ge Okad service och tillganglighet,
béttre rutiner, ett gott bemotande och en béttre
samverkan mellan olika foérvaltningar och
medarbetare med olika roller och uppgifter,
en av manga vagar att na organisationens mal
och fa nojda brukare, kunder.

J/ i
[ el

Bild:  “Forenkla
skadespelare.
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Utmairkelsen ”Utmaérkt Service”
For att uppmdarksamma, uppmuntra och
beléna goda exempel pa bra service och

- bemétande finns nu Utmarkelsen Utmarkt
~ Service.

Forutom aran belénas personalen pa den
vinnande enheten med en kompetenscheck pa
30 000 kronor.

Bedomningen gors utifran kriterierna att
servicen ska vara kund-/brukarorienterad,
servicenivan overstiger grundldggande niva,
servicen ska ha blivit béattre Over tid, i
jamforelse med andra &r servicen battre,
servicen ges med hansyn till god ekonomisk
hushallning och servicen ska ha bidragit till
att géra kommunen kand for god service.

Ar 2014 tilldelades Kart/GIS pé
samhaéllsbyggnadsforvaltningen utméarkelsen.

De tva Ovriga nominerade var Kretslopp &
Vatten samt Vargons Hemvard.

Karriarprogram

Ett satt att fa bra ledare ar att systematiskt
identifiera tankbara chefer bland vara
medarbetare. | karriarprogrammet identifieras
medarbetare som kanner sig manade att ga
vidare som chef i framtiden. Programmet
innehaller bland annat uthildning i ledarroll,
organisationsteorier, forandrings- och
kvalitetsarbete.

Kommunen startade sitt tredje karriérprogram
under 2014 med elva stycken deltagare.
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Arbetsmilj6 och halsa
Arbetsmiljoutbildningar genomférdes for nya
chefer och riktade utbildningar inom
belastningsergonomi  genomfdrdes  bland
annat for kokspersonal, vardpersonal samt for
alla semestervikarier inom
socialforvaltningen.

Ett utbildningsprogram for nya skyddsombud

utarbetades 2013 gemensamt med
representanter fran de fackliga
organisationerna och kommunen. Denna

utbildning har fortgatt under 2014.

Under aret har fyra frukostmoten anordnats
for chefer och personalspecialister. Teman for
dessa moten har varit &dmnen inom
arbetsmilj6, hélsa, Kkarriarvaxling och
framtidens ledarskap.

Halsa

Kommunen har under aret haft samarbete med
Motionspalatset samt Friskis och svettis dar
medarbetare erbjudits att teckna ett formanligt
avtal gallande tréningskort dar kommunen
subventionerat kostnaden.

For att synliggéra kommunens formaner sa
genomfordes en utredning och upphandling
av en formansportal som kommer lanseras
under 2015. Resultatet forvéantas bli ett
formanligare, mer Overskadligt 1T-stod for
medarbetarna.

Kontinuerliga av

grupper

livsstilsforandringsprogram, Avstampet, med
syfte att motivera den enskilde att ta Okat
ansvar for sin hdlsa har
genomforts.

erbjudits och

s
Bild: Deltagarna i Karriarprogrammet 2014



Halsoinspiratérer och personalklubb
Medarbetarnas  hdlsa,  utveckling  och
arbetsgladje ar nyckeln till en framgangsrik

och effektiv. kommunal verksamhet. Det
handlar om  att ©6ka  personalens
halsomedvetande och inspirera il

ansvarstagande och engagemang kring den
egna hélsan. Vanersborgs kommun satsar
aktivt pa hélsa och friskvard. Ett led i detta ar
att alla arbetsplatser har en halsoinspirator
eller ett personalklubbsombud som engagerar
och inspirerar. Som anstélld har du tillgang
till ett rikt utbud av férmaner och aktiviteter
genom kommunens personalklubb.

gersonalklubs,,,

PK < VK
o

Hélsoinspiratérernas
effekter inom

arbete har positiva
organisationen. En
genomlysning (2013) visade att
hélsoinspiratérerna  skapade en attraktiv
arbetsplats och var en resurs for hélsa, trivsel,
effektivitet. Kommunen har cirka 120
halsoinspiratorer som under 2014 fick tva
stycken inspirationsforelasningar. For nya
anordnades en

hélsoinspiratorer
introduktionsutbildning.

Bild: Halsoinspirattrer under forelasning
med Eva Grenness.
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Personalklubben ska framja de anstélldas
fysiska, psykiska och sociala vélbefinnande i

arbetslivet och pa fritiden.
@

Bild: Personalklubben medarbetare Eva L
Wilhelmsson och Carl Ceder

Foretagshalsovard

Under 2014 har samarbetsformerna utvecklats
vidare med kommunens externa
foretagshalsovard for ett effektivt nyttjande av
deras tjanster for att arbeta proaktivt med
halsan. Bland annat genomfors riktade kurser
inom stress-/avspanning och viktreducering
kontinuerligt med deras hjalp.

I syfte att tidigareldgga
rehabiliteringsinsatserna har kommunen under
aret arbetat utifrin de  obligatoriska
halsosamtalen hos foretagshalsovarden i
samband med upprepad korttidsfranvaro. All
lang sjukfranvaro har en gang i tiden varit
kort och det ar darfor viktigt att fanga upp
eventuell ohélsa i god tid.

Vanersborgs kommun har tyvarr uteblivna
besok  hos  foretagshélsovarden  som
ekonomiskt uppgar till en kostnad av ca
60 000 kronor under 2014.



Sjukfranvaro

WHO (World Health Organization) har
definierat friskt som franvaro av ohalsa och
sjukt som nérvaro av ohalsa.

"Hdilsa dr ett tillstand av fullstindigt fysiskt , psykiskt
och socialt valbefinnande och inte enbart avsaknad av
sjukdom eller funktionshinder”

Oavsett hur man definierar halsa sa ar viktiga
faktorer ~ for  friska  medarbetare  att
medarbetaren ska kunna paverka arbets-
situationen, veta vad som forvéntas utforas,
och att kédnna sig behovd.

De senaste aren har sjukfranvaron sjunkit i
kommunen men 2014 sa gick den samma hall
som under 2013, sjukfranvaron 6kade.

I syfte att tidigarelagga
rehabiliteringsinsatserna har kommunen haft
obligatoriska hélsosamtal vid
foretagshalsovarden i samband med upprepad
korttidsfranvaro (fyra franvarotillfallen under
ett halvar).

Samma trend finns dven i 6vriga landet samt
Norden i stort. Forsakringskassans antagande
ar att en del av de som tidigare blivit
utforsakrade atervander till sjukférsakringen,
men att det sker &ven en 6kning av nya fall.
Onhaélsotalet pekar uppat nationellt.

Under aret 2014 var det 1 045 medarbetare
som inte hade nagon sjukfranvaro alls (969 st
2013), vilket motsvarar 35 % av de anstallda.
For kvinnorna var siffran 32 % och for
mannen 47 %.

Sammanlagt har dven 763 medarbetare varit
langtidsfriska, det vill sdga inte haft nagon
sjukfranvaro alls pa tva ar.

Sett Gver hela aret sd var i genomsnitt 222
medarbetare  franvarande pa grund av
sjukdom varje dag mot 196 personer 2013.
Statistiken baseras pa all personal, med
undantag for timaviénade, och &r utrdknad
genom att rakna genomsnittet av antalet
sjukskrivna personer den 15:e varje manad
under aret.

Sjukfranvaro for kommunen i procent
Sjukfranvaron i procent i forhallande till
tillganglig arbetstid &r ett av de lagstadgade
sjukfranvarosiffrorna  som ska redovisas
arligen.

| tabell 18 redovisas antalet sjuktimmar for
kvinnor respektive man med andelen procent
sjukfranvaro av tillganglig ordinarie arbetstid.

Tabellen visar att sjukfranvaron okat inom
samtliga omraden. Totalt ar okningen 0,6
procentenheter for kommunen och uppgar till
6,7 %. For kvinnorna ar sjukfranvaron 7,5 %
och for ménnen 3,7 %. Det innebér en 6kning
med 0,8 respektive en minskning med 0,1
procentenheter.

Tabell 18: Sjukfranvaro i procent per kon

Tillg.ord Sjuk Sjuk Sjuk Diff.
Koén arb.tid timmar ers. proc. 2013
Kv. 4211198 289830 1422 75% +0,8
Man 1114317 41273 238 3,7% -0,1
Totalt 5325515 354653 1660 6,7% +0,6

| diagrammet nedan syns férandringen av
kommunens totala sjukfranvaro i procent de
senaste tre aren for bade den totala
sjukfranvaron samt i uppdelning per kon.

Sjukfranvarons utveckling 2012-2014

8.0%
7.0%
6,0%
5,0%

4,0%
3,0%

2.0%
1.0%
0,0%
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Sjuknérvaro

Ett bekymmer med redovisning av
sjukfranvaro ar att all sjukfranvaro inte
registreras. Detta da det finns medarbetare
som tar ut semester alternativt kompledigt i
stéllet for att sjukskriva sig eller jobbar fast de
ar sjuka, sa kallad sjuknarvaro. Dessa siffror
doljs i begreppet frisk. Sjuknérvaron och den
dolda sjukfranvaron berdknas i den senaste
matningen fran SCB, och anses kunna vara sa
mycket som tre procent utdver den faststéllda
sjukfranvaron. Man kan sdga att varannan
anstalld har sjuknérvaro.

De yrkeskategorier dar man finner hogst
sjukndrvaro hos ar de som har yrken med till
exempel 1ag 16n, personer med otrygga
anstallningar  samt  hogutbildade  med
specialkompetens som kan vara svara att
ersatta.

Da organisationer slimmas mer och mer kan
effekten bli just en hogre sjuknédrvaro. Man &r
lojal mot arbetsgivare och arbetskamrater.
Man ser dven att det ar bland dessa
yrkeskategorier man finner manga av de
langtidssjukskrivna. Man kan sdga att den
gemensamma namnaren mellan sjukfranvaro
och sjukndrvaro &r ohdalsa (studie av
Karolinska Institutet, Stockholms universitet,
Arbets- och miljomedicin vid Akademiska
sjukhuset).

Sjukfranvaro under fem dagar

En viss begransad sjukfranvaro ar naturlig
eftersom alla kan drabbas av forkylning eller
magsjuka. Darfor redovisas aven hur manga
som haft en sjukfranvaro upp till fem dagar,
vilket anses vara ett normalt antal sjukfran-
varodagar under ett ar.

| tabell 19 kan det utldsas att 60 % av
kommunens anstallda hade en sjukfranvaro
understigande fem dagar. Det & samma
summa kommunen natt de senaste tre aren.
Man kan se att kommunstyrelseforvaltningen
okat statistiken totalt. Aven milj6- och
halsoskyddsforvaltningen gar at det positiva
hallet. Det &r dock tva mindre forvaltningar
med till antalet fa anstallda vilket gor att en
liten fordndring syns direkt i den totala
statistiken.
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Det & manga sma marginella forandringar i
statistiken for 2014, bade at det positiva och
det negativa hallet.

Endast samhéllsbyggnadsfoérvaltningen gor ett
negativt resultat pa alla tre parametrar;
kvinnor, man och totalen, jamfért med 2013.
De gar fran 74% ar 2013 till 60% ar 2014.

Tabell 19: Max fem dagar sjukfranvaro

Forv. Kvinnor Man Totalt
Bou 58% 75% 61%
BF 100% 64% 97%
KS 7% 88% 81%
MoH 83% 100% 93%
SB 52% 70% 60%
Soc 55% 70% 57%
Totalt 56% 75% 60%

Sjukfranvaro i procent per férvaltning
Utvecklingen av  sjukfranvaron  bland
kommunens forvaltningar varierar. Nasta
diagram visar och jamfor sjukfranvaron
mellan aren 2012-2014 per forvaltning. Miljo-
och hélsoskyddsforvaltningen 6kade sin
sjukfranvaro med 2,6 procentenheter. Da det
ar fa anstillda pa forvaltningen marks ett
sjuktillfalle direkt i statisken.

Socialforvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen  6kade sin
sjukfranvaro med 1,1 respektive 0,4

procentenheter. Tva forvaltningar hade en
positiv utveckling av sjukfranvaron och det

var  byggnadsforvaltningen med  -1,2
procentenheter samt
kommunstyrelseforvaltningen  med  -1,7
procentenheter. Barn-, och

ungdomsfoérvaltningen ar marginellt férandrad
jamfort med 2013.

Tabell 20: Sjukfranvaro per forvaltning

Forv. Bou BF KS MoH SB* SoC

Sjuk  54% 39% 22% 6,7% 5,3% 8,1%

* Exkl. anstallda enligt beredskapsavtalet, BEA



Sjukfranvaro per férvaltning

Bou BF KES MoH SB Soc Totalt
m2012 m2013 =2014
Sjukfranvaro per aldersgrupp
Sjukfranvaron  redovisas  ocksa per

aldersgrupp i tre olika aldersgrupperingar;
under 29 ar, 30 —49 ar samt Over 50 ar, se
tabell 19. Antalet sjuktimmar av tillganglig
ordinarie  arbetstid o6kade i samtliga
alderskategorier men mest Okade
alderskategorin 50 ar och aldre.

Avseende sjuk- och aktivitetsersattningen sa
svangde den uppat under 2013 —2014. |
alderskategorin 30-49 ar okade
sjukersattningen mest, 1 422 timar. | gruppen
under 29 ar var sjukersattningen oftrandrad
pa inga timmar alls for bada aren, men i
aldersgruppen 30 — 49 ar sa 6kade timmarna.
Awven i kategorin 50 ar ar representerad med
samma problem.

Tabell 21: Sjukfranvaro i procent per aldersgrupp

Ord.
Alder arb.tid

Diff.
2013

Sjuk  Sjuk
timmar ers.

Sjuk
proc.

—29ar 783264
30-49 2321482
50 ar— 2220 769

29 736 0
156 961 1422
167 956 238

3,8%
6,8%
7,6%

+0,8
+0,3
+1,1
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Sjukdagar

Genom att dividera antalet sjuktimmar med
atta timmar (normal arbetsdag) far man fram
att varje medarbetare var franvarande i snitt
15 dagar, kvinnorna 16 dagar och mannen 9
dagar under 2014. Det &r en 0kning med en
dag for det totala och for kvinnorna, medan
mé&nnen minskar med en dag.

Till SKL (Sveriges kommuner och landsting)
ska alla 290 kommuner rapportera in statistik
for den totala sjukfranvaron i procent. Medel-
vardet for landets svarande 270 kommuner
var 6,3 % for den totala franvaron, 6,9 % for
kvinnorna och 4,0 % fér mannen.

| jamforelse med Gvriga kommuner sa ligger
Vanersborgs kommun 0,4 procentenheter over
medelvérdet vad galler den totala franvaron,
0,6 procentenheter dver medelvérdet bland
kvinnorna och 0,3 procentenheter lagre &n
medelvérde for mannen.



Sjukfranvaro 6ver 60 dagar

Andelen sjuka 60 dagar eller mer &r ett
nyckeltal kopplat till langtidssjukskrivning
som man enligt lag ska redovisa som
arbetsgivare.

Sjukfranvaro uppdelat per kon

Andelen langtidssjukskrivna 6ver 60 dagar
Okade med 4,7 procentenheter till totalt
56,5 %, se tabell 22. Kvinnorna okade 4,6
procentenheter till 58,2 % och méannen tkade
med 4,1 procentenheter till 44,0 %. Som
skrivet i tidigare avsnitt s har kommunen ett
hogt medelvarde pa nyckeltalet sjukfranvaron
dver 60 dagar jamfort med andra kommuner.

Tabell 22: Sjukfranvaro 60 dagar eller langre
per kén

Tillg.ord Sjuk Sjuk  Sjuk

Kon arb.tid timmar ers.  proc.

Kv. 4186 430 181914 1660 58,2%
Man 1104 372 18 082 0 44,0%
Totalt 5290 802 199 996 1660 56,5%

Det kan vara svart att gora en helt korrekt
jamforelse da manga kommuner lagger ut viss
verksamhet till exempel lokalvard pa
entreprenad, vilket innebér att kommunernas
hela verksamhet inte finns redovisade i
statistiken.

I en jamforelse med de tvingande nyckeltalen
ser man att kommunen ligger Over snittet for
sjukfranvaron i kategorierna: totalt, kvinnor,
gruppen 30 —49 ar samt gruppen 50 ar -.
Lagre an medelvérdet hamnar gruppen under
29 ar samt mannen. Dock ligger kommunen
kraftigt Over snittet med 9,4 procentenheter
gallande sjukfranvaro 6ver 60 dagar. En

okning har sedan 2013 skett med 2
procentenheter. Har vet vi att det ar kvinnor
som finns bakom siffrorna.  Varfor

Vénershorgs Kommun ligger sa kraftig éver
medelvardet i Sverige bor undersokas och
genomlysas.
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Sjukfranvaro per forvaltning

|  tabell23  syns  forédndringen  av
langtidssjukskrivna per forvaltning.
Kommunstyrelseforvaltningen stod for den
storsta minskningen i och minskade sin

langtidssjukfranvaro med 13,9 procent-
enheter. Byggnadsforvaltningen minskade
med 7,5 procenteneheter och barn- och

ungdomsfoérvaltningen minskade med 5,3
procentenheter.

Storst negativ forandring stod miljo- och
hélsoskyddsférvaltningen med en 6kning med

22,4 procentenheter samt
samhallsbyggnadsforvaltningen  med  en
6kning pa 8,5 procentenheter.
Socialférvaltningen Okade med

8,3 procentenheter jamfort med 2013. Aven
har ar det viktigt att tanka pa att i de
forvaltningar med mindre antal anstéllda
fordndras statistiken stort vid en enskild
sjukfranvaro.

Over lag &r det framfor allt kvinnorna som har
de hoga sjukfranvarotalen forutom i tva
forvaltningar déar det &r nastan jamstallt
mellan ~ konen, socialforvaltningen  och
samhéllshyggnadsfdrvaltningen. Pa
kommunstyrelseforvaltningen ar det ménnen
som har de hoga sjukfranvarotalen.

Tabell 23: Sjukfranvaro 60 dagar eller langre
per forvaltning

Antal Antal lang- Langtids-  Diff.
Forv. sjuktim. tidssjuka sjukai% 2013
Bou 90 430 36 878 40,8% -5,3
BF 2142 1170 54,6% -7,5
KS 4 007 1216 30,4%  -13,9
Moh 1732 1458 84,2% +22,4
SB 29 992 16 880 56,3% +8,5
Soc 225 446 142 317 63,1% +8,3




Kostnad for sjuklon

Fran januari 2005 betalar arbetsgivaren
sjuklon dag 2 -14 motsvarande 80 % av
I0nen. For dag 15— 90 betalar arbetsgivaren
10 % av I6nen.

Kommunens direkta kostnad for sjuklon
minskade marginellt under 2014 med ca 0,05
Mkr till drygt 19,5 Mkr, se tabell 24. 1
tabellen redovisas &ven utbetald sjuklon
fordelat pa respektive forvaltning samt en
jamforelse av hur kostnaden &r i proposition
till kostnaden for ett arsarbete som beraknats
utifran medellonen i kommunen (26 595 kr
plus PO-palagg med mera).

Barn- och ungdomsférvaltningen stod for den
stdrsta kostnadsokningen med drygt 0,8 Mkr

mer an foregdende ar. Alla dvriga
forvaltningar minskade sina
sjuklénekostnader. Mest minskade

socialforvaltningen med drygt 0,6 Mkr, dock
Okade de mest i sjuklénekostnad under 2013.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen fortsétter att
minska &ven under 2014 med 0,7 Mkr
(2013 -0,2 Mkr) och minskar gor dven
kommunstyrelseforvaltningen med cirka 0,2
MKr.

Sjukperioder — Rehabilitering

Jamfort med forra aret, 2013, sa har
kategorierna karensdagen, dag 15 - 90, dag
91- Okat. Mest Okade dag over 91. En
kategori minskar och det ar dag 2 — 14, vilken
till ekonomin sedd, &r den dyraste kategorin
av sjukfranvaro.

Tabell 24: Kostnad for sjuklon per férvaltning

Forv. Sjuklon kr  Diff. 2013  Arsarbeten
Bou 6743000  +830000 13,6
BF 95 000 -41 000 0,2
KS 364000  -198 000 0,8
MoH 64 000 -26 000 0,1
SB 1 506 000 -73 000 31
Soc 10707000  -539 000 21,6
Totalt 19 479 000 -47 000 39,4

Den totala kostnaden for sjukfranvaron ar mer
omfattande &n de direkta kostnaderna som
anges har. Exempel pa hur man kan rakna pa
kostnader vid sjukfranvaro finns i bilaga 1.

Fordelning av sjukfranvaron

I diagrammen  for  fordelningen av
sjukfranvaron ges en Overblick om hur
sjukfranvaroperioderna ar fordelade totalt
inom kommunen. | statistiken ingar all
franvaro for manadsanstéllda, det vill sdga
bade tillsvidare- och visstidsanstallda. All
sjukfranvaro  ingar, dven arbetsskada,
sjukersattning, sjuk/aktivitetsersattning,
medicinsk behandling, rehabilitering och
smittspridning.

Under 2014 okar alla kategorier utom
kategorin dag 2-14. Det &r kvinnor i
alderskategorin 50-99 ar som 6kar mest men
aven for kvinnor inom alderskategorin 0-29 ar
och 30-49 ar sker en oOkning av
sjukfranvarotimmarna.
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Fordelningen av sjukfranvaroperioderna bland
konen foljer ocksa den kommundvergripande
strukturen.

Fordelning av sjukperioder i kommunen

Nl

Karens Dag 2-14 Dag 15-90 Dag 91—

m2013 m2014



Fordelning sjukperioder bland kvinnor
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Rehabiliteringsarenden

Under dret 2013 konverterades det tidigare
systemet Adato 6ver till Heromas modul
”HélsoSam”. Denna modul har produceras
och utvecklats under 2014 och en viss
osdkerhet paverkar siffrorna da systemet inte
varit helt funktionellt.

Vid mattillfallet fanns en stor otydlighet i
statistiken och pa grund av denna osakerhet
kommer darfor inte denna statistik redovisas.

I kommunen ska det genomféras en
rehabiliteringsutredning nar en medarbetare
varit sjukskriven fyra veckor, haft upprepad
korttidsfranvaro eller nar en medarbetare sjalv
begér det. For att kvalitetssédkra rutinen har
cheferna haft tillgdng till ett databaserat
system i Heroma — H&lsoSam,  som
underlattar hanteringen.

| ett rehabiliteringsérende ska chefen definiera
franvaroorsaken utefter kategorierna
rorelseorgan, cancerdiagnos, hjart- och
karlsjukdomar, psykisk ohalsa och ovrigt.
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Fordelning sjukperioder bland miin

Karens Dag 2-14 Dag 15-90 Dag 91 —

m2013 m2014

Upprepad korttidsfranvaro

Definitionen pa upprepad sjukfranvaro ar nar
en medarbetare har haft sex franvarotillfallen
eller mer under en 12-manadersperiod. Det ar

viktigt ~ att  fortsatta  arbetet = med
korttidsfranvaron da all 1ang sjukfranvaro en
gang har wvarit kort, och den langa

sjukfranvaron ger en hog risk for utslagning
och lang kostsam rehabilitering.

Halsosamtal — Rehabilitering

| syfte att tidigareldgga rehabiliteringsinsatser,
stdrka medarbetarens hdlsa och kvalitetssékra
arbetet vad géller rehabilitering infordes 2012
”Hilsosamtal — Rehabilitering”.

Det innebar att en person ska ga pa
obligatoriska halsosamtal hos foretagshéalso-
varden nar personen varit franvarande fyra
sjukfranvaroperioder under sex manader.
Under 2014 genomfdrdes 70 stycken
halsosamtal jamfort med 181 stycken under
2013. En minskning med 111 stycken.

For att se sjukfranvarofordelningen och
analys for respektive forvaltning, las mer
under  personalresultatet  fordelat  pa
forvaltningsomraden fran sidan 29.



Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda orsakerna
till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i
arbetet. Darfor ar det viktigt att systematiskt
undersoka vilka arbetsskador och tillbud som
anmals, vad som ska atgardas och hur man
forebygger att andra personer inte drabbas.

Under hosten 2014 infOrdes ett nytt
rapporteringssystem for arbetsskador, tillbud
och riskobservationer.

Systemet heter KIA (Kommuners
informationssystem om arbetsmiljé) och ar
digitalt. KIA ersatter det tidigare
blankettsystemet. Detta har succesivt inforts
via utbildningsinsatser och var i drift 2015.

Antalet arbetsskador minskade med tjugofem
anmélningar och uppgick totalt till 189
stycken. Tillbudsanmélningarna 6kade och
uppgick till 626 anmalningar (449 st 2013).
Se fordelningen i tabell 25 och 26.

Tilloudsanmélningar som var relaterade till
situationer med hot och vald o6kade och
uppgick till 213 anmalningar jamfoért med 185
aret innan.

Arbetsskador per férvaltning

Under aret inkom 189 anmaélningar om
arbetsskador, vilket &r 25 mindre é&n
foregaende ar, se tabell 24.
Socialforvaltningen &ar den forvaltning som
anmaler flest arbetsskador och star for 65 %
av anmaélningarna. Den vanligaste orsaken till
anmélningen av arbetsskada var i samband
med lyft/forflyttning samt oro/aggressivitet
hos klienter/vardtagare.

Av de 189 anmalningarna om arbetsskada
ledde 8%  till  sjukskrivning  vid
anmélningstillfallet, vilket ar en minskning
sedan forra aret (18 % 2013).
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Tabell 25: Antal anmalda arbetsskador

Forv. 2012 2013 2014
Bou 25 27 41
BF 1 0 0
KS 0 4 0
Moh 1 0 0
SB 24 27 24
Soc 152 156 124
Totalt 203 214 189

Tillbud per férvaltning

Antalet anmalda tillbud har 6kat i kommunen.
Under aret inkom 626 anmalningar vilket &r
en oOkning med 177 stycken. Socialfor-
valtningen stod for 54 % av anmadlningarna.
Den forvaltning som 6kade sina anmalningar
var barn- och ungdomsfdrvaltningen som
2014 star for 42 % av anmalningarna. | dvrigt
var det marginella forandringar, se tabell 26
nedan.

Tabell 26: Antal anmalda tillbud

Forv. 2012 2013 2014
Bou 48 62 265
BF 1 0 0
KS 0 0 1
Moh 0 0 1
SB 10 13 22
Soc 254 374 337
Totalt 313 449 626

Arbetsskador och tillbud per yrkesgrupp
De yrkesgrupper som anmaéler arbetsskador i
storst utstrackning &r habiliteringsassistenter
och underskoterskor.

De yrkesgrupper som star for merparten av de
anmalda tillbuden var dven héar habiliterings-
assistenter/bitraden och underskoterskor men
vi ser dven en stor del komma fran
skolverksamhet.



Jamstéalldhetsuppfoljning

Jamstalldhetsindex — Jamix

For att ta reda pa hur kommunen ligger till
inom jamstalldhetsomradet, dels i jamforelse
med oss sjalva men ocksa i jamforelse med
andra kommuner sa har kommunen ingatt i
Nyckeltalsinstitutet jamstélldhetsindex,
Jamix. Meningen &r att vi ska kunna se at
vilken riktning jamstélldhetsarbetet utvecklas
samt att det ger oss en mojlighet att utréna
inom vilka omrade som vi behover satsa
ytterligare for att kunna bli en mer jamstalld
organisation. | underlaget for jamforelsen
deltar ett 30-tal kommuner med 90
uppdelningar som har valt att ocksa studera
Jamix. Totalt omfattar undersdkningen drygt
203 foretag och organisationer med Over
648 000 medarbetare. Indexet mater nio
nyckeltal; yrken, ledning, karriarmojlighet,
ersattning, ohélsa, forédldraskap, arbetstid,
trygghet och jamstélldhetsplan.

Yrken — Koénsfordelning (40/60)
Konsfordelningen i kommunen & 81 %
kvinnor och 19% man med stor skillnad
mellan forvaltningarna, se tabell 27. Av
kommunens cirka 120 yrkesgrupper hade
15 % en konsfordelning om 40/60. 1 Jamix
jamforelse med andra kommuner sa ligger vi
tvd procentenheter under an de kommuner
som rapporterat in. Yrkesgrupperna har vi
definierat genom att titta pa AlD-koderna (se
definition sid 5). For att uppnd en jamnare
konsfordelning inom kommunens yrkes-
grupper star det i jamlikhetsplanen att vid
rekrytering ska, nér allt annat &r likvéardigt,
tillhdrigheten till det underrepresenterade
konet vara meriterande”.

Tabell 27: Procentuell kénsfordelning.

JAMIX®

JAMIX®

Forvaltning Kvinnor Man
Bou 87% 13%
BF 59% 41%
KS 62% 38%
MoH 80% 20%
SB 45% 55%
Soc 88% 12%
Totalt 81% 19%

Véanersborg i jamforelse 2013 — 2014
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Ledning — Kénsfordelning (40/60)

Jamix har valt att titta pa konsfordelningen i
kommunens ledningsgrupp (AID Etikett A),
vilket i ar var jamstéllda 54 %. Det ar hogre
an ovriga inrapporterande kommuner som
hade en median pa 49 % och mycket hogre an
de privata foretagen som lag pa 32 %.

I kommunens jamlikhetsplan finns ett
langsiktigt mal att konsfordelningen fram till
ar 2015 ska uppga till 40/60 inom gruppen
omrades-/  forvaltnings-  /avdelningschefer
vilket blir de med AID etikett A och B. Malet
uppnaddes inte 2014 da andelen kvinnliga
chefer 1 gruppen var 57 % (64 % 2013).
Kommunen Okar i medarbetare och det &r
viktigt att beakta balansen 40/60.

Av kommunens totala antal chefer (etikett A-
C) utgor kvinnorna 73 % (70 % 2013).

Utover cheferna har kommunen 25 personer
med arbetsledarfunktion. Da dessa raknas in i
statistiken med kommunens 6vriga chefer sa
utgor kvinnorna 70 %.

Karriarmojlighet — Chefsmdjlighet

Jamix undersoker andelen chefer i forhallande
till antalet anstallda. Ett varde under 1,0 anger
att andelen kvinnliga chefer &r underrepresen-
terade i forhallande till andel anstéllda
kvinnor. Ett varde 6ver 1,0 & motsvarande for
méannen. Kommunens vérde ar 0,86 vilket
innebdr att antalet kvinnliga chefer inte
speglar antalet anstallda kvinnor. Andra
kommuner hade samma varde pa 0,86 vilket
visar att de ocksa har en underrepresentation
pa kvinnliga chefer i jamforelse med antalet
anstallda kvinnor.

Ersattning — Lika 16n

Jamix undersoker skillnaden i 16n oberoende
av arbetsuppgifter. Om lénerna ar lika stora
for bada konen sa ska vardet vara noll. Ju
mer minus desto lagre 16n har kvinnor i
genomsnitt i forhallande till mannen.
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Kvinnorna hade en genomsnittslon pa
26 349 kronor och mannen 27 801 kronor
(mer statistik pa sidan 12). Det innebar ett
Jamixvarde pa -5 %. | skillnaden i I6nen &r
resultatet oberoende av arbetsuppgifter.

| jamforelse med andra kommuner hade
Vanersborg samma I6neskillnad da &ven de
hade -5 % skillnad mellan konen. Samtliga
organisationer hade en skillnad pa 6 %.

| diskrimineringslagen stélls krav pa att
arbetsgivaren ska kartldgga och analysera
dels bestdammelser om l6ner och andra
anstallningsvillkor ~ samt  l6neskillnader
mellan kvinnor och mén som utfor arbete
som betraktas som likvardiga. FoOr att
analysera detta gors en Ionekartlaggning.

Vid senaste Ionekartlaggningen (2014) fann
man inga l6neskillnader som foranleder krav
pa atgarder eller sarskilda lonesatsningar.
Daremot pavisades i Jamix en skillnad i 16n i
yrken med krav pa akademisk uthildning. For
att kommunen ska narma sig malet
jamstéllda I6ner valde man att |
I6nedversynen 2014 satsa pa kvinnliga
akademiska yrkesgrupper.

Ohadlsa — Langtidssjukfranvaro

| Jamix index mats andel sjukfranvaro éver 15
dagar. Malet innebar att det inte ska vara
nagon skillnad mellan koénen avseende
andelen sjukfranvaro. Vénersborgs kommun
hade totalt 3,9 % i langtidssjukfranvaro over
15 dagar. Kvinnornas varde blev 6,2 % och
mannens vérde 2,3 %.

Skillnaden &r stor i jamforelse med andra
kommuner som fatt det totala vardet 2,3 %
(kvinnor 3,9 %, man 1,9 %). Det betyder att
Vanersborgs  kvinnliga  medarbetare  ar
langtidssjukfranvarande mer an generellt. For
att veta anledningen till att vi skiljer oss i
jamfaérelsen behover en djupare analys goras.

Foraldraskap — Manligt uttag

| detta nyckeltal mats hur manga
foréldradagar i snitt som tagits ut av de mén
och kvinnor som tagit ut foraldraledighet.



Snittet i Vanersborg var 59 dagar per man och
190 dagar per kvinna. | Jamix mats skillnaden
I uttaget mellan konen. Dar hade samtliga
kommuner ett medelvarde pa 47 och
Vanersborg ett medelvarde pa 130. Om vardet
ar hogre an 0 sa visar det att kvinnor i storre
del tar ut foraldraledigheten. Har ligger
Viénershorg pa ett hogt varde jamfort med
andra kommuner.

Arbetstid — Heltidsanstallning

Ett  langsiktigt mal i  kommunens
jamlikhetsplan ar att arbetet ska organiseras sa
att det i huvudsak  bygger pa
heltidsanstéllningar 2015. Andelen
tillsvidareanstéllda kvinnor som hade heltid i
grundtjanst var 84 % och av mannen 91 %. |
Jamix mats skillnaden mellan andelen
tillsvidareanstéllda kvinnor och man som har
heltid, da det borde vara jamstallt. Skillnaden
var 7% mellan konen. I
jamforelsekommunerna var skillnaden 2 % i
genomsnitt. Har ar Vanersborgs kommun
oforandrad 1 resultatet jamfort med 2013,
dock ligger kommunen fortfarande hogt i
jamforelse med 6vriga kommuner (2 %).

Trygghet — Tillsvidareanstallning
Tryggheten i Jamix mats i andelen tillsvidare-
anstallningar och om det &r nagon skillnad
mellan konen. | kommunen sa hade 91 % av
kvinnorna en tillsvidareanstallning och bland
mannen var det 81 %, vilket &r det en skillnad
pa tio procentenheter. | detta varde skiljer sig
Vanersborgs kommun mot 6vriga kommuner
da de endast hade en differens pa ca 4 %.
Orsaken till varfor det skiljer sig at bland
konen ar nagot som behdver analyseras.

Jamstéalldhetsplan — Aktivt arbete

For att fA en verksamhetsnara kartlaggning
med mojlighet till enhetsspecifika atgarder
infordes det en separat del om jamstalldhet
och diskriminering i personalenkaten. Syftet
var att na resultat i jamstéllhetsarbetet med ett
medvetet och verksamhetsanknutet mal, med
uppfoljningar  forvaltningsvis och  pa
overgripande niva.
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Genom Jamix fragor angdende aktivt
jamstélldhetsarbete  mats om kommunen
arbetat aktivt med jamstalldehet. Jamix fragor
ar  kopplade till  diskrimineringslagen.
Kommunen erholl ett resultat om 18 poédng av
20 mojliga. Ovriga kommuner som deltog
nadde 19 poang och sa gjorde &aven den
privata sidan. Meningen med Jdmix-analysen
ar att kommunen ska ta ytterligare kliv till att
bli en mer jamstélld organisation.

i

Diskriminering, krankande sarbehandling
och trakasserier

Riktlinjerna for diskriminering, krankande
sarbehandling och trakasserier ingar nu i den
nya riktlinjen till  personalpolicyn -
Jamlikhetsplan.

Kommunens malsattning ar att arbetsplatserna
ska vara fria fran diskriminering, krankande
sérbehandling och trakasserier. Medarbetarna
ska ha kiinnedom om anvisningen ”Atgirder
vid krinkande handlingar” s& de vet vart de
kan véanda sig om de upplever sig utsatta.

Ingen anstalld ska uppleva att det finns en
negativ jargong pa arbetsplatsen enligt
grunderna i diskrimineringslagen.

Cheferna  ska  ha  kénnedom om
diskrimineringslagen och hur kommunen
arbetar med jamlikhet.

Arbetsplatserna ska arbeta forebyggande med
fragor gallande alla individers varde samt
service och bemotande.

Forvaltningarna ansvarar for att anstéllda har
kéannedom om innehallet i jamlikhetsplanen.

Malsattningen ar alltid att det ska vara
nolltolerans  mot  diskriminering  och
krankande sédrbehandling. Arbetssattet att se
ett resultat per enhet &r ett satt att kunna jobba
med aktiviteter och handlingsplaner mer néra
verksamheten och ihop med uppféljningar &ar
forhoppningen att arbetet gar i ratt riktning.



Lonerelaterade skulder

Vid éarets slut sd hade antalet sparade
semesterdagar 6kat i kommunen med 260
dagar. Okning skedde aven pa
semesterskulden med 2,3 Mkr.

Om antalet sparade semesterdagar fordelas pa
samtliga anstallda blir det i snitt knappt elva
sparade dagar per anstélld.

Antalet timmar okompenserad Overtid och
mertid minskade med cirka 775 timmar.

Tabell 28: Lonerelaterade skulder

Kostnaden for den okompenserade Overtiden,
mertiden var emellertid oférandrad.

Anledningen till att det ar streckat i rutorna
for dagar géllande semesterloneskuld for
vikarier ar att de far ersattning utbetalade
direkt pa lonen. Ferie- och uppehalls-
anstéallning genererar inga semesterdagar utan
de har istallet ratt till betald ledighet.

Antal dagar Mkr (inkl PO)

Semesterloneskuldens forandring 2013 2014 2013 2014
Sparade semesterdagar vid arets borjan 32 681 31425 55,7 55,3
Sparade semesterdagar vid arets slut 31425 31686 55,3 57,6
Forandring -1 256 +261 -0,4 +2,3
Semesterloneskuld vikarier/visstid — — 1,4 1,4
Ferie- och uppehallsloneskuld — — 12,4 12,7
Antal timmar Mkr (inkl PO)

Okompenserad overtid och mertid 2013 2014 2013 2014
Okomp. Gvertid och mertid vid arets borjan 20 065 17 928 4,9 4,5
Okomp. évertid och mertid vid arets slut 17 928 17 153 4,5 4,5
Forandring -2 137 -775 -0,4 Ofor.
Total skuld i semester och okomp tid. 73,6 76,2
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Lonerelaterade intakter — kostnader

Personalkostnaderna (inklusive PO-avgifter)
uppgick till 1317,7 Mkr for 2014. Pensions-
kostnaderna uppgick till 105,4 Mkr.

Kostnaderna for interna kurser och konferenser
minskade medan Kkostnader for de externa
kurserna Okade.

Totalt sd var minskningen for de interna
0,8 Mkr och 6kningen for de externa 0,1 MKkr.
Kostnaderna for hotell och logi var minskade
med 0,1 MKkr och uppgick till 1,6 Mkr.

Kostnaderna for tjansteresor med bil i
kommunen 6kade med 0,5 Mkr och uppgick
till totalt 8,6 MKkr.

Bilkostnaden for bilpool, socialférvaltning
och serviceenheten ar ca 7,8 Mkr.

| denna kostnad saknas bland annat kostnaden
for ~ bilarna hos  gatuenheten,  Bou,
fastighetsenheten, Ama, Arena fritid, VA-
verket. Pa grund av detta kommer denna post
andras i redovisningen for 2014, sa att den
visar en mer korrekt kostnad.

Tabell 29: Lonerelaterade intékter - kostnader i Mkr

Intdkter och kostnader Utfall 2013 Utfall 2014
Forsakringskassan (LSS) 31,6 27,5
Driftshidrag fran AMS 29,3 27,0
Summa intékter 60,9 54,5
Loner, arvoden, inkl PO 11549 1212,3
Pensionskostnader 110,3 105,4
darav extra pensionsavsattning 15,0 0,0
Summa kosthader 1280,2 1317,7
Nettokostnader 1204,3 1263,2
Loner och arvoden enligt nedan: Utfall 2013 Utfall 2014
Personal
Loner inkl. semesterersattning 1043,3 1098,7
Overtid, fylinadstid 9,5 9,7
Ob, jour, beredskap 48,7 49,6
Arbetsmarknadspolitiska atgarder 19,7 19,8
Fortroendevalda 9,9 10,2
Uppdragstagare, arvoden, anhorigvard 23,8 24,3
Summa 11549 12123
PO 337,0 354,0
Ovriga personalkostnader Utfall 2013 Utfall 2014
Foretagshalsovard 1,5* 1,5*
Kurser och konferenser, interna 1,6 0,8
, externa 4,2 4,5
, hotell och logi 1,7 1,6
Tjansteresor Utfall 2013 Utfall 2014
Egen bil i tj&nsten 0,7 0,8
Bilpool, serviceenhetens och socialforv. bilar 7,4 7.8

* Utdver detta belopp tillkommer kdpta tjanster som
bekostas av annat kostnadsstalle &n det centrala.
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Personalresultat for respektive namnd

Barn- och ungdomsfdorvaltningen och Kulturndmnden

Personalkostnader 2014 Diff.

Total personalkostnad, Mkr 426,7 +15,7

Varav Kulturndmnden 7,8 +0,8

Personalnyckeltal 2014 Kvinnor Man Totalt Jfr 2013
Barn- och Ungdomsférvaltning 913 178 1091 +56
Tillsvidareanstallningar 813 122 935 -11
Visstidsanstallningar 100 56 156 +67
Antal drsarbeten totalt 878 168 1046 +45
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 96% 96% 96% ofér.
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 87% 89% 87% +1
Medelltner 28 389 30344 28643 +867
Medelalder 48 46 48 ofér.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 5,9% 2,9% 5,4% +0,1%

Forvaltningens personal

Barn- och ungdomsfdrvaltningen  samt
kulturndmnden hade den 1 november 2014,
935 personer tillsvidareanstéllda. Det &r en
minskning med 11 personer sedan 2013.
Antalet visstidsanstallda har okat med 67
personer till totalt 156. En av anledningarna
till den stora Okningen &ar att alla
nyexaminerade larare och forskollarare enligt
lag maste ha legitimation for att bli
tillsvidareanstéllda.

Rekryteringar och avgangar

Under 2014 har 33tillsvidareanstallda
personer avslutat sin anstéllning inom barn- o
ungdomsforvaltningen. Utav dessa 33 ar
halften pensionsavgangar. Under aret har det
nyanstéllts 34 personer tillsvidare. Varav en
ar anstillda utifrdn “2-arsregeln” 1 LAS. I
forvaltningen arbetar 50 obehériga larare pa
visstidsanstallning.  Personalomséttning har
Okat under 2014 for tillsvidareanstélld
personal fran 4,3% till 7,9 en 6kning med 3,6
procentenheter.
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Jamstalldhet

Andelen kvinnor i férvaltningen ar 84 %.
Genomsnittlig sysselsattningsgrad ar 96 %.
Vid vakanser provas alltid mdojligheten att
erbjuda deltidsanstallda hogre
sysselsattningsgrad.

Sjukfranvaro

Under 2014 okade sjukfranvaron med 0,1
procentenhet mot 2013 till 5,4 %. Kvinnors
sjukfranvaro okade 0,5 procentenheter till
59% och man minskade med 1,5
procentenheter till 2,9 %.

| samband med upprepad korttidsfranvaro,
4 tillfallen under 6 manader, genomfors en

rehabiliteringsutredning. Dérefter far
medarbetaren ett hélsosamtal pa
foretagshélsovarden. Under 2014 har 25
medarbetare  haft halsosamtal pa var

foretagshalsovard Avonova.

Personalronder har genomforts under varen
och  under  hosten.  Innehdllet  for
personalronderna  var  langtidssjukskrivna
personer, personer med hog korttidsfranvaro,



personer i riskzonen, anmalningar om
arbetsskador och rapporter om tillbud, det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt aktuella
fragor.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador har Okat i
forhallande till 2013. Nar det galler
anmalningar om arbetsskador &r det inte
nagon yrkesgrupp/arbetsplats som utmarker
sig. Av de 41 anmélningarna om arbetsskada
ar  3lolycksfall, 8 fardolycksfall  och
2 arbetssjukdom.

Forvaltningen har arbetat med att fa fler att
rapportera tillbud. Antalet rapporterade tillbud
har O6kat markant i forhallande till 2013.
Tillbudsrapporter anvands for att kartlagga
riskomraden. Av de 265 rapporterna om
tilloud handlar 57 om vald eller hot om vald.
Aggressiva elever & den dominerande
orsaken

Halsa och foretagshalsovard

Under aret forbrukades 49 % av avsatt budget
for foretagshalsovard. Den totala budgeten for
2014 wvar 617 Tkr och det forbrukades
304 Tkr.

Av insatserna handlar 93 % om férebyggande
arbete. Det &r samtalsstod till enskilda och till
grupper. Det &r dven insatser av ergonom och
arbetsmiljoingenjor for att forebygga ohélsa.
39% av insatserna  handlar  om
arbetsmiloutveckling, 34 % om psykosocial
problematik, 11 % &r insatser inom hélsa och
rehabilitering, 9% for
organisationsutveckling, 4% inom
hélsoutveckling och 3% for insatser vid
fysiska och medicinska besvar.

Ovrigt

Lararlegitimationer

Den 1 december 2013 infordes krav pa
legitimation for larare och forskollarare. For
dem som anstallts fore 1 juli 2011 finns
overgangsregler fram till 30 juni 2015. Fran 1
juli 2015 kravs att larare och forskollarare har
legitimation samt behoérighet for det amne
lararen undervisar i for att fa ansvara for
undervisning och satta betyg.
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| december 2014 hade 62 % av lararna i ak 7-
9, 66 % av lararna i ak F-6 och 82 % av
forskollararna i forskolan lamnat in sin
legitimation. | forvaltningen arbetar 50
obehdriga larare.

Kompetensutveckling

Vénershorgs kommun har fatt statsbidrag for
kompetenshdjande  insatser ~ for  l&rare
(Lararlyftet). Syftet med satsningen ar att
lararen ska bli behorig i ett d@mne man
undervisar i utan att vara behorig. Barn- o
ungdomsforvaltningen ocksa bidragit till
satsningen genom att bevilja de larare som
laser pa lararlyftet 1 betald dag for studier per
hogskolepoang kursen omfattar. Under 2014
deltog 17 larare och 3 fritidspedagoger.

For forskolans personal finns ”Forskolelyftet”
som 19 personer deltagit i.

Under hostterminen 2014 har personal ur
resursteamet fungerar som handledare for
elever som genomgar larlingsutbildning till
elevassistenter.

Regeringen tycker det &r viktigt man som
larare kan gora karriar for att till exempel bli
rektor, samtidigt som man agnar sig at elever
och undervisning. Déarfér har regeringen
infort ett sarskilt statsbidrag som finansierar
Ionedkningarna for kommunerna for att
inratta karriartjanster for sarskilt skickliga
larare - forstelarare. Vanersborgs kommun
tilldelades  statsbidrag  motsvarande 10
stycken forstelarare och dessa anstélldes fran
lasarstart 2013. Fran hostterminen 2014 finns
det 33 stycken forstelarare.



Byggnhadsnamnden

Personalkostnader 2014 Diff

Total personalkostnad, Mkr 15,8 +1,7

Personalnyckeltal 2014 Kvinnor Man Totalt  Jfr 2013
Byggnadsférvaltningen 16 14 30 -4
Tillsvidareanstallningar 16 11 27 -2
Visstidsanstallningar 0 3 3 -2
Antal arsarbeten totalt 16 14 30 -4
Genomesnittlig sysselséttningsgrad 100% 100% 100% ofér.
Andel heltid i procent 100% 100% 100% Ofor.
Medellon 30 608 33541 31803 +1 732
Medelalder 42 46 44 ofor.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 4,6% 3,3% 3,9% -1,2%

Forvaltningens personal

Byggnadsforvaltningen hade den 1 november
2014, 30 anstéllda varav 27
tillsvidareanstéllda. Fordelningen av de
anstallda var 16 kvinnor och 14 mén. Antalet
tillsvidareanstéllda &r oforandrat jamfort med
2013. Medelaldern i hela personalgruppen ar
44 3r. Bland kvinnorna &r medelaldern 42 ar
och bland mannen 46 ar. Samtliga anstallda i
forvaltningen innehar heltidsanstéllningar.
Medellénen ar 31 803 kronor, vilket &r en
okning med 1 732 kronor.

Rekrytering och avgangar

Under aret har fem personer avslutat sina
anstallningar pa forvaltningen. Av dessa fem
ar det en som slutat genom alderspension, en
har bytt tjanst inom férvaltningen och tre har
slutat pa egen begdran. Tva av de tre som
slutat pd egen begaran har gatt vidare till
tjanst i annan kommun. Forvaltningen har
under 2014 rekryterat till tre tjanster inom
plan- och bygglovsenheten. Det kan
konstateras att dven under 2014 har det
funnits problem med att fa tillrackligt manga
kvalificerade sokanden till tjanster dar krav
stéllts pa utbildning till ingenjor och arkitekt.

Jamstéalldhet
Fordelningen av antal kvinnor och man i
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forvaltningen ar relativt jamn. Forvaltningen
har tre chefstjanster vilka innehas av tva
kvinnor och en man. Ingen pa forvaltningen
har ofrivillig deltidstjanst.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron, berdknat i procent av
tillganglig arbetstid, var totalt 3,9 %, det vill
sdga en minskning med 1,2 procentenheter.
Kostnaden for sjukfranvaron i form av
sjuklon uppgick till cirka 76 Tkr.
Forvaltningen har nyttjat
foretagshalsovardens tjanster till ett belopp av
11 540 kronor. Framst har behovet bestatt i
vaccinationer mot fastingburen smitta.

Arbetsskador och tillbud

Inga rapporter om arbetsskador har inkommit
under aret. En tillbudsrapportering har
inkommit. Denna hade sin grund i hot om
vald.

Ovrigt

Forvaltningen  forandrat  organisationen
satillvida att planenheten forts samman med
bygglovsenheten till en och samma enhet
bendmnd plan- och  bygglovsenheten.
Harigenom kan man arbeta med fragor fran
planering till bygglov pa en och samma enhet.



Kommunstyrelsen

Personalkostnader 2014 Diff

Total personalkostnad, Mkr 50,2 +2,6

Personalnyckeltal 2014 Kvinnor Man Total Jfr 2013
Kommunstyrelsen 56 41 97 +5
Tillsvidareanstallningar 53 35 88 +4
Visstidsanstallningar 3 6 9 +1
Antal drsarbeten totalt 55 40 95 +4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100% 100% 100% +1
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 100% 100% 100% +1
Medellon 31721 34 539 32842 +1188
Medelalder 48 48 48 -1
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 2,1% 2,4% 2,2% -1,7%

Forvaltningens personal
Kommunstyrelseforvaltningen  hade  vid
ogonblicksbilden 1 november 2014 97
personer anstallda vilket &r en 6kning med tre
anstéllda. Av de 97 personerna var 56 kvinnor
och 41 maén. Av dessa var 88 anstéllda
tillsvidare och nio visstidsanstéllda.

Pa personalkontoret finns ytterligare personer
anstallda pa visstidsforordnande men som i
systemet redovisas som tillsvidare pa grund
av att de innehar tillsvidareanstallningar i
andra forvaltningar i kommunen. Det &r tre
personer som arbetar heltid, tre som arbetar
deltid som fackligt anstéllda inom kommunal
samt tva deltidsanstéllda pa personalklubben.
Utobver det finns &ven en tjanst som HSO,
huvudskyddsombud, som delas pa tre deltider.

Medelaldern i kommunstyrelseforvaltningen
var 48 ar vilket ar en minskning med ett ar
mot 2013. Bade for kvinnorna och ménnen
var medelalder 48 ar.

Det slutade fem personer i forvaltningen,
varav tva med alderspension, en pa egen
begéran, en gick till annan kommun och en
till annan forvaltning.
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Jamstalldhet

Forvaltningen bestod av 58 % kvinnor vilket
ar en minskning med tva procentenheter
jamfért med 2013. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden okade till 100 % for
kvinnor och pa totalen, medan méannens
sysselsattningsgrad &r oférandrad 100 %.

Sjukfranvaro

| forvaltningen var det 43 personer av de
tillsvidareanstallda som inte hade nagon
sjukfranvaro alls, vilket motsvarar 44 %. Av
alla medarbetarna pa forvaltningen sa hade
81 % en franvaro understigande fem dagar.
Sjukfranvaron totalt i forvaltningen, kopplat
mot arbetad tid, minskade med totalt 1,7

procentenheter  till 2,2%. Kvinnornas
sjukfranvaro minskade med 2,7
procentenheter till 2,1% och maéannens
minskade med 0,3 procentenheter och

uppgick till 2,4 %.

Arbetsskador och tillbud

Under 2014 inkom en anmélning om tillbud.
Ingen anmadlningar om arbetsskada har
inkommit.



Miljo- och hadlsoskyddsndmnden

Personalkostnader 2014 Diff
Total personalkostnad, Mkr 6,9 +0,2
Personalnyckeltal 2014 Kvinnor Man Total Jfr 2013
Milj6 och Halsoskyddsforvaltning 12 3 15 -2
Tillsvidareanstallningar 11 3 14 -1
Visstidsanstallningar 1 0 1 -1
Antal drsarbeten totalt 12 3 15 i
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100% 100% 100% Ofor.
Andel heltid i procent 100% 100% 100% Ofor.
Medellon 29 211 35225 30 500 +547
Medelalder 47 56 49 ofor.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 8,8% 0,0% 6,7% +2,6%
Forvaltningens personal Sjukfranvaro
Antalet anstéllda 2014 var vid 6gonblicks- Sjukfranvaron okade med 2,6 procentenheter
bilden 1 november 15 personer. Det ar en till 6,7 %. Mannen hade inga

minskning med tva anstalla sedan foregaende
ar. Det innebdr att forvaltningen nu har
samma antal anstallda som aret dess for
innan.

Medeldldern 6kade med ett ar till 49 ar i
genomsnitt. Medelaldern skiljer sig for
kvinnorna och mannen dar kvinnorna har en
betydligt lagre medelalder pa 47 ar i
jamforelse med mannens 56 ar.

Jamstalldhet

Samtliga anstéllda i forvaltningen har heltid
som grund i anstéllningen. Andelen kvinnor
pa forvaltningen  Okade med fyra
procentenheter under aret, vilket innebar att
forvaltningen nu bestar av 80 % kvinnor.
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sjukfranvarotillfallen alls under 2014 och
minskade darmed fran 0,3 % i sjukfranvaro
till 0 %. Kvinnornas sjukfranvaro 6kade med
3,3 procentenheter och var totalt 8,8% i
sjukfranvaro.

Eftersom det bara finns 15 personer i
forvaltningen sa bor det tillaggas att varje
dags sjukskrivning visar pa ett stort utfall i
statistiken.

Arbetsskador och tillbud
Ingen anmélan om arbetsskada eller tillbud
har inkommit under aret.



Samhaéllsbyggnadsndmnden

Personalkostnader 2014 Diff

Total personalkostnad, Mkr 102,7 +9,9

Personalnyckeltal 2014 Kvinnor Man Total Jfr 2013
Samhallbyggnadsforvaltningen 158 138 296 +30
Tillsvidareanstallningar * 147 123 270 +30
Visstidsanstallningar * 11 15 26 Ofor.
Antal arsarbeten totalt 144 136 280 +28
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 91% 99% 94% +1%
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 65% 95% 79% +4%
Medellon 25 209 26 638 25 856 +572
Medelalder 49 49 49 ofor.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 7,0% 3,5% 5,3% +0,4%

Forvaltningens personal

Vid datumet for matningen, den 1 november,
hade forvaltningen 296 anstallda varav 270
personer var tillsvidareanstéllda.
Fordelningen anstéllda var 158 kvinnor och
138 mén. De visstidsanstallda var 26 i antal,
fordelat pa 11 kvinnor och 15 man.
Forvaltningen har anvént sig av timavlonade
anstallda motsvarande 17,7 arsarbetare.

Sambhallsbyggnadsforvaltningens personal
Okade med 30 personer under 2014.
Anledningen till det ar framst 6vergangen av
personal fran barn- och
ungdomsfoérvaltningen till
samhéllsbyggnadsforvaltningen, da

lokalvardare och vaktméastare inom Arena
Fritid tillfordes forvaltningen.

Antalet  verksamhets- och enhetschefer
uppgick till 21. Medelaldern i forvaltningen
har Okat och & numera 494ar. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden okade
med 1 % till 94 % och medellénen dékade med
572 kronor till 25 856 kronor.

Den genomsnittliga kvinnan i férvaltningen
var 49ar. Hon innehade en anstéllning
omfattande ca 91% och en 16n pa
25 209 kronor, baserat pa heltidsarbete.
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Den genomsnittlige mannen i forvaltningen
var ocksa 49 ar. Han innehade en anstallning
omfattande 99 % och en 16n pa 26638
kronor, baserat pa heltidsarbete. omfattande
99 % och en 16n pa 26 638 kronor, baserat pa
heltidsarbete.

Rekrytering och avgangar

Totalt har 23 anstéllda avslutat sina tjanster
vilket inkluderar alla forandringar som
paverkar sasom byte av titel, férandringar av
organisation med mera. Avseende de
avgangar dar personal slutat for att borja
arbeta hos annan extern arbetsgivare
alternativt slutat pa grund av till exempel
pension, sa konstateras att
personalomsattningen  varit mycket lag.
8 kvinnor och 2man dar berdrda av detta.
3 anstallda har slutat pa egen begéran for att
ga vidare till tjanst i annan kommun,
1 anstalld har fatt sjukersattning, 4 har slutat
pa grund av alderspension och 2 har slutat
genom 6verenskommelse om avslut av tjanst.

13 anstallda har rekryterats under aret. Tva
rekryteringar har skett genom byte av
befattning inom f6rvaltningen och en har
anstallts genom konvertering av tjanst utifran
regelverket i1 lagen om anstallningsskydd,
LAS. Trots lag personalomséattning sa finns



det inom forvaltningen viss oro avseende
eventuellt kommande rekryteringsbehov av
ingenjorer och tekniker inom VA da dessa
grupper beddms sarskilt svarrekryterade.
Beslut i PFU ger dock forvaltningen
mojligheten att anvanda vérvningspremie och
flyttbidrag som ett stéd for att underlatta
rekrytering av  personal inom  dessa
yrkeskategorier.

Jamstalldhet

64 % av de tillsvidareanstéllda kvinnorna
arbetade heltid den 1 november vilket var en
okning med 2 procentenheter. 24 % av
kvinnorna hade en sysselséttningsgrad mellan

75-99 % och 12% hade en
sysselséttningsgrad  understigande 75 %.
Kvinnornas genomsnittliga

sysselséttningsgrad var 91 %. Kuvinnors
sjukfranvaro beraknat i procent av tillganglig
arbetstid var 7% vilket & en marginell
okning med cirka 0,1 %. Framst &r det inom
intervallet dag 15-90 som en okning av
antalet sjuktimmar har kunnat ses bland
kvinnorna.

Ofrivilliga deltidsanstéallningar forekommer
bland lokalvardare och maltidspersonal, trots
att arbetsledningen inom bada service- och
kostenheterna sedan flera ar tillbaka arbetat
aktivt med att hoja tjanstgoringsfaktorerna.
Statistiken visar att 65 % av kvinnorna arbetar
heltid vilket ar en o6kning med ca 21 %
jamfort med ar 2008.

Arbetet med att skapa heltidstjanster gar
langsamt framat. Det sker vanligtvis i
samband med att nagon slutar sin tjanst eller
ar franvarande under langre tid. Den
anstalldes tjanstgoringsfaktorer fordelas da pa
de av den kvarvarande personalen som
uttryckt att de vill 6ka sin arbetstid. Det
faktiska behovet av en viss méngd personer i
verksamheten, som bygger pa att maltiderna
serveras vid specifika tider och kundernas
krav pa att lokalvard maste ske vid vissa tider,
gor dock att det finns en gréns for hur lange
det gar att anvanda denna metod for att hoja
tjanstgoringsfaktorerna.
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Aven skapandet av kombinationstjanster har
varit en vag att ga for att kunna erbjuda
heltidsanstallningar. Idag finns bade inom
forvaltningen som mellan férvaltningar (BoU,
Sb) cirka 15 kombinationstjanster inom
lokalvard och kost. Att erbjuda personal
heltidstjanster dar arbete sker i kombination
med arbete i1 annan profession har vissa
begransningar.  Det  krdvs  ofta att
medarbetaren innehar specifik kompetens
alternativt  att  arbetsgivaren  erbjuder
nddvandig kompetensutveckling.

Yiterligare en insats som gjorts under aret,
positivt ur jamstalldhetsaspekt da det gett en
direkt 6kning av 16n, &r den organisatoriska
forandring som serviceenheten gjort dar 6
uppehallstjanster istallet konverterats till lika
manga semestertjanster.

For att fd veta mera om de faktiska
onskemalen kring omfattning av tjanst sa
genomfordes en enkatundersokning under

varen 2014 bland férvaltningens
tillsvidareanstallda inom kost- och
serviceenheterna. Enkéten inneholl bland

annat fragor om onskad sysselséttningsgrad
samt om den anstdllde kunde ténka sig att
utfora arbete pa annat arbetsstille an det
ordinarie for att mojliggéra den onskade
sysselsattningsgraden. 155 enkater fordelades
ut och svarsfrekvensen var 90 %. Manga
visade sig vara nojda med sin
sysselsattningsgrad, tva stycken kunde tanka
sig att sdnka sin arbetstid tillfalligtvis och
darutover var det manga av de svaranden som
onskade heltid men endast om det erbjods pa
ordinarie arbetsstalle. Det visade sig i enkaten
att det var drygt 35 tillsvidareanstallda som
gav uttryck for att de onskade hogre
tjanstgoringsfaktorer. Onskemalen
motsvarade cirka 7-8 heltidstjanster.

Kost- och serviceenheterna séljer sina tjanster
internt till andra forvaltningar. Att erbjuda
hogre tjanstgoringsfaktorer till den personal
som sa onskar innebar att forvaltningen maste
ha full kostnadstackning fran sina kunder,
som finns pa annan forvaltning. ldag séljer
kost- och serviceenheterna val avgransade
tjanster vilket parterna avtalat om. Kraven
fran kunderna pa att effektivisera dessa
tjanster for att halla nere kostnaderna ar
mycket hdga.



Forvaltningen kommer att genom
verksamhetseffektiviseringar forsoka arbeta
vidare med att hoja tjanstgoringsfaktorerna
for den personal som dnskar, framst genom
att forsoka minska behovet av timavlonade.
Dock kan det vara svart inom befintlig
kostnadsram, att kunna erbjuda forvaltningens
samtliga tillsvidareanstéllda med deltidstjanst,
heltidstjanster under ar 2015.

Sjukfranvaro

Forvaltningens har under ett antal ar pavisat
stadigt sjunkande ohalsotal. Sjukfranvaron,
beréknat i procent av tillganglig arbetstid, var
for ar 2014 totalt 5,2 % vilket var en liten
okning med 0,3 procentenheter jamfort med
ar 2013. Det ar sjukfranvaron bland man som
till storsta delen foranlett 6kningen &ven om
okningen skett fran relativt l1ag niva. Inom
intervallet dag 15 - 90 har franvaron 6kat med
0,4 procentenheter. En viss 6kning har ocksa
kunnat ses i intervallet dag 91 — och dardver,

namligen plus 0,2 procentenheter.
Forvaltningen har haft 29 &renden med
franvaro  Overstigande 28 dagar  samt

13 anstéllda med upprepad korttidsfranvaro.

Arbetsskador och tillbud

Under aret har sammantaget 22 rapporter om
tillbud inrapporterats, 24 rapporter om
arbetsskador samt 5 riskobservationer. Framst
inkommer rapporterna fran forvaltningens
maltidspersonal och de galler i forsta hand
forflyttningsskador och sérskador.
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Halsa och foretagshalsovard

Forvaltningen har nyttjat 85 % av de 165 000
kronor som 6ronmaérkts for foretagshalsovard.
Framst har insatserna bestatt av vaccinationer
av personal som i sitt arbete riskerar drabbas
av fastingburen smitta, analyskostnader for
avforingsprover vid misstankt smitta hos
kostpersonal, samtalsstod hos beteendevetare,
behandling hos sjukgymnast och
horselundersokningar. Kostnaden for de
obligatoriska halsosamtalen hamnade pa drygt
7 000 kronor.

Ovrigt

Under aret har forvaltningen arbetat med att
tydliggéra  roller och ansvar  inom
gatuenheten, teknik- och trafikenheten,

renhallningsenheten och VA-verket. Detta har
resulterat i en organisatorisk forandring dar
gatuenheten och VA-verket fatt en tydlig
bestéllarfunktion  gentemot trafik- och
teknikenheten som har att projektera och
anldgga  forvaltningens internt  utférda
investeringsprojekt.

Driften av gator, parker, VA-rornat med mera,
har forlagts till gatuenheten respektive VA-
verket.  Trafikingenjorerna  har  tillforts
gatuenheten i egenskap av varande vaghallare.
Renhallningsenheten har forts till VA-verket
och darigenom har en gemensam kundtjénst
bildats for de bada taxefinansierade enheterna
som numera gemensamt bendmns
“Vinersborgs kretslopp och vatten”. Aven
“Teknik- och trafikenheten” har fatt ny
bendmning och heter numera ”Tekniska”.



Socialnamnden

Personalkostnader 2014 Diff

Total personalkostnad, Mkr 616,9 -50,0

Personalnyckeltal 2014 Kvinnor Man Total Jfr 2013
Socialférvaltningen 1290 187 1477 +3
Tillsvidareanstallda 1195 161 1356 +5
Visstidsanstallda 95 26 121 -2
Antal arsarbeten totalt 1234 182 1417 +11
Genomesnittlig sysselséttningsgrad 96% 97% 96% Ofor.
Andel heltid i procent, tillsvidareanst. 84% 88% 84% +1
Medellén 24 778 24 788 24 779 +852
Medelalder 45 43 45 ofor.
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 8,7% 4,7% 8,1% +1,1%

Forvaltningens personal

Forvaltningen hade 1 november 2014 totalt
1 477 anstallda med manadslon, vilket var en
okning med tre personer jamfoért med 2013.
Av dessa var 1 356 tillsvidareanstallda och
121 visstidsanstallda. Antalet
tillsvidareanstéllda 6kade med fem personer
och de visstidsanstallda minskade med tva
personer jamfort med 2013.

Av de 1477 anstallda var 1 290 kvinnor och
187 man, vilket ar en 6kning av antalet mén
med nio personer. Under 2014 konverterades
44  tidsbegransade  anstallningar  till
tillsvidareanstéllningar enligt Lagen om
anstéallningsskydd (LAS), vilket var sex fler
an 2013. Forvaltningen har utdver detta &ven
anstallda pa bland annat BEA och PAN samt
timavlonade vikarier.

Forvaltningen  sammanstéllde  manadsvis
statistik av Overtid och mertid. Under 2014
Okade antalet dvertidstimmar med 130 timmar
och antalet mertidstimmar minskade med 89
timmar jamfort med foregaende ar.

Rekrytering och avgangar
Under 2014 slutade 101 tillsvidareanstéllda
personer sina anstéllining i forvaltningen.
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Av dessa slutade 53 personer sin anstéllning
pa egen begaran, 23 personer gick i pension,
sex personer fick varaktig sjukerséttning, 15
personer slutade genom sérskild
Overenskommelse om avslutad anstéllning,
fyra av annan orsak.

Jamstalldhet

I den forvaltningsgemensamma
handlingsplanen for jamstalldhet betonas
vikten av heltidstjanster. Under ar 2014 hade
84 % av de tillsvidareanstallda kvinnorna
heltidstjanster, vilket ar en 6kning med 0,7
procentenheter jamfort med 2013.
Motsvarande andel heltidstjanster fér man var
88 %, vilket & en oOkning med 29
procentenheter jamfért med 2013. Den
genomsnittliga  sysselséttningsgraden  for
kvinnor ar 96 % och den genomsnittliga
sysselsattningsgraden for méan ar 97 %. Totalt
ar den genomsnittliga sysselsattningsgraden
inom socialférvaltningen 96 %, vilket ar
oforandrat jamfort med foregaende ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron, beraknad i procent av
tillganglig arbetstid, var 8,1 % ar 2014 vilket
ar en okning med 1,1 % jamfort med 2013.
Inom avdelning individ och familjeomsorg



okade sjukfranvaron 2014 med 0,3
procentenheter jamfort med 2013.

Inom vard och omsorg okade den med 1,2 %

och inom  avdelning omsorg om
funktionshindrade med 1,3 %.
Inom arbetsmarknadsavdelningen var

sjukfranvaron 4,2% 2014, vilket var en
minskning med 0,1 procentenheter jamfort
med 2013. Kommunens totala sjukfranvaro
var 6,7 % 2014, motsvarande siffra for 2013
var 6,1 %.

| arbetet med att minska korttidssjukfranvaron
tillampades under 2014  obligatoriska
halsosamtal hos foretagshalsovarden for de
personer som har upprepad sjukfranvaro, dvs
4 sjuktillfallen under 6 manader.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador 2014 var 124
jamfort med 140 ar 2013, av dessa resulterade
12 i sjukfranvaro i samband med héandelsen.
Av de 124 anmadlda arbetsskadorna var det 35
inom vard och omsorg, 85 inom omsorg om
funktionshindrade, tva inom individ- och
familjeomsorg samt tva inom
arbetsmarknadsavdelningen. Inom omsorg om
funktionshindrade minskade antalet anmalda
arbetsskador med 14 och inom vard och
omsorg okade de med tva.

De anmalda arbetsskadorna inom vard och
omsorg handlade till storsta del om halk- och
fallolyckor, skador vid lyft- och forflyttning
samt oroliga vardtagare. Inom omsorg om
funktionshindrade handlade de anmélda
arbetsskador framforallt om utatagerande och
oroliga personer samt dalig inomhusmiljo
(luft), framforallt inom en verksamhet.

Antalet rapporterade tilloud var 337 under
2014 vilket ar en minskning med 34 jamfort
med 2013. Inom vard och omsorg var antalet
rapporterade tilloud 78, vilket &ar en
minskning med 44 jamfort med foregaende ar
och inom omsorg om funktionshindrade
rapporterades 196 tillbud, vilket &r en
minskning med 18 jamfort med 2013. Inom
individ- och familjeomsorg ©kade daremot
antalet rapporterade tillbud fran 31 till 56
under 2014.

Den 6vervagande delen av anmalda tillbud
handlade om oroliga och/eller utatagerande
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personer bade inom vard och omsorg och
omsorg om funktionshindrade. Ovriga
rapporterade tillbud var bland annat handelser
i samband med lyft- och forflyttningar samt
halk- och fallolyckor. Inom individ- och
familjeomsorg harrdr sig de anmélda tillbuden
framforallt till situationer med hotfulla och
aggressiva klienter.

Omsorg om funktionshindrade fortsatte under
2014 att arbeta med avdelningens uppdrag
och atgarder for att bemota personer i
problemskapande situationer. Det handlar
bland annat om forhallningssatt och
metodutveckling samt att ha
verksamhetspedagoger och verksamhetsledare
i samtliga verksamheter. Material for
evidenshaserade metoder for professionellt
bemotande vid problemskapande situationer
finns framarbetat. Vidare finns en grupp for
intern handledning till verksamheter och

utbildning for personal i1 Korkort for
Kognitivt Stod (KKS).

Pa respektive avdelnings lokala
samverkansgrupper  (LSG) samt  pa

forvaltningens samverkansgrupp (FSG) fors
kontinuerligt dialog avseende avdelningarnas
arbete med att forebygga arbetsskador och
tillbud i verksamheterna.

Hélsa och foretagshalsovard

| syfte att forbattra halsotalet fortsatte
forvaltningen under 2014 att arbeta med det
hélsoframjande, forebyggande och
rehabiliterande arbetet. Forvaltningen arbetar
med personalronder tillsammans med chefer i
syfte att gora en avstamning pa varje enhet
vad géller personer med hog korttidsfranvaro,
langtidssjukskrivna personer samt personer i
riskzon.  FOrvaltningens  hélsoinspiratorer
och/eller personalklubbsombud har hjalpt till
att marknadsfora personalklubbens utbud
samt arbetet med att halla friskvardsfragorna i
fokus i den egna arbetsgruppen.

Det forebyggande arbetet fortsatte under
2014, bland annat genom det systematiska
arbetsmiljoarbetet, mojlighet for personal att
delta i Avstampet pa Motionspalatset, att kopa
traningskort till reducerat pris,
viktminskningskurs samt kurs [
stresshantering.



I forebyggande syfte analyserade
arbetsgivaren  systematiskt  sjukfranvaron,
anmalda arbetsskador och rapporterade tillbud
samt nyttjande av foretagshalsovardens
tjanster i skyddskommittéerna.

Forvaltningen har vid behov anvént sig av
foretagshalsovarden Avonova Halsa AB.
Framforallt & det samtalsstod, handledning i
grupp, lagstadgad undersékning  av
nattpersonal och som star for den storsta

andelen kopta tjanster. Debitering for
uteblivet besok utgor dven en stor kostnad.
Ovrigt — Kompetensutveckling

Under 2014 fick nyanstallda inom

forvaltningen grundutbildning i brandskydd.
Vidare genomfordes utbildning av nya
brandskyddsombud och nya
brandskyddsansvariga.

Aven repetitionsutbildningar har genomforts

for brandskyddsombud
/brandskyddsansvariga. Ett flertal
arbetsgrupper fick utbildning eller
repetitionsutbildning [ hjart- och
lungréddning.

Inom avdelning omsorg om

funktionshindrade genomfordes utbildning i
problemskapande  situationer  for 25
nyanstdllda under tva dagar. Andra
utbildningar som genomfdrdes var kognitivt
korkort kort runt lagstiftning samt utbildning i
social dokumentation.

Cirka 30 medarbetare gick en
teckenutbildning, atta  medarbetare  en
personlig  assistansutbildning samt  tva

medarbetare en utbildning under en vecka
runt autism.

Utbver  detta  har internutbildningar
genomforts i att forebygga problemskapande
situationer, korkort i kognitivt stdd samt
utbildning for kommunikationsombud. Nagra
arbetsplatser har under aret fatt utbildning i
ergonomi.

Inom vard och omsorg  fortsatte
utbildningarna av aktivitets-, hygien-, kost-,
dokumentations- och rehabombud.

41

Medarbetare som arbetar med personlyftar
fick utbildningen ”Korkort for personlyftar.

| syfte att utveckla och sékerstélla kompetens
utifrdn ett evidensbaserat arbetssatt har ett
antal sjukskoterskor genomfort en utbildning i
handledning pa hogskoleniva. Medarbetare
inom forebyggande verksamhet har fatt
kompetensutveckling inom sitt
verksamhetsomrade genom bland annat
natverkstréffar och konferenser.

For att utveckla och sékerstalla kompetens
utifrin ett evidensbaserat arbetssatt har
arbetsterapeuter och  fysioterapeuter ~ fatt
utbildning inom omradet enligt en faststalld
utbildningsplan. Arbetet med vardegrund och

salutogent arbetssatt inom avdelningen
fortsatte dven under aret.
Inom individ- och familjeomsorg

genomfordes ett antal utbildningar enligt
faststalld plan for kunskapsutveckling inom

avdelningen. Krav pa kompetens- och
evidensbaserad verksamhet o©kar, vilket
innebar ett behov av fortbildning och

metodutveckling.

I missbruksarbetet bedrivs ett evidensbaserat
arbete fran screening via
kartlaggning/utredning till insats.

Sektionen  for  forsorjningsstéd ar en
pilotkommun i socialstyrelsens inférande av
ny utredningsmodell, forutsattning infor
arbete (FIA).

| arbetet med barn och unga anvands
utredningsdokumentet BBIC (Barns behov i
centrum). Vid insatser till barn och familjer
pa hemmaplan anvands evidensbaserade
metoder nér det géller familjestédsprogram
till exempel Komet, PyC och vid
multisystemisk terapi (MST).

Inom arbetsmarknadsavdelningen har bland
annat en arbetsmiljoutbildning genomférts for
arbetsledare inom de praktiska verksamheten
inom Knutpunkten.



Bilagor

Bilaga 1

Vad kostar sjukfranvaron?

For den anstéllde ar det naturligtvis en forlust
att inte kunna arbeta pa grund av fysiska,
psykiska eller psykosociala orsaker inom eller
utom arbetet. Inom de verksamheter dar den
personliga kontakten och Kkontinuiteten ar
viktig paverkas arbetslagets mojligheter att
utfora arbetet med den vanliga kvaliteten.

Vid sjukfranvaro betalar arbetsgivaren
sjuklon,  semesterersattning,  arbetsgivar-
avgifter och eventuella kostnader for ersattare.
Dessa kostnader brukar vara synliga. Det man
inte tanker pa ar de osynliga kostnaderna for
sjukfranvaron. | dessa kostnader ligger bland

annat sjukadministration, forlorad
arbetsinsats, eventuella vikariekostnader,
eventuella Overtidskostnader och

kvalitetsforsamringar.

Nedan ges tva rakneexempel pa hur mycket
en anstillds sjukfranvaro kostar under 14
dagar samt per dag i form av vérdet av en
kvalitetsforlust, kostnad for sjukerséttning
samt 6kad administration. Utgangspunkten &r
medellénen  for 2014 pa 26 595 kr.
Naturligtvis &r det en grov uppskattning men
det visar ett mojligt tankestt.

Exempel 1

Vad é&r det inte utforda arbetet véart i kronor?
Det &r minst vart den I6n den anstéllde skulle
haft. Mellanskillnaden mellan den ordinaries
och vikariens arbetsinsats skulle kunna
uppskattas till 25 % av en anstéllds 16n.

En 6kad belastning pa de 6vriga medarbetarna
kan ge en kvalitetsforlust motsvarande 25 %
av lénen for en anstélld.

42

Under en sjukfranvaro pa 14 dagar skulle det
betyda en vardeforlust pa 25 % + 25 %, det
vill séga 50 % av medellénen under 14 dagar.
Det blir inklusive semesterersattning och
sociala avgifter drygt 20 600 kr.

Om daremot en vikarie inte satts in kan
kvalitetsforlusten motsvara 50 % av en
anstallds medellon fordelat pa det arbete som
inte  blir utfort och merarbetet hos
medarbetarna.

Sjukfranvaroersattning

Om en anstalld med medellon &r sjuk under
tvd veckor ar kostnaden for sjukfranvaro-
ersattningen inklusive semestererséttning och
sociala avgifter, vilket &ven utbetalas for
karensdagen, drygt 18 600 kr.

Kostnad for administration

Chefen kommer att vidta atgarder for att
undvika en langtidssjukskrivning, férdela om
arbetet pa ovriga medarbetare och/eller kalla
in en vikarie. Chefen tid vérderas i det har
exemplet till 600 kr.

Kalkyl

20 600 kr + 18 600 kr + 600 kr = 39 800 kr.
Det & summan av den uppskattade totala
kostnaden under de forsta 14 dagarna for en
sjukskrivning.



Kostnadskalkyl for olika l6nelagen

Exempel 2

Nedan visas en berakning pa vad det kan
kosta vid en sjukfranvaro uppdelat pa olika
I6nelagen.

Regler vid sjukfranvaro:
Dag 1 Karensdag
Dag2-14 80 % av I6nen
Dag 15—-90 10 % av I6nen

Arbetsdagar med semester: 220 dagar
Arbetsdagar utan semester: 245 dagar

forts bilaga 1

Exemplet nedan visar  kostnad  for
sjukskrivning for del av dag alternativt hel
dag samt kostnad for sjukskrivning vid
langtidssjukskrivning.

Vid  langtidssjukskrivning  ar  tva  ar
semesterlonegrundande. Ar sjukskrivningen
pa grund av arbetsskada sa ar det tre ar.

Vinster med aktiv rehabilitering:

Minskad sjukfranvaro, friskare personal, lagre
personalomsattning, minskade kostnader,
Okad trivsel och darmed dkad produktivitet.

Exempel:

Manadslon: 22 000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34 000 kr
PO-palagg: 40% 40% 40% 40%
Dagkostnad: 1700 kr 2 000 kr 2 300 kr 2 600 kr
Timkostnad: 210 kr 250 kr 285 kr 325 kr
Manadslon: 22 000 kr 26 000 kr 30 000 kr 34 000 kr
Vid sjukfranvaro dag 2 — 14

Dagskostnad: 1 360 kr 1 600 kr 1 840 kr 2 080 kr
Ersattare med fyllnadstid: 1 800 kr 2 100 kr 2 400 kr 2 800 kr
(16n * 1,4 (PO) * 1,2 (fyllnad))

/165 * 8 = dagskostnad

Ersattare med kval overtid: 3600 kr 4 200 kr 4900 kr 5500 kr

(I6n * 1,4 (PO) * 2,4 (kval))
/165 * 8 = dagskostnad
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Rekryteringsekonomi

Syftet med rekryteringar ar att fa basta
mojliga person pa lang sikt till en vakant
tjanst. Oavsett om enheten har lag eller hog
personalomsattning bor arbetsledare,
personalhandldaggare kanna till vad en
personalomsattning kostar. Annonskostnaden
ar den enda kostnaden som é&r synlig i den
traditionella redovisningen.

Introduktion skots av narmaste chef eller
utsedd handledare och kostnaden star for
dennes forlorade arbetsinsats.

bilaga 2

Schablon for berdkning av kostnad for rekrytering

Befattning: Underskoterska

Annons inkl forberedelse 5 000
Urvalsprocess 15 tim 10 000
Intervju, 1 dag 10 000
Introduktion 40 tim 6 000

Inskolning, produktions-
bortfall (anstalld) vid tilltradet
25 % x 24 000 kr/man
inkl PO x 3 man 25 000
Inskolning, produktions-

bortfall (handledare)

10 % x 28 000 kr/man

inkl PO x 3 méan 10 000

Totalkostnad per

personalomsattning 66 000

44

Befattning: Handlaggare

Annons inkl forberedelse 15 000
Urvalsprocess 20 tim,

5 personer 10 000
Intervju, 1 dag 15 000
Ersattningar 10 000
Introduktion 100 tim 20 000
Nedtrappning under

uppséagning 40 000

Inskolning, produktions-
bortfall (anstalld) vid tilltradet
25 % x 28 000 kr/man
inkl PO x 6 man 40 000
Inskolning, produktions-

bortfall (handledare)

10 % x 35 000 kr/man

inkl PO x 6 man 20 000

Totalkostnad per

Personalomséttning 170 000
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Vanersborgs kommun

Attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Personalkontoret
Tfn: 0521-72 10 14 eller 72 11 50
www.vanersborg.se



http://www.vanersborg.se/



