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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingdr uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, méluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjirnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsméalen dr antagna for perioden 2023-2026. Under aret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Den 6vergripande malavstimningen dr en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias
och hur kommunen narmar sig visionen.

For att god ekonomisk hushéllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst hilften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir 6vervigande andel av
de forviantade resultaten 4r uppnadda eller delvis uppnadda. Mélprognosen baseras pa bedomning av
namndernas forvintade resultat och status pa deras aktiviteter i verksamhetsplanerna.

Enligt arets prognos for inriktningsmélen bedoms fyra uppnas och en delvis uppnas.

Enligt drets prognos for de forvintade resultaten bedoms 7 inte uppnés, 12 delvis uppnas och 39 uppnas.
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Véra invanare ska ha mer jamstillda och jamlika
forutsdttningar att paverka sina liv

[ Uppnas

I jamforelse med mars 2022 har andelen in-
skrivna arbetsldsa sjunkit med 1,4 % i Vaners-
borg. Minskningen sker bade hos kvinnor och
main. Likasd minskar antalet langtidsarbetsldsa i
mars 2023 jamfort med samma period forega-
ende ar enligt arbetsformedlingens manadssta-
tistik. De senaste siffrorna fran SCB visar pa en
hogre sysselsattningsgrad i december 2022 (80,1)
jamfort med samma period 2021 (79,5). Det ge-
nomsnittliga antalet hushall som uppbar forsorj-
ningsstod ar hittills ldgre 4n foregdende ar. Ar-
bete med medborgarlofte, arrangemang sasom
kommunens fédelsedag och Bomissan, projektet
"vara rum" och HBTQ-certifiering av Ungkultur
Timjan och fritidsgardarna ska bidra till social
héllbarhet, 6kad kénsla av delaktighet och tillit.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat
och fullféljer sina studier

Uppnas delvis
Andelen barn inskrivna i forskolan 6kar och an-
delen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar. Dock bedoms inte andelen elever
i drskurs 9 med behorighet till yrkesprogram att
oka, trots att insatser gjorts genom bland annat
lovskolor, undervisning i mindre grupper och en-
skild undervisning for elever. Senaste data visar
att andelen gymnasieelever med examen inom 4
ar (hemkommun) ar 67,5 %, vilket dr en liten hoj-
ning sedan 2021 ars resultat (66,2). Bland flick-
orna har andelen sjunkit drastiskt (fran 75,2 till
69,4) medan den har 6kat for pojkarna (fran 58,9
till 66,0). Analyser genomfors kring orsaker och
anledningar som dérefter ligger till grund for ak-
tiva insatser. Kommunens baskulturutbud i sam-
verkan mellan kultur- och fritidsférvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen bedoms,
utifrdn generell forskning pad omradet, ha en po-
sitiv inverkan péd barns magjligheter att klara sina
skolresultat.
Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan
[ Uppnas
Insatser for hallbart resande gors. Under 2023 ar-
betas med Fordjupad 6versiktsplan Bralanda dar
en viktig del dr att mojliggora for tagstopp fran

2028. I Vanersborg planeras for 600-800 bostader
i Sodra Sanden, med nérhet till kollektivtrafik.

Vanersborgs kommun

Forberedelser infor arets hallbarhetsvecka pagar.
Ett aktivt arbete sker for att driva och samordna
genomforbarhet och uppfoljning av kommunens
klimatloften och prioriterade miljoatgirder, lik-
som for att revidera miljoprogrammet och for att
utforma en planeringsstrategi for bostadsforsor;j-
ning, infrastruktur och samhalle. Fritidsbanken
och biblioteken utgor en del av en cirkuldr och
héllbar konsumtion.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

® Uppnas

Resultat fran 2022 ars N6jd-kund-index har just
presenterats. Foretagen ar fortsatt néjda med
kommunens service och bemoétande och resulta-
tet hamnar pa rikssnitt (75/100), vilket dr nagot
lagre adn foregéende ar (76). Arbete pagar for vi-
dare analys av delomraden och fritextsvar. I hu-
vudbiblioteket finns numera en storre och mer
flexibel horsal med programutbud i samverkan
med andra aktorer. Meroppet i Bralanda har in-
forts och alla bibliotek har rustats upp med nya
mobler. Bibliotekssamverkan mellan Fyrstads-
kommunerna ar sjosatt, med fyra biblioteks ut-
bud samlat fér invanarna, bade mediautbud samt
programutbud. De nya studierummen i huvud-
biblioteket anvands i mycket hog grad, framst av
studenter. Ungkulturens lokaler i byggnaden le-
der till att fler unga 6verlag besoker biblioteket.
Kommunen genomfor fler féreningsbesok samt
har tatare kontakt och regelbundna avstam-
ningar med de foreningar som 6nskar. Torpa fri-
tidsgérd har flyttat till storre lokal och rustat upp
lokal samt inventarier. Invanardialog med unga
kring ungas fritid pagar. Ny nidringslivsstrategi
ar under utformning.

Véra medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

[ Uppnas

Den senaste medarbetarundersokningen visade
overlag en positiv bild 6ver hur arbetsmiljon upp-
fattas och jamfort med foregdende undersokning
var det ocksa forbattringar sett till majoriteten av
fragorna. Frinvaron inom socialndmnden ar
lagre 4n samma period foregaende ar, liksom
inom barn-och utbildningsnamnden.
Forsakringskassan har formedlat att sjukfranva-
ron Okat generellt pa arbetsmarknaden, framfor-
allt korttidssjukfranvaron. Det troliga ar att
denna trend f6ljer med in i 2023. Ett antagande ar
att troskeln for sjukskrivning sdnkts efter aren

Delarsrapport april 2023



exponeras for smittorisker likt tidigare. Den
okade sjukfrdnvaron under 2022 ségs i hela Tre-
stad vilket troligen kommer péverka sjukfranva-
ronivan dven under 2023.

med myndigheternas rekommendation om att
stanna hemma vid symtom och att detta till viss
del lever kvar i beteendemonstret kring sjuk-
skrivning. Ett ytterligare antagande ar att distans-
arbetet minskat och att dessa medarbetare vistas
mer pa ordinarie arbetsplats och darmed

Agenda 2030

Uppfoljningen av Vanersborgs kommunfullmiktiges inriktningsmal gors ocksd med hjilp av nyckeltal for
Agenda 2030, utifran malsittning angiven i kommunens Mal- och resursplan. Lopande uppdateras Vaners-
borgs resultat i relation till 6vriga Sverige pa kolada.se. Nedan foljer en nuldgesbild av nyckeltalen.

Vara invinare ska ha mer jamstéllda och jimlika forutsdttningar att paverka sina liv
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Placering Utgangsldge Maélsdttning 2023 | Nulédge april 2023
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31 nyckeltal for Agenda 2030 ingar i inriktningsmaélet. Av dessa graderas 27.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

M

Placering Utgangslage Malsittning 2023 Nulédge april 2023
50 % mitten 4 4 3
25 % samsta \ 2 1 2
25 % basta 0 1 1

Sex nyckeltal for Agenda 2030 ingéar i inriktningsmalet. Samtliga graderas.

Vanersborgs kommun
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Vianersborgs kommun &r en ekologisk hdllbar kommun med minskad klimatpaverkan

B
Placering Utgangslage Mélséttning 2023 | Nuldge april 2023
50 % mitten 10 8 11
25 % samsta 5 4 5
25 % basta 10 13 9

29 nyckeltal for Agenda 2030 ingdr i inriktningsmaélet. Av dessa graderas 25.

Vianersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag
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Placering Utgangslédge Malséttning 2023 | Nulage april 2023
50 % mitten 4 4 3

25 % samsta 1 0 2
25 % basta 1 2 1
Sex nyckeltal for Agenda 2030 ingar i inriktningsmalet. Av dessa graderas samtliga.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Inriktningsmalet f6ljs inte upp med hjélp av Agenda 2030-nyckeltal. Daremot andra, kommunovergri-
pande, nyckeltal.

Nyckeltal Utgédngslage 2022 | Maélsittning 2023 | Nulage april 2023
HME kommunen totalindex 78 79 78

Sjukfranvaro totalt bland 0
anstillda, kommun 10, 0 (2021) 9% 10,5 (2022)
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Kommunen redovisar ett negativt delarsresul-
tat

Periodens resultat ar negativt och redovisas till

minus 12 mnkr. Resultatet dr 117 mnkr lagre an
vid motsvarande period foregaende ar dé resulta-
tet uppgick till 105 mnkr. I jimfoérelse med mot-
svarande period 2022 ar verksamhetens netto-
kostnader 134 mnkr hogre, skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag dr 41 mnkr hogre och finans-
nettot ar 23 mnkr hogre.

Verksamheternas intakter uppgick till 183 mnkr
for perioden vilket dr en minskning med 20 mnkr
jamfort med motsvarande period foregéende ar.
Det dr framforallt statsbidragen som minskat.
Sjukloneersattningen motsvarande period fore-
géende ar uppgick till 17 mnkr som erholls for
pandemin. For innevarande ar har ingen ersétt-
ning betalats ut. Personalkostnaderna var

708 mnkr, en 6kning med 80 mnkr. Okningen for-
klaras av 6kade pensionskostnader framfor allt
for avsittningen som okat kraftigt pa grund av
den hoga inflationen. Kop av tjdnster uppgick till
245 mnkr, en 6kning med 18 mnkr, dar kop av
huvudverksamhet 6kade med 13 mnkr och ovriga
tjdnster 4 mnkr Bidragen minskade med 2 mnkr
och det var ekonomiskt bistdnd som minskade
med 2 mnkr. Materialkostnaderna 6kade med

3 mnkr och avskrivningskostnaderna 6kade med
4 mnkr. Sammantaget 6kade nettokostnaderna
med 134 mnkr.

Delérsresultatet for april var 14 mnkr sdmre dn
budgeten for perioden. Delédrsresultatet tyngs av
att en stor del av arets pensionskostnader avser

Vanersborgs kommun

vardesakring av redan intjainade pensioner och
darfor belastar resultatet i sin helhet fran &rets
borjan. Namndernas nettokostnader i april var i
nivd med periodens budget. Finansforvaltningen
hade en negativ avvikelse pd 13 mnkr, vilket for-
klaras av okade pensions- och rantekostnader.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéallning ska anses vara uppnadd.

Prognostiserat resultat uppgar till 7 mnkr vilket
ar 2 mnkr hogre an budget. Resultatet ar

173 mnkr ldgre dn 2022 ars bokslutsresultat. Pro-
gnosen for kommunen utgar fran nimndernas
prognoser med tilldgg for finansforvaltningens
poster. Arets prognostiserade resultat motsvarar
0,2 procent av skatter och generella statsbidrag.
Med denna prognos uppfylls inte arets finansiella
resultatmal.

Ett forslag som dr under politisk behandling in-
nebar att fastigheten Eken forsiljs till AB Viners-
borgsbostader. Realisationsvinsten prognostise-
ras till 13 mnkr vilket inte ingér i resultatprogno-
sen. Noteras bor ocksa att realisationsvinster ska
franrdknas nidr kommunens balanskravsresultat
faststalls.
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Arets resultat 2014-2023
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12022 érs bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pd 40 mnkr. For 2023 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

42 mnkr. Storst underskott prognostiserar social-
namnden med 37 mnkr. Samhallsbyggnads-
namnden prognostiserar ett underskott med

11 mnkr. Ytterligare mindre underskott progno-
stiseras av Byggnadsnamnden och Kultur och fri-
tidsnamnden. En budget i balans prognostiseras
av Barn- och utbildningsnamnden, Milj6- och
hilsoskyddsnimnden och Overférmyndarndmn-
den. Det dr endast Kommunstyrelsen som pro-
gnostiserar ett budgetoverskott som uppgar till

6 mnkr.

Finansforvaltningen innefattande arbetsgivarav-
gifter, pensioner och intern finansiering progno-
stiserar ett budgetoverskott pa 8 mnkr. Det dr in-
ternrantan som bidrar till 6verskottet.

Sammantaget prognostiseras skatteintdkterna
och de generella statsbidragen ge ett budgetover-
skott pa 43 mnkr.

Finansnettots budgetunderskott prognostiseras
till 6 mnkr. Det dr framfor allt ldnerédntorna som
overstiger budgeten.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en langsiktigt héllbar eko-
nomi dr att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intdkter kommunen far genom skatter och
generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 3,4 39 42
Nettokostnadsutveckling 9,0 4,3 3,6

Vanersborgs kommun

Enligt prognosen for 2023 kommer nettokostna-
derna att uppgé till 2 876 mnkr, vilket innebir en
okning med 9,0 procent jamfort med 2022. Skat-
teintakterna och de generella statsbidragen kom-
mer enligt prognosen att uppga till 2 914 mnkr,
vilket 4r en 6kning mellan aren med 3,4 procent.
Med nuvarande prognoser blir nettokostnadsut-
vecklingen betydligt hogre an skatte- och statsbi-
dragsutvecklingen.

Investeringar i skolfastigheter och VA
Nettoinvesteringarna t.o.m. april uppgick till

124 mnkr, vilket ar 18 mnkr hogre dn vid samma
tidpunkt foregaende ar. Enligt fullmiktiges be-
slut uppgér investeringsbudgeten till totalt

563 mnkr for 2023. Namnderna prognostiserar att
investera for totalt 491 mnkr for 2023, vilket

ar 25 mnkr lagre an under 2022.

Gator/vagar 51,5 4,2 58,8 -7,3
Fastigheter 231,2 48,9 197,0 34,2
VA och renhéllning 180,9 56,7 163,1 17,8
Exploatering 69,9 11,8 47,0 22,9
Inventarier 29,0 2,8 25,1 3,9
Summa kommunen 562,5 124,4 491,0 71,5

Till och med april har samhallsbyggnadsnamn-
den investerat for 122 mnkr, varav 38 mnkr avser
Holméangenskola, 25 mnkr avser Holméangen av-
loppsreningsverk och 11 mnkr avser Rorviks vat-
tenverk. Ovriga storre investeringar dr Halleberg
forskola 7 mnkr, Killeberg 5 mnkr och Skaven/
Oxnered 4 mnkr.

Niamndernas investeringsprognoser for 2023
uppgaér till 491 mnkr. De storsta investeringarna
under dret dr Holméngen skola 122 mnkr och
Holmaingen avloppsreningsverk 31 mnkr i pro-
gnostiserat utfall. Prognosen for fastighetsinve-
steringar uppgar till 197 mnkr varav Holméangens
skola star for 122 mnkr. VA verksamheten pro-
gnostiserar att genomfora investeringar for

160 mnkr varav Holméangens avloppsreningsverk
31 mnkr och Rorviks vattenverk 58 mnkr.
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Avvikelsen mot budget pa 72 mnkr bestar av fas-
tighetsinvestering 34 mnkr, exploateringsinveste-
ringar 23 mnkr och Va investeringar 15 mnkr.

Nettoinvesteringar, mkr 491,0 516,3 290,7

Investeringsvolym/nettokostn, % 17,1 19,6 11,5

Investeringsmal % (exkl VA & RH) 11,3 11,4 7,8

Investeringsvolymen i forhéllande till nettokost-
naderna minskar med 2,5 procentenheter och
uppgér till 17 procent 2023. Som en jamforelse
var den genomsnittliga investeringsnivan for
kommunerna i Vastra Gotaland och Halland 10
procent av nettokostnaderna for 2021.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushallning. I kommunens mél ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet dr lagre an 7 procent har mélet upp-
natts.

12023 ars prognos uppgar malet till 11,3 procent
vilket innebdar att malet inte nds. For att malet ska
nas far investeringarna exklusive Va och renhall-
ning maximalt uppga till 204 mnkr med nuva-
rande prognos for skatter och statsbidrag.

Vanersborgs kommun

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som &r finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvéands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. En
fordndrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbittrad soliditet gér kom-
munen bittre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som f6ljer av denna utveckling och ar
didrmed forenlig med god ekonomisk hushéll-
ning.

Soliditetsutveckling 2014-2023
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Exklusive ansvarsforbindelser

Inklusive ansvarsforbindelser
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner uppgick till 31 procent i bokslutet for
2022, till 28 procent i deldrsbokslutet for april
2023 och beréknas till 29 procent i bokslutet for
2023. Kommunens mal om 6kad soliditet inklu-
sive hela pensionsatagandet med en procenten-
het uppnas inte for den del av mandatperioden
som kan matas.

I bokslutet for 2022 var soliditeten 53 procent ex-
klusive ansvarsforbindelsen for pensionséatagan-
den som inte ar skuldférda. I delarsbokslutet for
april 2023 var nyckeltalet 49 procent. Vid arets ut-
gang prognostiseras soliditeten exklusive an-
svarsforbindelsen till 49 procent. Det 4r det laga
resultatet i kombination med hog investerings-
niva som bidrar till den negativa utvecklingen av
soliditetsmaétten.
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Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 54 procent i bokslut 2022.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
april 2023 till 313 mnkr och de kortfristiga skul-
derna till 697 mnkr. Kassalikviditeten var dirmed
74 procent i deldrsbokslutet

I takt med att arets planerade investeringar ge-
nomfors, sjunker likviditeten, vilket innebar att
kommunen maste finansiera investeringarna
med lan. I prognosen raknar kommunen med att
lana ytterligare 111 mnkr fram till drsskiftet. I
prognosen for 2023 berdknas kassalikviditeten bli
50 procent. Malet om en kassalikviditet pa minst
50 procent nas ddrmed.

Kassalikviditet 2019-2023
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Lan och placeringar

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens 13-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrantan pa kommunens
totala laneskuld om 659 mnkr var pa balansdagen
2,0 % och den genomsnittliga rantebindningsti-
den var 2,15 &r. Nyupplaningen under perioden
uppgick till 88,5 mnkr. Inga finansiella place-
ringar gjordes under perioden.

Vanersborgs kommun

Forsamrad budgetféljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognosséakerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushéllning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per ndmnd i bokslutet f6r 2022 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for april 2023.

Barn- & utbildningsndmnd 0,0 2,2
Kommunstyrelse 6,3 22,5
Kultur- och fritidsnamnd -0,1 0,0
Sambhillsbyggnadsnamnd -10,5 17,9
Socialndmnd -36,9 -3,6
Ovriga nimnder 0,3 1,4
Summa -41,5 40,4

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett
sammanlagt underskott mot budget pa 42 mnkr
for 2023.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetdverskott pd 6 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar bud-
getunderskott med 0,1 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar bud-
getunderskott med 11 mnkr. Budgetunderskottet
beror frimst pa pris- och rante6kningar samt
nedskrivning av Hallevibadet.

Socialnamnden prognostiserar ett budgetunder-
skott med 37 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar storst underskott med 26 mnkr.

Byggnadsnamnden prognostiserar underskott
med 0,5 mnkr. Valnamnden prognostiserar 6ver-
skott med 0,2 mnkr. Ovriga mindre nimnder pro-
gnostiserar en budget i balans.
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Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2023 innebar ett budgeterat resultat pa 5 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till 7 mnkr
vilket 4r 2 mnkr béttre dn budget.

Under aren 2020-2022 forbattrades namndernas
foljsamhet mot budget. Under 2023 ar foljsam-
heten betydligt simre di flertalet nimnder pro-
gnostiserar underskott. Det dr viktigt att namn-
derna vidtar de atgarder som erfordras for att na
balans mot beslutade ekonomiska ramar.

Med nuvarande prognos kommer kommunen
bara klara ett av fyra finansiella mal. Det mal
som nas dr kasslikviditeten péd 50 % vilket nés ge-
nom Okad 1&ngfristig uppldning. Ovriga finansi-
ella mal uppnas inte.

For att god ekonomisk hushallning ska anses
vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mél vara
uppfyllda samt att minst hélften av inriktnings-
malen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt
ndr 6vervigande andel av de forvantade resulta-
ten ar uppnédda eller delvis uppnadda. Med nu-
varande prognoser uppnas ett av fyra finansiella
mal och fyra av fem inriktningsmal.

Arets resultat bor uppga till [ | . '.'
2 % av skatter och generella 0,2 6,4 6,8
statshidrag.

Kassalikviditeten bor vara '.' . '.'
minst 50 %. 50 54 77
Soliditeten inklusive hela [ | . .
pensionsédtagandet ska i ge- 29 31 28

nomsnitt forbattras med

1 % arligen under mandat-

perioden.
Arets investeringar exkl. VA [ | [ | '.'
och renhéllning ska maxi- 11 11 8

malt uppga till 7 % av skatter
och generella statsbidrag.

Vanersborgs kommun

Positivt balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan féljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 7,0 179,7 184,7
Avgar realisationsvinster 0,0 -0,3 0,0
Forandring av resultatutjamningsre-

serv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 7,0 179,4 184,7

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2023 uppga till 7 mnkr. Vaners-
borgs kommun kommer ddarmed att uppfylla ba-
lanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Négra specifika hindelser som direkt paverkat
kommunens ekonomi har inte intraffat under pe-
rioden.

Forvantad utveckling

Vanersborgs kommun har liksom kommunsek-
torn som helhet ett pressat ekonomiskt lage un-
der 2023 och 2024. Bakgrunden dr den hoga in-
flationen med kraftiga prisékningar, 6kade pens-
ionskostnader, stigande rantor samt minskade
statsbidrag. Utifran den uppkomna situationen
behover stort fokus 1dggas pa atgarder f6r bud-
getbalans och kostnadsbegransningar i namn-
derna, bade i ar och nésta ar.

Fran 2025 och framat ser de ekonomiska progno-
serna bittre ut, baserat pa att Riksbanken kom-
mer att vara framgangsrik i sin inflationsbe-
kiampning under 2023 - 2024.

Under 2022 uppgick kommunens investeringar
till 516 mnkr det hogsta ndgonsin. I ar bedoms in-
vesteringsnivan uppga till 491 mnkr. Trots detta
ar budgetavvikelsen prognostiserad till 72 mnkr
vilket beror pa forseningar av olika anledningar
och kommer att belasta kommande ars investe-
ringar. Ar 2024 planerar kommunen att investera
for 442 mnkr och 2025 for 310 mnkr enligt beslu-
tad Mél- och resursplan vilket ar fortsatt hoga ni-
véer.
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Trots de hoga resultaten de senaste tre dren har
laneskulden okat kraftigt framfor allt under 2022
och 2023. Nyuppléningen uppgick till 130 mnkr
2022 och innevarande prognos innebar en nyupp-
laning pa 200 mnkr for 2023. Kommunens lanes-
kuld uppgar till 659 mnkr den sista april i ar. Nu-
varande betydligt hogre rdantor paverkar finans-
netto negativt. Rantekostnader f6r den langfris-
tiga laneskulden har 6kat betydligt och prognosti-
seras till 17 mnkr vilket dr en 6kning med drygt
10 mnkr. De hoga investeringsnivaerna leder till
ocksa till 6kade avskrivningskostnader samt dven
drift och underhallskostnader for fastigheterna.
Detta sammantaget leder till ett minskat ekono-
miskt utrymme for 6vriga verksamheter.

Vianersborgs kommun

I ett langre perspektiv innebar den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel adldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran 6vrig
verksambhet for att finansiera 6kade kostnader
inom aldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling ar att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen dr kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som Okar. I takt med att allt fler fore detta
anstillda befinner sig i pensionsaldern.
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Verksamhetens intdkter 2,5 580 600 -20 602 183 31 203

Verksamhetens kostnader 3,5 -3 336 -3 317 -19 -3123  -1103 33 -993
Avskrivningar 4 -120 -124 4 -117 41 33 -37
Verksamhetens nettokostnader -2 876 -2 841 35 -2638 -961 34  -827
Skatteintdkter 6 2059 2045 14 2009 688 34 665
Gen. Statsbidrag och utjamning 7 855 826 29 810 285 35 268
Verksamhetens resultat 38 30 77 182 12 40 106
Finansiella intdkter 8 8 6 2 9 2 28 4
Finansiella kostnader 9 -39 -31 -8 -11 -26 82 -5
Resultat fore extra ordinira poster 7 5 2 180 -12 105
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 7 5 2 180 -12 0 105

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 7 5 180 -12 105
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 166 156 123 104 46
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 173 161 303 92 151

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 2 0 -2 2 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 13 87 0 -76 32 -73
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 18 -38 0 -8 51 10
Medel fran den lopande verksamheten 224 161 217 177 88

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -491 -486 -513 -124 -107
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 -3 0
Forséljning av anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Anldggningsavgifter och investeringsbidrag 25 0 11 25 1
Medel fran investeringsverksamheten -466 -486 -505 -100 -105

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 1dngfristiga skulder 16 200 400 130 89 0
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 16 0 0 0
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar och placeringar 0 0 0
Minskning (+) ldngfristiga fordringar och placeringar 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 200 400 130 89 0
Periodens /Arets kassaflode -42 75 -158 166 -17
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TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 1 0 1
Materiella anldggningstillgangar 11 3236 3352 2865 2948 2544
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 3151 2780 2 866 2471
Maskiner och inventarier 11 85 85 83 73
Finansiella anldggningstillgdngar 12 106 106 106 103
Summa anliggningstillgangar 3342 3352 2971 3054 2648

Omsittningstillgangar

Forrad 25 27 25 25
Fordringar 13 214 597 301 269 298
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 14 106 147 313 288
Summa omséttningstillgangar 345 597 475 608 610
SUMMA TILLGANGAR 3 687 3949 3447 3662 3258

EG.KAP,AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 7 5 180 -12 105
Resultatutjamningsreserv 50 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1764 1584 1584 1764 1584
Summa eget kapital 1821 1639 1814 1802 1739
Avsittningar

;&;sattmngar for pensioner och liknande forpliktel- 15 300 308 931 995 226
Andra avsidttningar 15 14 0 12 14 23
Summa avséttningar 314 308 243 308 249
Skulder

Langfristiga skulder 16,17 944 1308 744 855 606
Kortfristiga skulder 18 608 694 646 697 664
Summa skulder 1552 2002 1390 1552 1270
S:A EG KAP, AVSATTN. & SKULDER 3687 3949 3447 3662 3259
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ddarmed jimforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 19 741 730 770 764
bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 20 1859 1913 1762
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Finansiella rapporter

Jamforelsetal, overgripande Prognos SRR
2023 2022
Invénare, antal* 39904 40 043 39651
Personal
Antal anstillda (tillsvidare- och visstidsanstillda) 3774 3775 3734
varav kvinnor 2947 2939 2927
varav man 827 836 807
Sjukfranvaro* 11% 10% 13%
for kvinnor 11% 11% 14%
for man 8% 8% 10%
Pensionsavgéngar*® 11 17
varav med sjukersittning 0 0
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter och generella statshidrag 0,2% 6,4% -1,2% 11,2%
Soliditet, eget kapital/tillgdngar 0
inkl pensionsataganden 29% 31% 28% 30%
exkl pensionsataganden 49% 53% 49% 53%
Kassalikviditet, likvida medel inkl checkraknings-
kredit/kortfristiga skulder 50% 54% 74% 73%
Arets investeringar (exkl va rh)/skatter&gen.statb. 11% 7% 7%

* Uppgifter for april 4r marssiffror.
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anldggningstillgdng
ska virdet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. over 26 250 kr. Vardet av anlaggnings-
tillgdngen dr anskaffningsviardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningstiderna bas-
eras pd anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géaller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebdir att inga 1a-
nekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jaimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestar av aktier i kommunala
bolag, andelar i forbund och bostadsratter. I
anskaffningsvirdet ingdr inga ldnekostnader.

Vanersborgs kommun

Kortfristiga placeringar som kan omsittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

De fétal finansiella leasingavtal kommunen
har redovisas som operationella da avtalens
varde bedoms som obetydliga. Detta bedoms
inte ha ndgon effekt pa kommunens resultat
och stédllning. Vad géller de hyresavtal kom-
munen har ar inte alla fullstindigt berak-
nade. Den eventuella paverkan detta har for
den ekonomiska stillningen ar att saval an-
laggningstillgangar som langfristiga skulder
redovisas till ett nagot for lagt varde.
Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anldggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetalda intékter.
De forutbetalda intédkterna redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per ar. VA och Renhéllningsverksamhet-
ens resultat redovisas som en forutbetald in-
takt och dess egna kapital som kortfristig
skuld till avgiftskollektivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsritt intjanad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna ar berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdakning av pensionsskuld).

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra l6neskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon forandring pa semesterlones-
kuld och timloneskuld ar inte bokad under
aret
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Not 2 Verksamhetens intiikter April  Dec April Not 7 Kommunalekonomisk April Dec April
2023 2022 2022 utjimning 2023 2022 2022
Forsdlj.intakter 12 36 11 Inkomstutjamning 175 470 157
Taxor och avgifter 62 189 61 Kostnadsutjimning 27 73 23
Hyror och arrenden 29 84 28 Bidrag LSS-utjaimning 21 60 20
Bidrag frén staten 67 224 90 Kommunal fastighetsavgift 31 89 30
Ovriga bidrag 4 12 2 Generella bidrag frén staten 1 10 2
Forsiljn. av expl.fastigheter &an- Regleringsbidrag 31 109 36
Itillg. 2 34 2 Summa 285 810 268
Ovriga intdkter 7 24 8
Summa 183 602 203
Not 8 Finansiella intiikter
Not 3 Verksamhetens kostnader April Dec April April  Dec  April
2023 2022 2022
2023 2022 2022 .. .
Léner 460 1373 440 Rénteintékter 0 2 0
X Utdelning aktier och andelar 0 3 2
Pensionskostnader 85 124 43 :
- - Borgensavgift 2 4 1
Sociala avgifter och 16neskatt 164 448 146
o . Summa 2 9 4
Anldggnings- och underhalls-
material 3 13 3
Fastighetskostnader 34 103 29
Lokal och markhyror 47 131 41 LB et L R s : :
April Dec April
Kop av huvudverksamhet 177 498 164 2023 2022 2022
Ovriga tjanster 67 200 63 Rintekostnader 5 5 1
Lamnade bidrag 34 120 36 Rinta pa pensionsskuld 21 5 4
Material 29 96 26 Summa 26 11 5
Ovriga kostnader 4 11 3
Reaf6rluster och utrangeringar 0 5 0
Summa 1103 3123 993
Kassaflodesanalys
Not 4 Avskrivningar
April Dec April
2023 2022 2022
Avskrivningar enligt plan 41 117 37 Not 10 Justering for ej likviditets- : :
April  Dec April
Summa 41 117 37

paverkande poster

Justering for

2023 2022 2022

- av- och nedskrivningar 41 117 37
Not 5 Jimforelsestorande poster April Dec April - gjorda avséttningar 67 21 11
2023 2022 2022 - i ansprakstagna avsittningar -3 -7 0
Tomtforséljningar 2 33 2 - realisationsvinster/forluster 0 5 0
Bidrag statlig infrastruktur 0 -12 0 Ovriga likviditetspaverkande pos-
Summa 2 21 2 ter 2 182
Summa 104 123 46
Not 6 Skatteintiikter
Preliminér skatteinbetalning 684 1950 650
Slutavrakningsdifferens foreg. ar 3 13 8
Prel. slutavridkning innevarande ar 2 46 7
Summa 688 2009 665
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Not 11 Materiella anléiggnings- April Dec April Not 14 Likvida medel April  Dec  April
tillgdngar 2023 2022 2022 2023 2022 2022
Markreserv 12 11 10 Kassa 0 0 0
Verksamhetsfastigheter 1480 1502 1280 Bank 15 14 11
Fastigheter for affarsverksamhet 634 640 527 - varav gdva Dorchimont 4 4 4
Publika fastigheter 247 250 224 Plusgiro (likstdllt med bank) 298 133 277
Fastigheter for annan verksamhet 24 25 26 Summa 313 147 288
Pagaende investeringar 469 352 404

Summa 2865 2780 2471

Inventarier
April Dec April
2023 2022 2022
Maskiner och inventarier 70 71 61
Bilar och andra transportmedel 13 14 12
Summa 83 85 73

Not 12 Finansiella anléiggnings-
April Dec April

tillgangar 2023 2022 2022

AB Vinersborgsbostiader 58 58 58

Not 15 Avsittningar

Vanerhamn AB

Ing pensionsavsattningar 231 216 216
Nyintjdnad pension varav
-forménsbestdmd pension 37 14 6
-efterlevandepension 1 0
Arets utbetalningar -3 7 -2
Rénte och basbelopp 17 4 3
Ovrig post, dndring fors.tekn. 0
Forandring loneskatt 13 5 3
Summa pensionsavsittningar 295 231 226
NARF & Trafikverket 14 12 23
Totalt avsédttningar 308 243 249

Fastighets AB Vanersborg

Hunnebergs Kungajakt- och

Not 16 Langfristiga lan

April Dec April
2023 2022 2022

Lan i bank och kreditinstitut 659 570 440

Summa 659 570 440

Not 17 Ovriga langfristiga skulder April Dec April

2023 2022 2022

Viltmuseum AB 0 0 0
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2
Vattenpalatset Vanerparken AB 7 7 7
Bostadsritter 3 3 3
Kommuninvest 31 31 28
Nétaktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1
Dalslands Turist AB 0 0 0
Ovriga andelar 0 0 0
Kommunasurans Syd AB 1 1 1
Langfristig placering - Kommunin-

vest 0 0 0
Summa 106 106 103

Not 13 Kortfristiga fordringar
April Dec April

2023 2022 2022

Anlaggningsavgifter 175 152 147
Investeringsbidrag 21 22 20
Summa 197 174 167

Kundfordringar 27 33 54
Statsbidragsfordringar 77 80 69
Upplupna intdkt. & forutbetalda

kostnad. 99 55 98
Upplupna skatteintdkter 51 104 61
Ovriga korta fordringar 15 30 16
Summa 269 301 298

Vanersborgs kommun
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Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem
Leverantorsskulder

Skuld till RH-kollektivet
Loneskuld, timanstéllda
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt

Upplupna kostnad & forutbetalda intékt.

Upplupen pensionskostnad
Forutbetalda skatteintikter
Géava Dorchimont

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Vianersborgs kommun

238
91

111
80
113
38

697

185
123

111
78
60
57

13
646

234
62

115
74
126
26

11
664

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse
Rénte och basbelopp
Forsdkringtekn dndring
Arets utbetalningar
Ovrig post

Forandring 16neskatten
Summa ansvarforbindelse

Foreningar m.fl.

Fastighets AB Vinersborg

AB Vinersborgsbostader
Nétaktiebolaget Biogas Bralanda
Fyrstads Flygplats AB

Privata medel

Summa

17

730 764 764
45 18 15

0
-14  -40 -13
1 -5 -2
8 -7 0

770 730 764

12 12 12
44 39 39
1856 1806 1709
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Driftredovisning

Byggnadsndmnden 20 184 -500 19 684 7241 -750 18 472 89 5315 652
Kommunfullméktige 2529 0 2529 1270 -427 2194 321 808 16
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 11 050 0 11 050 3465 15 10 433 -228 3110 189
Revisionen 1544 0 1544 58 457 1331 194 112 392
Valnamnden 488 212 700 80 153 2120 -100 -829 1385
Overférmyndarnémnden 6 249 0 6249 1259 824 4763 1173 1411 545
Summa 42 044 -288 41756 13373 272 39 313 1449 9927 3179
Barn- och utbildningsnimnden

- Ndmnd och administration 5081 8 800 13881 1588 3039 4461 1179 1438 406
- Barnomsorg 293 043 911 292132 99513 -2069 267 442 2837 84 671 3636
- Grundskola/sirskola 653 325 -7 889 645436 216820 -1203 618163 -1834 194482 7 337
Summa 951 449 0 951449 317921 -232 890 066 2182 280590 11 379
Kommunstyrelsen

- Styrelse 17 105 1032 18137 3636 2410 9611 10845 3171 5070
- Kommunledning 124 593 1561 126 154 38 838 3076 113061 3370 35034 2517
- Raddningstjanst/forsakringar 43 549 -350 43199 14 746 -346 38037 1463 13 300 -399
- Gymnasium 209 680 1733 211413 70 449 22 200 287 4164 66 061 1697
- Komvux 37926 2300 40 226 12 569 840 36 663 2628 12 210 812
Summa 432853 6276 439129 140237 6 002 397659 22470 129776 9 697
Kultur och Fritidsndmnden

- Ndmnd,biblioteket & kultur 66 741 -150 66 591 22 022 177 61185 782 17 821 2190
- Fritid 62011 37 62 048 20 374 283 57 497 -742 18 637 160
Summa 128 752 -113 128 639 42 396 459 118 682 40 36 458 2350

Samhillsbyggnadsnimnden
Skattefinansierad verksamhet

- Ndmnd och administration 10 434 8900 19 334 2 580 3865 8578 18319 2672 17 084
- Gator /Park/Teknik och trafik 67 768 1500 69 268 24 661 -1 441 64 078 1628 19 225 1947
- Fastighetsenheten 7 451 -7 000 451 959 -1 443 -10 329 -423 -253 -13792
- Kost-/Stad-/Serviceenhet 9097 -7 400 1697 2315 -1723 6807 -6173 835 -635
Summa 94 750 -4 000 90 750 30514 -742 69133 13351 22480 4604
Taxebaserad verksamhet

- Renhéllningsverk 1500 -1 500 0 1118 -1095 316 -316 151 -151
- VA-verksamhet 5000 -5 000 0 2 589 -2716 -4 884 4 884 -2 244 2244
Summa 6 500 -6 500 0 3707 -3810 -4 569 4 569 -2093 2093
Summa 101 250 -10 500 90 750 34222 -4553 64564 17920 20 387 6 697
Socialndimnden

- Namnd och administration 63021 -1789 61232 20 424 -14 56 088 1356 15916 2031
- Aldreomsorg 545 522 3236 548 758 176 746 6179 520 334 2954 155993 14 289
- Individ- och familjeomsorg 203323 -26 080 177 243 65424 -6 340 190166 -3755 61663 -551
- Personlig stod och omsorg 274952 9997 264955 91106 -2788 259690 -5056 79532 3863
- Arbete, sysselsitttning & integrat-

ion 67 704 -2 236 65 468 21 090 733 60 762 852 17 598 3598
Summa 1154 522 -36866 1117656 374791 -2230 1087040 -3649 330702 23 229
Summa nimndsverksamhet 2810870 -41491 2769379 922939 -282 2597324 40412 807839 56 531
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna paligg mm 64 800 7571 72 371 38347 -14223

Summa verksamhet 2875670 -33920 2841750 961287 -14505
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsndmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Totalt

Samhillsbyggnadsnimnden
Holméngen skolan

Holmingens avloppsreningsverk
Rorviks vattenverk

Hallebergs forskola

Kélleberg

Skaven/Oxnered

Va Vinersnas

Dalbobron

Summa

Kommentarer till investeringsredovisningen

8 800
1000
7 870
3600
535425
6 300
562 995

121 500
29 000
49 400

8 500
6775
28 200
2 500
22 000
267 875

Enligt Mal- och resursplan for 2023-2025 upp-
gar investeringsbudgeten till 486 mnkr. Yt-

terligare beslut bland annat om 6verforing av
pagdende investeringar har tagits under aret.

Totalt uppgér investeringsbudgeten till

563 mnkr. Det dr samhallsbyggnadsnamnden
som star for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen prognosti-
seras till 72 mnkr. Det ar fastighets- och

Vanersborgs kommun

1125
38

378
371

122 069
418

124 398

37 577
25 449
10932
6625
5446
3844
7603
3662
101138

5400
600
7870
3600
467 300
6 300
491 070

121 500
30 500
58 000

8 500
6775
26 000
8 500
33000
292775

3400
400

68 125

71925

-1 500
-8 600

2200
-6 000
-11 000
-24 900

exploateringsinvesteringarna som avviker
fran budget. Avvikelserna ar oftast hanfor-
liga till att investeringarna forsenats. Orsaker
till forseningarna kan vara bade legala sisom
bygglov som 6verklagats men aven miljo-
maissiga och tekniska hinder kan uppstd. Ov-
riga ndmnder investerar huvudsakligen i in-
ventarier som mobler maskiner och lik-

nande.
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Nyckeltal

Antal utbetalda l6ner, ar 2021 4019 4009 4082 4045 4145 4191 4410 4347 4349 4129 4129 4150
Antal utbetalda l6ner, ar 2022 4187 4182 4312 4265 4405 4411 4624 4470 4373 4459 4272 4282
Antal utbetalda lIoner, ar 2023 4345 4279 4564 4279
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2021 109 12,2 101 9,7 100 85 69 81 11,4 10,8 10,9 13,0
Kommunen totalt, ar 2022 185 122 96 98 101 85 74 84 98 10,1 10,6 12,4
Kommunen totalt, ar 2023 99 10,1 10,0
varav kvinnor 10,6 10,7 10,9
min 75 81 73

Antal arbetslosa, inklusive i atgdrder
Kommunen totalt, ar 2021 2052 2034 1978 1924 1893 1880 1857 1800 1779 1751 1702 1696
Kommunen totalt, ar 2022 1685 1650 1594 1549 1498 1524 1482 1443 1417 1393 1373 1401
Kommunen totalt, ar 2023 1408 1400 1358 1328
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 546 519 496 465
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 862 881 862 863
Antal utforda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)
Ar2021 4575 4412 4337 4254 4081 4002 4047 4127 4180 4210 4284 4319
Ar 2022 4449 4524 4695 4536 4494 4525 4385 4539 4520 4501 4463 4455
Ar2023 4602 4658 4882 4759
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2021 4312,8 4342,4 5291 4201 4354 4303 4450 4040 4146 3836 3789 4246
Ar 2022 3937 4023 4347 3795 3958 4094 3880 3435 3679 3548 3556 3844
Ar2023 3673 3733 3696 3471
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2021 87 87 87 88 92 87 87 81 81 84 85 85
Ar 2022 84 84 77 77 75 77 77 83 82 83 81 81
Ar 2023 83 83 85 89
- hem for vard eller boende (HVB) 12 12 12 16
- familjehem 71 71 73 73
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2021 2134 2167 2188 2214 2238 2229 2138 1837 2008 2064 2061 2073
Ar 2022 2119 2138 2167 2197 2210 2215 2154 1944 2072 2104 2123 2132
Ar2023 2192 2230 2264 2304
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2021 1752 1720 1719 1704 1688 1544 1441 1631 1864 1866 1813 1786
Ar 2022 1731 1751 1764 1762 1760 1595 1668 1668 1895 1905 1837 1816
Ar 2023 1723 1766 1745 1703
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2021 4894 4899 4898 4894 4896 4900 4900 4917 4914 4910 4903 4894
Ar 2022 4914 4917 4917 4952 4969 4972 4972 4877 4887 4888 4884 489%
Ar2023 4895 4903 4904 4911
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)
2:e vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetshbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar
av reglemente faststallt av kommunfullmaktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola och
fritidshem. I kommunens regi finns 27 forskolor,
Oppna forskolan Sirius, en forskola som dr 6ppen
dygnet runt och 2 dagbarnvérdare. Det finns 17
kommunala grundskolor (varav 2 dven har
grundsédrskola) och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns tva fristdende aktérer inom
grundskolan, fem fristaende forskolor samt tva
aktorer for enskild pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristiende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska f6lja upp fristaende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifran gillande styrdokument.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsnimndens
forvintade resultat som ska bidra till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i foérskolan 6kar

L] Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Andelen inskrivna barn i forskolan uppgick i
mars 2023 till 87,3 % och ar hogre jamfort med
genomsnittet foregaende ar.

Ett aktivt arbete pdgar med uppsokande
verksambhet for att informera om forskolan och
oka vardnadshavares kunskap om forskolans
betydelse. Ett forbattringsarbete kring larmiljer

och aktiviteter dr startat pd familjecentralen
Sirius dar vardnadshavare far information om
vikten av utbildning i tidig alder. Sirius blir en
"introduktionsforskola" for de barn som dnnu
inte ar inskrivna i forskolan.

Andelen elever i drskurs 9 som har behdrighet till
yrkesprogram okar

| Uppnas inte
Bedomningen ar att det forvintade resultatet inte
kommer att uppnas.

Trots att insatser har gjorts bland annat genom
lovskolor, undervisning i mindre grupper,
enskild undervisning for elever, tét aterkoppling
mellan ldrare och elev och tét kontakt med
vardnadshavare lyckas enheterna inte med att fa
alla elever behoriga till yrkesprogram.

Néar rektorerna ser over varje elev, av de 30% i
arskurs 9 som vid jul 2022 saknade behorighet,
och mojligheterna att nd behorighet, dr deras
bedomning att fler kommer bli behoriga fram till
juni. Bedomningen &r dock att det blir svart att na
fjolérets resultat f6r de kommunala
grundskolorna (83,5%).

Utifran kunskapsuppfoljningen i arskurs 6 gor
rektorerna bedomningen att en hogre andel
elever kommer att nd motsvarande
gymnasiebehorighet jamfort med forra aret.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larmiljon okar

® Uppnaés

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Inom forskolan forséker man anpassa grupperna
for att 6ka barnens delaktighet, trygghet och
inflytande. Trygghet skapas i barns mote med
undervisningen och genom bland annat
trygghetsvandringar och barnrad.
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Namnderna

Inom grundskolan genomfors
trygghetsvandringar och hilsosamtal som ligger
till grund for enheternas arbete med att framja
en trygg larmiljo. Skolinspektionen genomfor
enkéter under varterminen 2023 och under
hosten kommer barn- och utbildnings-
forvaltningen att genomfora en egen elevenkit.

Inom forskolan finns utmaningar med hog
sjukfranvaro av pedagoger och problematisk
franvaro for barnen, som paverkar barnens
upplevelse av trygghet i lirmiljon. Aven
grundskolan identifierar franvaron hos elever
och personal som en faktor som paverkar
tryggheten.

Hallbart medarbetarengagemang okar

L] Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar
systematiskt pa samtliga nivaer med
uppdragsdialoger och handlingsplaner utifran
varje enhets resultat 2022 vilket upplevs skapa
engagemang och ansvarskansla hos
medarbetarna. En tydlig rod trad genom barn-
och utbildningsforvaltningen &r att
medarbetarna upplever att de har tydliga mal att
arbeta mot. Resultatet for ar 2023 redovisas i
bokslutet.

Det finns en oro for att den ekonomiska
utvecklingen under 2023 paverkar
arbetsbelastningen vilket kan komma att paverka
vardet for hallbart medarbetarengagemang
negativt inom samtliga verksamheter.

Sjukfranvaron hos vara medarbetare minskar
L] Uppnas

Bedomningen &r att det forvintade resultatet
kommer att uppnas.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt
med fragor kopplat till sjukfranvaro genom att
bland annat analysera sjuktal samt med
forebyggande och framjande insatser for ett
hallbart arbetsliv med utgdngspunkt i arbetet
med HOK 21.

De forsta tre manaderna 2023 visar pd lagre
sjukfranvarosiffror jimfort med de forsta tre
manaderna 2022. Sjukfranvaron var i genomsnitt
9,6% januari-mars 2023 jamfort med 13,6%
samma period foregdende ar. Pandemin bidrog
till den hogre sjukfranvaron under den forsta
delen av forra éret.

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Antal barn/elever: genomsnitt ar Bo; ; ;th 2;532 Pr(;%';;s
Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar, barn 1-5 ar 2131 2 304 2199
-varav andel i enskilda alternativ % 13 % 12 % 12 %
Fritidshem, pedagogisk omsorg

;‘:talt antal placeringar, barn 6-12 1763 1703 1820
-varav andel i enskilda alternativ % 14 % 13 % 13 %
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4912 4911 4901
-varav andel i enskilda alternativ % 12 % 12 % 12 %
-varav Grundsérskola 66 71 72

Tabellen visar antal placerade barn/elever som finansieras av
Vénersborgs kommun. Antal inskrivna barn och elever for bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for aret. Utfall per april 2023
anger antal placerade barn och elever aktuell ménad.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1-5 ar) per april 2023 finns
197 barn i fristaende forskola och 78 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6-12 ar) per april
2023 finns 165 elever i fristdende fritidshem och 62 elever i enskild
pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till arskurs 9 i
enskilda alternativ dr 594 elever.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/04 % 22/04
Statsbidrag 82,2 77,5 97,7 28,6 37 351
Ovriga intékter 39,0 38,5 39,4 13,3 34 13,0
S:a intikter 121,2 116,0 137,1 41,9 36 48,1
Personal 657,5 650,5 636,7 222,2 34 205,6
Omkostnader 410,4 412,0 386,3 136,1 33 121,8
g‘;ﬁgﬁ:f;r 4,7 49 41 15 31 1,3
S:akostnader  1072,6 1067,4 1027,1 359,8 34 328,7
Nettokostnad 951,4 951,4 890,0 317,9 33 280,6
Nettobudget 951,4 951,4 892,2 317,7 33 292,0
Budgetdiff 0 0 2,2 -0,2 11,4

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den
30 april 2023 ett underskott pa 0,2 mnkr.
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Namnderna

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska
nuldge pekar mot ett underskott om ca 10 mnkr
for helaret om verksamheterna inte minskar sina
kostnader. Anledningen till att underskottet inte
beraknas bli storre ar att barn- och utbildnings-
namnden anviander den ramokning om 8 mnkr
som tilldelats f6r kommande hyreskostnad for
Holméngenskolan. Flera atgidrder genomfors for
att na en budget i balans vid arets slut och det
medfor stora utmaningar for verksamheterna.

Det redovisade underskottet per april 2023 avser
okade kostnader for fler barn inom férskolan och
grundsirskolan, 6kade kostnader for barn och
elever i behov av sarskilt stod samt skolskjutsar.
Barn- och utbildningsndmnden har inte det
positiva resultat som kravs i april for att kunna
finansiera kommande semesterkostnader.

En jamforelse mellan resultatet april 2023 och
april 2022 visar ett forsamrat resultat med 11,6
mnkr. Det beror i huvudsak pa minskade
statsbidrag 2023 och en oférbrukad budget i april
2022 som avsdg 6kad hyra fér Oxnereds
ombyggda skola samt borttagande av modul vid
Tarnanskolan, som bada betalades forst hosten
2022.

Redovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 2023 -diff 23/04 %
Némnd och
amndadm. 5,1 13,9 8,8 1,6 11
Forskola,
pedagogisk 293,0 292,1 -0,9 99,5 34
omsorg 1-5 ar
Grundskola F-9,
fritidshem och
pedagogisk 653,3 645,4 -7,9 216,8 34
omsorg 6-12 ar,
grundsirskola
Netto 951,4 951,4 0 317,9 33

Barn- och utbildningsndmnden har tvd anslagsredovisningsnivaer:
e  Niamnd och nimndadministration
e  Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar, forskoleklass,
grundskola, fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar
samt grundsarskola.

Utfall 2023-04-30

Barn- och utbildningsnamnden uppvisar ett
underskott pa 0,2 mnkr (en forbrukning
motsvarande 33 % av helarsbudget) for perioden
januari-april 2023.

Prognos 2023-12-31

Prognos om budget i balans uppnas genom aktiva
atgarder for att minska kostnaderna och genom
att nyttja avsatta budgetmedel om 8 mnkr for
Holmangenskolan. Dessa budgetmedel erholls i
budgetramen 2023, men hyreskostnaden uppstar
forst 2024. Prognos for budgetéret 2023 visar ett
nollresultat.

Namnd och namndadministration har en
prognos pa 8,8 mnkr avseende ej forbrukat
forfogandeanslag samt extra budgetmedel for
Holmingenskolan.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar
en prognos pa -0,9 mnkr avseende i huvudsak fler
placerade barn i kommunal f6rskola.

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar samt grundsérskola
uppvisar en prognos pa -7,9 mnkr. De framsta
orsakerna till den negativa prognosen ar okat
behov av insatser i grundsarskola och sarskilt
stod i grundskolan, frimst avseende psykosociala
och sprakliga behov. Ytterligare orsaker dr 6kade
kostnader for fler placeringar i grundsédrskolan
och skolskjutsar.

Utover detta har ocksa flera nya och utokade
statliga uppdrag tillkommit som kraver stora
insatser och resurser. Det innebir svarigheter for
barn- och utbildningsndmnden och barn- och
utbildningsforvaltningen att genomfora de
statliga uppdragen utan att forsamra
forutsattningarna i 6vriga verksambheter.

Barn- och utbildningsndmnden ser en stor risk for
kostnadstkningar pa grund av den hoga
inflationen samt det allt hogre rinteldget da flera
av namndens kostnader paverkas av dessa.
Kostnadsutvecklingens paverkan pd nimndens
verksamheter ar idag svar att 6verblicka.
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Namnderna

Atgarder
Barn- och utbildningsndmndens prognos for
budgetaret 2023 visar ett nollresultat.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att nd budget i balans och de
forviantade resultaten. For att na ett nollresultat
genomfors foljande atgérder:

e Antalet anstidllda minskar pa enheter dar
ekonomisk obalans finns.

e Vakanta tjanster inom central
administration och barn- och elevhilsan
provas innan tillsattning.

e Fortsatt arbete for att minska
sjukfrdnvaron.

e Arbete kring organisation och bemanning
for att reducera vikariekostnaderna.

e Kontinuerlig bevakning av nya statsbidrag
att soka.

Vanersborgs kommun
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Investeringar

- Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 23/04
Inventarier 5,4 8,8 3,4 1,1
Netto 5,4 8,8 3,4 1,1

Prioritering och provning av investeringsbehov
gors kontinuerligt och justeras utifrdn planerade
underhallsinvesteringar. Limnad prognos for
2023 visar en minskad investeringsniva utifran
lagd investeringsbudget. Detta medfor att
framtida kostnader for rdnta och avskrivning blir
lagre, vilket ar en medveten prioritering infor
2024.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar
avser framst inventarier till lokaler och
arbetsmiljoatgirder.
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Namnderna

Byggnadsnamnden

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordforande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbheskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvasendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
namnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppmarksamt
folja den allmédnna utvecklingen inom
kommunen och dess ndrmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i frdgor om
planldggning, byggande och fastighetsbildning.
Nidmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestammelserna i
miljobalken. Ndmnden ansvarar ocksé for
matning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsndmndens drenden bereds
av miljo- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen fullgdr dven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmaél
uppnas.

Andelen invénare som tycker att de aktivt kan
delta i arbetet med utveckling av kommunen ska
oka

. Uppnaés

Forvaltningen har deltagit pa kommunens
fodelsedag och pa Boméssan. I detaljplan for
Sportcentrum och Torpaomradet har olika
insatser genomforts for att fanga invanarnas
asikter. Projektet "Vara rum" fortskrider och
involverar barn och unga om hur Brélanda
centrum kan utvecklas och se ut i framtiden.

Kommunens planberedskap for nya bostader ska
oka

L] Uppnas

Bostéader planeras i de pagaende detaljplanerna
for Sodra Sanden, Nabbensberg Vistra och
Penséen.

Befolkning bosatta i kollektivtrafiknara lage ska
oka

L] Uppnés

Under 2023 arbetas med FOP Bralanda dar en
viktig del ar att mojliggora for tagstopp fran 2028.
I Vanersborg planeras for 600-800 bostider i
Sodra Sanden, med nérhet till kollektivtrafik

Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov
(enligt PBL) ska minska

a Uppnas inte

Arbete pagar med att forfina och utveckla
befintliga e-tjdnster for bygglov. Statistiken visar
att handldggningstiden okat négot forsta tertialet.
Detta dr pa grund av vakans pa handldggarsidan
pa runt 20 %. Prognosen &r att tiden ska minska
négot fran dagens nivder, men pa heléret bedoms
inte det forvintade resultatet uppnas detta aret.

N6jd kund-index (INSIKT) for ndimnden
myndighetsomrade ska uppga till minst
rikssnittet.

L Uppnas

2022 ars slutresultat slapptes 25 april. Det visar
att inom omrade bygg har kommunen 6kat fran
index 65 till index 66. Rikssnittet ligger pa 67. Nir
slutrapporten fran Insiktsmétningen 2022 ar klar
kommer fritextsvaren att analyseras och
handlingsplan uppréttas. Prognosen ar att
resultatet kan uppnas under aret.
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Namnderna

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till for perioden januari-april 2023. Riktvardet for
minst 80 motsvarande period dr 33%.
L Uppnis Intdktssidan visar ett underskott pa 0,8 mnkr.
En handlingsplan har uppréttats for att bibehélla Arbetskraftskostnaderna ar lagre dn budgeterat,
det goda resultatet. 0,1 mnkr. Verksamhetskostnaderna i ovrigt
foljer budget i stort. De ldga
Nyckeltal/jamforelsetal arbetskraftskostnaderna beror framst pa
ST vakanser pd bygglov och uppskjuten rekrytering
CUZCHNNN. 0 AUEBS av utvecklingsledare.

Bygglov Prognos 2023-12-31

Handldggningstid i veckor >3 67 60 Prognosen for budgetaret 2023 visar ett

Boende underskott pa 0,5 mnkr. Intdkterna berdknas till

Firdigstillda bostider®, antal 327 103 335 ett underskott om 1,2 mnkr till f6ljd av att de

o L 3 . arenden som nu kommer in ar av annan karaktar
*Fardigstédllda bostdder innebér att bygglov sokts, byggnaden dr

uppférd och inflyttningsklar. Det giller badde enbostadshus och an vad som brukar komma in och dessa
antal ligenheter i flerbostadshus. genererar generellt sett ldgre intakter enligt
nuvarande taxa. Arbetskraftskostnaderna
Handlaggningstiden har o6kat till f61jd av berédknas till ett 6verskott om 0,8 mnkr mot
vakanser pa bygglovssidan. budget till f61jd av vakanser och uppskjuten

rekrytering av utvecklingsledartjanst. Pa
kostnadssidan kommer en konsult behova kopas

stycken, varav 96 i flerbostadshus, 7 in for att ticka vakanser pa bygglov vilket vintas
enbostadshus (6 permanenthus och 1 fritidshus). resultera i ett underskott pa 0,1 mnkr.

Antalet fardigstillda bostider ar per april 103

Prognosen for helér ar 335 fardigstillda bostédder,
varav 287 i flerbostadshus, 48 enbostadshus (43
permanenthus och 5 fritidshus).

Bygglov véntas visa ett underskott pd 0,7 mnkr till
foljd av laga intikter forsta halva av aret.
Forvaltningskontoret védntas visa ett 6verskott pa
0,3 mnkr pa grund av utvecklingsledartjinsten

Ekonomi annu inte ar tillsatt. Namnden vantas folja

Resultatriakning budget. KLM:s forvéntas gora ett 6verskott pa 0,2
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall mnkr mot budget till f6ljd av vakans pé

Make 2023 202 TR0 2 25 (D 22 O verksamheten. Kart- och geodatas prognos ir ett

Statsbidrag 0,1 0,1 0,3 0,1 75 0,1 o S

Bvriga intikter 12,3 13,5 13,7 37 27 5.1 underskott pd 0,1 mnkr mot budget, pd grund av

S:a intikter 12,4 13,6 13,9 3,8 28 5,2 laga intdkter. Plan vintas landa pa ett underskott

Personal 26,1 26,9 25,1 88 33 80 pa 0,2 mnkr, frimst pa grund av laga intdkter.

Omkostnader 6,1 6,0 6,8 2,1 35 2,3

& mermin 04 04 05 0l 32 02 Investeringar

S:a kostnader 326 333 32,4 11,0 33 105 - Prognos Budget  Budget- Utfall

Nettokostnad 202 19,7 18,5 72 37 53 Mnkr 2023 2023 diff 23/04

Nettobudget 197 197 18,6 65 33 6,0 Inventarier 0,6 1,0 04 0,0

Budgetdiff -0,5 0 0,1 -0,7 0,7 Netto 0,6 1,0 0,4 0,0

Utfall 2023-04-30 Under forsta fyra manaderna av aret har endast

en investering pé 38 tkr gjorts. Planen ar att
investera 0,6 mnkr i hoghojdsmodell innan aret
ar slut. Avvikelsen mot budget beror pa att
inkopet av hoghojdsmodell blev mindre kostsamt
an budgeterat.

Foregdende ar hade ndmnden ett 6verskott pa 0,7
mnKkr per april manad. Nimnden uppvisar i ar ett
underskott pa 0,7 mnkr pa april manad. En
forbrukning motsvarande 37 % av helarsbudget
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)

Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfdljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for oversiktlig
fysisk planering samt lamnar planuppdrag till
miljo- och byggnadsforvaltningen. De narmare
uppgifterna for styrelsen finns i kommunallagen
och reglemente for kommunstyrelsen. Inom
kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott, ett
personal- och forhandlingsutskott och ett
konsumentutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas. Av nimndens bidrag till inrikningsmaél
bedoms tre uppfyllas och tva delvis uppfyllas.
Av ndmndens 10 forvintade resultat bedoms sju
uppfyllas, tvéa delvis uppfyllas och en inte
uppfyllas. Av ndmndens 21 uppdrag har 18
paborjats och kommer att pdga under
planperioden. Ett uppdrag genomfors under
2024, ett kommer att pdborjas under aret och ett
berdknas startas och avslutas under 2023.

Andelen med egenforsorjning ska 6ka

. Uppnas

I jimforelse med mars 2022 har andelen
inskrivna arbetslosa sjunkit med 1,4 % i
Vinersborg. Minskningen sker badde hos kvinnor
och min. Likasa minskar antalet
langtidsarbetslosa i mars 2023 jaimf{ort med
samma period foregaende ar enligt
arbetsformedlingens manadsstatistik. Storre
andel gick till arbete/studier fran
forsorjningsstdd tom mars 2023 jaimf{ort med
samma period 2022. De senaste siffrorna fran
SCB visar pa en hogre sysselséttningsgrad i
december 2022 (80,1) jamfort med samma period
2021 (79,5). Den positiva trenden som inleddes

forra aret dar fler personer gick ur arbetsloshet
till egen forsorjning bedoms fortsitta. Glappet
mellan behovet av arbetskraft och tillgangliga
arbetssokande arbetas aktivt med genom flera
insatser, t ex kommunens satsning inom breddad
rekrytering, yrkesutbildningar, aktivera
praktikmojligheter via nédringslivet.

Invanarnas mojlighet till delaktighet ska 6ka

[ ] Uppnas

Delaktighetsindex ligger for ndrvarande pa 69.
Med forstiarkt arbete kring samordningen och
systematiken av invanardialog via handbok
beddms indexvirdet kunna hdjas under aret,
bland annat genom forbattrad redovisning av
genomforda dialoger. Detta i sin tur ar avhingigt
att invanardialoger sker och att hela
organisationen skickliggors i metoden. Mot
bakgrund av nytt medborgarlofte for aren 2023
- 2024 pagar det initiala arbetet for att driva och
samordna insatser utifran 6verenskommelse i
medborgarloftet Torpa. Konkreta och méatbara
insatser kommer att genomforas utifran varje
beslutade fokusomraden i atgidrdsplanen.

Den sociala hallbarheten ska oka

[ ] Uppnas

Enligt den senaste folkhilsoenkéten uppgav 33
procent att de har svart att lita pa andra i
Vanersborg, vilket ar en storre andel an
regionens medel och nirliggande kommuner
har. Bara Lilla Edet uppvisar en hogre siffra.
Genom att komplettera bland annat de
drogférebyggande insatserna och det l6pande
arbetet med medborgarlofte med ett strategiskt
och langsiktigt arbete for 6kad social hédllbarhet,
utformat i styrdokument, ar forhoppningen att
den sociala hallbarheten ska 6ka och att fler ska
kanna tillit till sina medmanniskor.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
ska oka

Uppnas delvis

Vanersborgs kommun 97

Delérsrapport april 2023



Namnderna

Senaste data visar att andelen gymnasieelever
med examen inom 4 ar (hemkommun) ar 67,5 %,
vilket dr en liten hojning sedan 2021 ars resultat
(66,2). Det ar ett mycket svarbedomt resultat, en
forsiktigt uppatgdende trend, men den ar liten
och kanslig. Bland flickorna har andelen sjunkit
drastiskt (fran 75,2 till 69,4) medan den har 6kat
for pojkarna (fran 58,9 till 66,0). Analyser genom-
fors kring orsaker och anledningar som dérefter
ligger till grund for aktiva insatser.

Andelen invanare som ar néjda med kommunens
information for att minska personlig miljo- och
klimatpéverkan ska oka

L ] Uppnaés

69 procent dar nojda med kommunens
information for att minska personlig milj6- och
klimatpéverkan i dagsldget. Ingen ny
undersokning kommer att genomforas under
aret. Genom en rad insatser for att 6ka
kunskapen om och inspirera till hallbar
konsumtion under aret, sisom
Hallbarhetsveckan och samordning av den
strategiska langsiktiga samhillsutvecklingen,
bedomer forvaltningen att andelen invanare som
ar nojda med kommunens information for att
minska personlig miljo- och klimatpaverkan
kommer att 6ka. Samtliga planerade aktiviteter
pagar.

Viaxtkraften i vara foretag ska oka

Uppnas delvis
Forvaltningen far indikationer pa att det hinder
mycket i de lokala féretagen. Dock visar data for
2022 att antalet nya arbetsstillen/1000 invanare
sjunkit fran 13,3 till 10,7. Givet det ekonomiska
laget nationellt och internationellt gors en
forsiktig prognos for 2023.

N6jd kund-index (INSIKT) ska oka

a Uppnas inte

Resultatet for Vinersborg har forsdmrats négot
fran 2021 (76) till 2022 (75). Resultatet ar ett litet
tapp i forhallande till den totala trenden 6ver
flera &r, som varit positiv. N6jd - kund - index ar
foretagarnas helhetsbedémning av servicen i
myndighetsutovningen. Forvaltningen
analyserar dnnu resultaten men ser att vissa
matvirden kriver analys och atgird da de vant at

fel hall.

Invanarnas och foretagens omdéme om hur
kommunens service och bemotande ar, ska oka

L ] Uppnaés

Resultat fran arets servicemétning har inte
kommit dn. Kommunen arbetar aktivt for att
finna strukturerade arbetssétt for att utveckla
metoder, tjanster och arbetssitt med stéd av
digitalisering och innovation. Invdnardialog har
genomforts i tva piloter for att ligga till grund for
vidare arbete framat dir kommunen aktivt kan
involvera invanare. Utvecklingsmedel kopplade
till vara beslutade inriktningsmal och uppdrag
anvands som katalysator i arbetet med att na
fram. Genom att involvera invdnare och andra
aktorer i fokusgrupper for dialog inom ramen for
medborgarloftet dr syftet att delaktigheten okar.
Delaktighet bidrar till dialog och inkluderande
dar fortroende kan skapas och effekter uppnaés.

Sjukfranvaron ska minska

[ ] Uppnaés

Mojligheten att kunna uppna det forvintade
resultatet om sankt sjukfrdnvaro sag bra ut sett
till arets tvé forsta manader. Sjukfranvaron var
markant ldgre jamfort med foregédende ar. Dock
var sjukfrdnvaron for periodens tredje manad
hogre jamfort med foregaende ar. Utvecklingen
av sjukfrdnvaron under arets aterstaende
ménader avgor om det forvintade resultatet kan
uppnas. Den ackumulerade sjukfranvaron for
arets tre forsta manader blev 10,1 procent (13,2%
2022).

Attraktiviteten som arbetsgivare ska oka

[ ] Uppnas

Inom kommens verksamheter pagar efterarbetet
med resultatet fran senaste medarbetar-
undersokningen. I det arbetet utgdr respektive
arbetsplats fran de risk- och friskfaktorer de
tycker dr angeldgna att forbattra och
vidareutveckla. Till detta finns dven ett uppdrag
fran kommundirektérens ledningsgrupp till
forvaltningarna utifrdn kommungemensamma
forbattringsomraden som identifierades i
medarbetarundersokningen. Forst efter
kommande medarbetarundersokning finns
resultatet for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) som ar en del av undersokningen.
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Kommunledningskontoret

Sammantaget for redovisningsnivan prognostise-
ras ett budgetoverskott pa 1,6 mnkr. Storsta
avvikelsen dr inom personalkostnader beroende
pa vakanser, sjukskrivningar samt
foraldraledigheter.

Kommundirektoren prognostiserar ett 6verskott
pa 0,3 mnkr som avser lagre kostnader pa
utvecklingsmedel och personalkostnader an
budgeterat.

Avdelningen for Hallbar utveckling
prognostiserar ett 6verskott pa 0,3 mnkr, vilket
beror pa 6kade intdkter samt minskade
personalkostnader.

Naringslivsavdelningen prognostiserar ett minus
pa 0,3 mnkr pa personalkostnader.

Okade kostnader for inflation avtal Visit samt
hyresavtal Vargon Innovatum genererar
ytterligare avvikelse pé 0,3 mnkr.

Ekonomikontoret prognostiserar ett 6verskott pa
0,4 mnkr vilket beror lagre 6vriga omkostnader
och personalkostnader.

IT-kontoret prognostiserar ett 6verskott pa 1,0
mnkr, vilket beror pa vakanta tjanster.
Prognosen forutsitter att vissa projekt kan
genomforas enligt plan.

Juridiska avdelningen prognostiserar totalt +0,2
mnkr. Personalkostnader pga. sjukskrivningar
gar plus men kostnader for datalicenser visar
underskott.

Kansliet berdknas ha budget i balans. Vakanser
inom personalgruppen ger plus som balanserar
ut de 6kade kostnaderna for konsulter,
inforandet av e-arkiv samt 6kade kostnader
lagring arkiv pd Regionarkivet.

Personalkontoret och l1oneavdelningen
prognostiserar tillsammans budget i balans.
Prognosen bygger pé att medel for
utvecklingsmedel inte nyttjas fullti &r samt
overskott pa personalkostnader. Prognosen for
foretagshélsovarden dr osdker da det ar
forvaltningarna som forfogar 6ver medlen. Mot
bakgrund av nédvindiga atgirder avseende
driften av kommunens 16nesystem
prognostiseras -0,6 mnkr.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/04 %  22/04
Statsbidrag -5,6 -5,3 9,1 -2,0 -4,2
Ovriga intikter -59,5 -59,3 -63,9 -19,1 -19,4
S:aintikter 65,1 -64,6 -73,0  -21,1 -23,6
Personal 82,9 86,1 79,1 27,6 25,7
Omkostnader 413,0 4156 389,4  133,1 127,0
S:a kostnader 497,9 503,7 470,7 161,3 153,4
Nettokostnad 432,8 439,1 397,6 140,2 129,8
Nettobudget 439,1  439,1  420,1 146, 140,0
Budgetdiff 6,3 0 225 6,0 10,2
Redovisningsniva, Mnkr
Progno
Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 | 2023 -diff  23/04 %
Styrelsen 17,1 18,1 1,0 3,6 20
Kommunledning 124,6 126,2 1,6 38,8 31
g:lfjflf;g“jénﬁ/ 43,5 432 0,3 14,7 34
Gymnasium 209,7 211,4 1,7 70,5 33
Vuxenutbildning 38,0 40,2 2,3 12,6 31
Netto 432,9  439,1 63  140,2 32
Utfall 2023-04-30
Det periodiserade resultat per april visar ett
overskott pa 6,0 mnkr, vilket ar ldgre 4n
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre an budget och avser projektintakter.
Omkostnaderna visar ett Overskott och avser
kommunstyrelsens forfogandeanslag samt att
forbundsbidraget till Kunskapsforbundet vast
varit lagre an budgeterat. Vakanser samt
sjukfrdnvaro inom forvaltningen under drets
forsta manader bidrar till 6verskott mot budget.
Prognos 2023-12-31
Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 6,3 mnkr,
vilket dr en avvikelse mot budget pa ca 1,4%.
Prognosen bygger pa att ytterligare medel ur
forfogande anslaget forbrukas samt att vakanta
tjanster tillsatts.
Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
For kommunstyrelsens politiska verksamhet
prognostiserar 1,0 mnkr avseende 6vriga
omkostnader och bidrag. Forfogandeanslaget
prognostiseras att forbrukas i sin helhet.
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Gymnasiet/Komvux

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa 1,7 mnkr, kopplat till lagre andel av
forbundsbidraget 4n budgeterat. For
Vuxenutbildningen prognostiseras ett 6verskott
pa 2,3 mnkr, avseende ligre volymer i beslutat
uppdragsavtal dn budgeterat.

Raddningstjanst och forsdkringar

For raddningstjdnsten prognostiseras -0,2 mnkr
beroende pa 6kade kostnader for pensioner. For
siakerhet prognostiseras -0,1 mnkr pa avseende
kostnader for tjansteman i beredskap.

Atgarder

Mot bakgrund av det ekonomiska laget 2023 och
2024 for sadval kommunstyrelsen som kommunen
som helhet s& kommer forvaltningen att bedriva
ett fortsatt arbete med generella dtgérder for att
hélla nere kostnaderna. Detta innebir strikt
vakansprovning, stor aterhéllsamhet med inkp
av varor och tjanster samt omprovning av

Vanersborgs kommun

befintlig verksamhet och ambitionsniva i
samband med fortsatt verksamhetsplanering.

Forvaltningen ser dven ett behov av stor
aterhallsamhet med beslut som leder till 6kade
kostnader.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2023 2023 diff 23/04
Inventarier 0,6 0,6 0 0
Hemsida 0,5 0,5 0 0
IT/Datanit 6,7 6,7 0 0,4
Netto 7,8 7,8 0 0,4

Av arets investeringsbudget pa 7,8 mnkr har
hittills 0,4 mnkr anvénts for IT/Datanét. Totalt
berdknas 7,8 mnkr av budgeten att forbrukas.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jonathan Svensson (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetshbheskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrdden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom nimndens
verksamhetsomrade, folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vanersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldaggningar, konsthall, musik- och
kulturskola, stipendier och priser inom
namndens omraden samt 6ppna offentliga
arrangemang.

Namnden har beslutat att verksamheten ska
fokusera pd underrepresenterade grupper och
geografisk spridning.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Andelen flickor som deltar i 6ppen
fritidsverksamhet ska vara minst 40%

u Uppnas inte

Andelen flickor uppgér till 30%. Langt fler killar
an tjejer besoker fritidsgardarna och en del av
forvaltningens analys dr att det kan bero pa att
forvaltningen endast har manliga fritidsledare
anstillda. Nuvarande budget tillater inte extra
anstallningar for att uppna anstéllda av bada
konen. Det rader en viss machokultur pa
fritidsgardarna, nagot som forvaltningen standigt
arbetar med att motverka.

Andelen inkop av miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska uppga till minst 45
procent

n Uppnas inte

Andelen miljoklassade varor uppgar till 27% for
perioden. Mattet for det forvintade resultatet ar
andelen inkop fran "Marknadsplatsen" men
forvaltningens verksamheter har behov av varor
som inte kops in den vigen och som betraktas

som "sdllan-inkop". Inkop s som kop av tjanst i
form av forestédllningar samt material till idrotts-
och kulturverksamhet finns i stora delar inte i
systemet. Utbildning f6r inkdpare i systemet har
skett och ska ske regelbundet. Forvaltningens
kulturverksamheter har under aret anvint sig av
Remoblera.

Andelen invénare som dr néjda med biblioteken
ska minst uppga i nivd med rikssnitt

.Uppnés

Det forvintade resultatet mits genom SCB:s
medborgarundersokning som inte ska
genomforas 2023. Forvaltningen kommer
didrmed inte ha aktuell statistik att jamfora med.
En mingd insatser har genomforts under
perioden for att behalla n6jdheten pé en hog
niva. Det nya huvudbiblioteket ar helt klart,
Merdppet i Bralanda har inforts och alla bibliotek
har rustats upp med nya mobler.
Fyrstadskommunerna har inlett
bibliotekssamverkan, vilket innebar att
kommunernas utbud i biblioteken finns samlat
for invdnarna. De nya studierummen i
huvudbiblioteket anvands i mycket hog grad,
framst av studenter.

Andelen invanare som &dr n6éjda med idrotts- och
motionsanlidggningar ska 6ka med minst tvé
procentenheter

Uppnaés delvis
Det forviantade resultatet méats genom SCB:s
medborgarundersokning som inte ska
genomforas 2023. Forvaltningen kommer
didrmed inte ha aktuell statistik att jamfora med.
Forvaltningen genomfor foreningsbesok och har
regelbundna avstimningar med foreningar som
sd onskar. Enheten for idrottsanldggningar har
arbetat med utbildningsinsatser for
medarbetarna samt med att tydliggora
ansvarsomraden internt for att 6ka kvaliteten i
anldggningarna. Inventering av fysisk
tillgdnglighetsanpassning pa
idrottsanldggningarna dr paborjad, och i ishallen
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planerar man infér byggnation av
handikappanpassade publikplatser.

Andelen invanare som &ar n6jda med
kommunens arbete for att frimja det lokala
kulturlivet ska 6ka med minst tva procentenheter

Uppnas delvis
Det forvantade resultatet méts genom SCB:s
medborgarundersokning som inte ska
genomforas 2023. Forvaltningen kommer
diarmed inte ha aktuell statistik att jamfora med.
Under perioden har forvaltningen deltagiti tva
konstnérligt inriktade projekt, Pa vig 45, dar
konsthallarna i Trollhéttan, Vanersborg och
Amal deltar, samt det ettariga projektet
Kommunkoreograf. I huvudbiblioteket finns
numera en storre och mer flexibel horsal, med
programutbud i samverkan med andra aktorer.

Andelen barn och unga i musik- och kulturskolan
ska oka med minst en procentenhet

L ] Uppnés

Det forviantade resultatet forvantas uppnas under
aret. Fran arsskiftet dr verksamheten inom
musik- och kulturskolan avgiftsfri. Redan under
arets forsta manader syns en forsiktig 6kning av
antalet anmalda och antagna barn och unga.
Under perioden arbetar enheten aktivt med att
skapa en gemensam informationsinsats for att
locka till sig fler och nya deltagare infor
hostterminens start. Flera &mnen har haft extra
prova pa-verksamhet, sdsom dans och bild &
form. Musikaktiviteter pagar pa skolornas
fritidshem.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska
uppga till minst 76

L] Uppnés

Det forvintade resultatet forvantas uppnas under
aret. Alla enheter har upprittat en handlingsplan
utifrn forra drets medarbetarundersékning.
Medarbetarundersokningen som genomfordes
2022 visar totalt sett ett bittre resultat 4n
foregaende ar.

Resultatet visar hog nojdhet med ledarskapet och
det kollegiala samarbetet inom forvaltningen. Pa
grund av att forvaltningen dr mindre, s& har det
mojliggjort manadsvisa avstamningar
tillsammans med alla chefer. Forvaltningen har
ocksa arbetat bra med riskanalyser. Utifran
resultatet kommer arbetet under 2023 att
fokusera pé foljande tre fragor.

e Jagkan sldppa tankarna pd arbetet nér jag
ar ledig

e Min arbetsplats mal f6ljs upp och
utvirderas pa ett bra sitt

e Halla medarbetarna informerade om
kommunens arbete mot krankande
sarbehandling

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Utfall Prognos
Bibliotek och kultur 2022 23/04 2023
Bibliotek
Antal utlanade media 103850 47060 140 000
Huvudbiblioteket
Antal besokare 13963 38028 110 000
* Avser ej e-backer, e-ljudbicker eller film
Bokslut  Utfall Prognos
Musik- och kulturskola 2022 23/04 2023
Antal aktiviteter* 1313 1330 1400
Varav flickor i % 70 72 70
Varav pojkar i % 30 28 30
* Avser verksamhet utanfor skoltid. Mdatdatum 15 mars.
Bokslut  Utfall Prognos
Oppen ungdomsverksamhet 2022 23/04 2023
Oppet antal kvillar/ar* 474 190 480
Antal bes6k 15 467 7177 15 000
Varav flickor i % 31 30 30
Varav pojkar i % 69 70 70

* avser det sammanslagna utfallet for tre enheter
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/04 % 22/04
Statsbidrag 1,3 1,3 4,4 1,4 107 4,6
Ovriga intikter 13,7 14,6 16,0 4,6 31 2,0
S:a intikter 15,0 15,9 20,5 5,9 37 6,6
Personal 59,3 69,6 56,6 19,6 33 17,9
Omkostnader 82,4 82,8 81,1 28,1 34 24,8
gvliligrv;rl:f;r 2,1 2,1 1,4 0,6 30 0,5
S:a kostnader 143,8 1445 139,2 48,3 33 43,1
Nettokostnad 128,8  128,6 118,7 42,4 33 36,5
Nettobudget 128,6  128,6 118,7 42,9 33 388
Budgetdiff. -0,1 0 0 0,4 2,3

For april redovisas ett utfall pa 42,4 mnkr vilket
innebér en positiv budgetavvikelse pa 0,4 mnkr.
Utfallet motsvarar en procentuell forbrukning pa
33 % vilket ocksd dr riktpunkten for perioden.
Jamfort med foregdende ar dr det en forsdmring
med 1,9 mnkr. Inom ndmnd och administration
samt fritid redovisas positiva budgetavvikelser
medan kultur redovisar utfall strax 6ver budget,
vilket framst beror pa inflationsjusterade
hyreskostnader. Under resterande del av aret
forviantas kostnaderna 6ka, framst pa grund av
inflationen och for helaret prognostiseras ett
utfall strax 6ver budget. Som atgérd for att uppna
budgetbalans rdder aterhédllsamhet inom
samtliga verksamheter.

Verksamhetsomrade, mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 2023 -diff 23/04 %
ammisation 70 7000 24w
Kultur 58,9 58,7 -0,1 19,6 33
Fritid 62,0 62,0 0,0 20,4 33
Netto 128,8 128,6 -0,1 42,4 33

Namnd och administration redovisar ett utfall
under budget vilket beror lagre kostnader inom
administration. Inom administration redovisas
tillaggsbudget for lovaktiviteter (KS 2023-03-29),
medel for dessa aktiviteter har dnnu ej
forbrukats. For heldret prognostiseras ett utfall i
niva med budget.

Kultur omfattar allmén kultur, bibliotek, musik-
och kulturskola med flera, och redovisar utfall
strax 6ver budget, vilket framst beror pa 6kad
hyreskostnad for huvudbiblioteket pa grund av
inflationsjustering. Inom allmin kultur redovisas
utfall under budget péd grund av dnnu ej
genomforda aktiviteter och dnnu ej fardigstélld

investering. Musik- och kulturskola redovisar
utfall i nivd med budget. Prognos for helaret ar
ett underskott fraimst pa grund av 6kad
hyreskostnad till {6ljd av inflationen.

Fritid omfattar idrottsanlaggningar, fornvard och
fritidsgardar och redovisar en positiv
budgetavvikelse. Inom anldggningar understiger
kostnaden for hyror budget vilket beror pa
investeringar som dnnu ej dr fardigstéllda. Okad
hyra pé grund av genomfdrda atgdrder kommer
att debiteras verksamheten nar projekten ar
avslutade. Intdkter for anldggningar ligger i niva
med budget, forutom for Arena Vianersborg.
Okade kostnader for varor och tjanster p& grund
av inflationen kompenseras tillfilligt av 6verskott
vad géller hyreskostnader. For helaret
prognostiseras ett utfall i nivd med budget.

Fritidsgardsverksamheten redovisar utfall strax
over budget, vilket beror pa 6kade kostnader i
samband med flytt till ny lokal for Torpa
fritidsgard, insatser har dven gjorts pa Barnens
Kastanj. Under aret kommer nagot langre
personalkostnader att kompensera de 6kade
kostnaderna och for helaret prognostiseras utfall
i niva med budget.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
2023 2023 diff 23/04
Inventarier 2,0 2,0 0,0 0,2
Konstnarlig
gestaltning 1,6 1,6 0,0 0,0
Netto 3,6 3,6 0,0 0,2

Investeringar omfattar inventarier och
verksamhetsanpassningar samt investering i
konstnarlig gestaltning. Under perioden har
investering skett i utrymme for kemikalier pa
Hallevibadet. Dansmattor, ljudutrustning och
skdrmar till musik- och kulturskolan samt
mobler till Torpa fritidsgard. Beslutade men
annu ej helt genomforda investeringar avser
bland annat drénering och bevattningssystem pa
Sorbyvallen och nytt bibliotekssystem.

For investering i konstnarlig gestaltning har
forslag till insatser under 2023 beslutats av
kultur- och fritidsndmnden och ldmnats vidare
till kommunstyrelsen for beslut.
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Namnderna

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetshbheskrivning

Namnden styr sin verksamhet genom
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan.
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt
livsmedelslagen, miljobalken, strdlskyddslagen
tobakslagen m.fl.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Utford egeninitierad tillsyn av prioriterade
fororenade markomraden ska 6ka

[ ] Uppnaés

Det forvantade resultatet bedoms kunna
uppfyllas. Arbetet med egeninitierad tillsyn av
fororenade omraden inleddes under 2022 dar en
stor del av arbetet bestod av att ta fram en
handlingsplan. Tillsynen inleddes under hosten
2022 och under 2023 kommer arbetet kunna
utforas i storre omfattning.

Andelen genomford forhandsdebiterad tillsyn
ska 6ka med mal om att uppna 100 procent

Uppnas delvis
Prognosen ar god for att arets
forhandsdebiterade tillsyn ska kunna utforas.
Den tillsynsskuld som finns sedan tidigare
kommer dock inte att kunna arbetas ned helt
under aret.

Tillstandssokande av enskilda avlopp som ar
nojda med forvaltningens service ska dka

L] Uppnas

Forvaltningen har genomfort vissa aktiviteter
utifran 2021-ars resultat. Nar samtliga resultat
kommer for 2022-ars métning av N6jd Kund
Index kommer forvaltningen ta fram aktiviteter
for att forbattra resultatet.

N6jd kund-index (INSIKT) f6r ndmndens
myndighetsomraden ska uppga till minst
rikssnittet

. Uppnaés

Miljo- och hélsoskyddsnamnden har tvd omréden
inom INSIKT:s mdtningen N6jd Kund Index
bland foretag, livsmedelsdarenden och
miljodrenden, miljodrenden innefatta bade
miljoskyddstillsynen och hilsoskyddstillsynen.
Prognosen ar god for att det forvantade resultatet
kommer uppnaés utifran resultatet i 2022-ars
matning. Resultatet uppgick till 79 for
livsmedelsdrenden och rikssnittet var 79.
Resultatet for miljoarenden uppgick till 78 och
rikssnittet var 72.

Det har dnnu inte inkommit nagra resultat for
2023-4rs mitning.

Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till
minst 86

L ] Uppnés

Prognosen ar god for att det forvantade resultatet
ska uppfyllas. Héllbart medarbetarengagemang
undersoks i medarbetarundersokningen som
gors under hosten. Forvaltningen jobbar aktivt
for att bibehaélla eller 6ka resultatet som uppgick
till 86 1 2022-ars méitning.

Ekonomi
Resultatrakning

- Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/04 % 22/04
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1 0,0 0 0,1
Ovriga intikter 4,9 5,1 4,4 1,5 29 1,3
S:a intikter 4,9 5,1 4,5 1,5 29 1,4
Personal 13,1 13,3 11,8 4,0 30 3,6
Omkostnader 2,8 2,8 3,0 1,0 34 0,9
gﬁﬁ?jﬁ:ﬁg 0,1 0,1 01 00 33 0,0
S:a kostnader 16,0 16,2 14,9 5.0 31 4,5
Nettokostnad 11,1 11,1 10,4 3,5 31 3,1
Nettobudget 11,1 11,1 10,2 3,5 33 3,3
Budgetdiff 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2

Vanersborgs kommun 34

Delérsrapport april 2023



Namnderna

Utfall 2023-04-30

Foregaende ar visade namnden ett 6verskott om
0,2 mnkr per april médnad. Namnden foljer
budget i stort per april 2023, vilket motsvarar 31
procent av helarsbudget for perioden januari-
april 2023. Riktvardet for motsvarande period
ar 33%.

Intdkterna visar 0,2 mnkr under budget,
underskottet forklaras till stor del av vakans i
livsmedelsteamet och halsoskyddsteamet samt
att avloppsteamet fatt lagga mycket av sin
arbetstid pa vattentjanstplanen.
Personalkostnaderna visar 0,2 mnkr under
budget. Vakanser samt svarigheter att rekrytera
har bidragit till 6verskottet.
Verksamhetskostnaderna foljer budget i stort.

Prognos 2023-12-31
Namnden prognostiserar ingen avvikelse fran
budget i stort vid arets slut.

Arbetskraftskostnaderna samt intdkterna
berdknas bédda till 0,2 mnkr ldgre dn budgeterat
och tar sdledes ut varande pa det totala.
Arbetskraftskostnaderna dr langre dn budgeterat
till foljd av vakanser i borjan av aret. Vakanserna
paverkar dven intakterna. Att avloppsteamet far
lagga mycket av sin arbetstid pa
vattentjanstplanen ar en annan bidragande orsak
till minskade intakter.
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Namnderna

Sambhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Johan Andersson (C)
2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)

Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anlidggning inom park och gata,
projektering samt trafikdrenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maéltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sasom tryckeri,
telefoni, bilpool och vaktmasteri.
Balansrakningsenheterna VA- och
renhéllningsverken ingar ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Resultatet av mitningen "Andelen invédnare som
tycker att kommunen har ett bra utbud av
allménna traningsplatser utomhus i kommunen"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

. Uppnas

Nuldge: 64,4% (2022). Vanersborg ligger hogre dn
rikssnittet (61,5) men behover 6ka till over 72 for
att vara bland de 25 % basta kommunerna i
undersokningen. Under aret planerar
gatuenheten utfora tre typer av atgirder: 1.
Underhélla/férbattra det vi redan har. 2. N3 ut
med information om vilka traningsmdgjligheter
som finns. 3. Rusta upp 500 meter vandringsled.

Resultatet av mitningen "Andelen invédnare som
kinner sig trygga utomhus i omrédet dar de bor"
ska vara bland de 25 % basta i SCB:s
medborgarundersokning

L] Uppnas

Nulédge: 76,5 % (2022) avseende fragan om
upplevd trygghet nir det ar morkt ute.
Vianersborg ligger under rikssnittet (79,1) och
behover 6ka till 6ver 85 for att vara bland de 25 %
basta kommunerna i undersokningen. Under
aret planerar gatuenheten flertalet atgarder,
exempelvis projektet “utveckling av

Kastanjeparken”. Fler medborgardialoger for
planering av framtida trygghetsatgirder ar
planerade.

Fler barn upplever att skolvagen ar trygg, med
prioritering i kommunens socioekonomiskt
utsatta omraden

L Uppnas

Nulédge: 85 % (2022). Enkiten "Trygg skolvig" fran
2022 tyder inte pa att otryggheten dr sarskilt stor
och ingen skola stack ut sarskilt. Enkétsvaren
ligger till grund for de atgidrder som planeras for
2023. Ex. kommer skolvagar i anslutning till
Torpa-omradet prioriteras nar 2% av
kommunens gatubelysning byts ut mot LED-
belysning.

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna

L Uppnés

Nulage: saknas. En nuldgesanalys av elevnarvaro
(andel elever som besoker skollunchen) med
hjalp av infoMentor kommer genomforas under
aret. Kontakt har tagits med barn- och
utbildningsférvaltningen.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ska minst uppga till 60 % enligt
den nationella livsmedelsstrategin

| Uppnas inte

Nulédge: 23 % (kostenheten, jan-mars 2023). P4
grund av de hoga livsmedelspriserna och det
budgetunderskott verksamheten stir infor
kommer malet inte uppnas.

Klimatpédverkan frén
samhallsbyggnadsndmndens livsmedelsinkop,
matt i koldioxidekvivalenter, ska ligga under 1,7
L] Uppnas

Nulédge: 1,61 koldioxidekvivalenter (CO2e) (jan-
mars 2023). Bra menyplanering ligger till grund
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Namnderna

for resultatet. Kostenheten ersétter viss del av anser att man kan vara ledig fran arbetet efter
proteinet i matritterna till vegetabiliskt protein. arbetstid, att arbetsschemat fungerar samt att
man far stod av sina kollegor ndr man behover
Resultatet av mitningen "Andelen invadnare som det. Dock anser en del att det dr svart att sldppa
ar nojda med kommunens information for att tankarna pa arbetet nir man ir ledig samt att
minska personlig milj6- och klimatpaverkan" ska arbetsplatsens mal inte f6ljs upp och utvéarderas
vara bland de 25 procent basta i SCB:s pa ett bra sitt. Fokus pa HME och resultatet har
medborgarundersokning varit ett amne for forvaltningens chefer under en
® Uppnas ledningsdag. Fokus forutsattningar for chef och

arbete med malsattning/uppfoljning har varit ett
tema. OSA-kartldggning (organisatorisk- och
social arbetsmiljokartliggning) gors pa varje
enhet och kommer f6ljas upp under dret. En
enhet har valt att ta stod frdn
foretagshélsovarden. Fortsatt arbete under aret.

Nulédge: 56,9 % (2022). Vanersborg ligger hogre
an rikssnittet (51,8) men behover 6ka till 6ver 58
for att vara bland de 25 % bédsta kommunerna i
undersokningen. Under aret planerar
gatuenheten att sponsra Trafikkalendern samt att
driva en cykelkampanj via de digitala skyltarna.
Kretslopp & vatten deltog vid Boméssan for att

bland annat informera om de nya sopkérlen. Nyckeltal/jamforelsetal

o . . Bokslut  Utfall Prognos
Miljoalmanackan for 2023 har delats ut till alla 2022 23/04 2023
hushéll. Almanackan innehaller information om Fastigheter forvaltade lokaler
bland annat sopsortering och atervinning. Skolor och forskolor, yta kvm 106246 106246 106246

X . . . Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594 14 594 14 594
Andel akut fastighetsunderhall ska uppga till max :
15 % Kontorsfastigheter, yta kvm 30591 30591 31746
0
. o . Fritidsfastigheter, yta kvim 61678 61678 61678
Uppnas inte ~
Ovriga objekt, yta kvm 28108 28108 28128
Nulédge: 17 % (jan-april 2023). Akut underhall, Fastighetsunderhall kr/kvm 179,1* 52,5 153,2
reparationer och oplanerat underhall in i posten Service
akut underhall. Det ar osdkert ifall det forviantade Stidyta kvm per dag 180 180 182
resultatet uppnas dé det inte finns tillrackliga Gator
finansiella resurser for att kunna utfora det Gatuunderhall kr/kvm 79875 21479 97788
nodvindiga planerade underhallet. Man ser en Kost
risk i att det akuta underhallet kommer 6ka. Maltider antal 1000-tal 1441 493 1358
0 . portioner/ar
Under éret planerar verksamheten att fortsatta
X . . . Kretslopp & Vatten
arbeta aktivt med sina underhallsplaner for att Debiterad kvantitet renvatten,
P, C e . 2 468 776 2348
gora nodviandiga prioriteringar. 1000-tal kbm
Hushallsavfall, antal ton 6903 2181 6903

Andelen belysningsarmaturer LED ska 6ka med 2

% &rligen Tabellen ovan redogor for olika nyckeltal. Ytan

for kontorsfastigheter 6kar enligt prognos da

¢ Uppnas kommunen forviarvar Krassen 10 (fd

Nuldge: 1,9 %, 165 LED-armaturer bestillda. Det Flickskolan). Ovriga objekt okar med 20 kvm pga

ar bes-téillt olika typer av LED beroende pa att ny WC vid Gaddesanna fardigstills. For vriga

situation. kategorier forvintas ingen fordndring ske.
Fastighetsunderhall, kr/kvm minskar i

Index for héllbart medarbetarengagemang, prognosen for heldret dd 5 mnkr i underhall

HME, ska uppgé i niva med rikssnitt prognostiseras avstas for att hantera

® Uppnas forvaltningens underskott. Investeringsbudget
for beldggningsunderhdll har utékats med 7

Nulédge: 76 (2022). Resultatet ligger i nulaget mnkr frén och med 2023 vilket gor att prognosen

under rikssnitt (80 (2022)). Enligt senaste for utfallet 6kar, diremot minskar utfallet pa

medarbetarundersokningen kan man se att driften enligt prognos om aterhéllsamhet inom

forvaltningens medarbetare i stor utstrickning verksamheten. Antalet bestillda portioner for
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Namnderna

grundskola och fritids har minskat for 2023
jamfort med bokslutet 2022 och prognosen ser ut
att avvika ytterligare. Debiterad kvantitet

renvatten prognostiseras minska enligt
bedomning fran nuvarande utfall.
Hushéllsavfallet bedoms vara oférandrat mot

foregaende ar.

Ekonomi

Resultatrakning

vintervaghéllning varit hoga hittills i ar, dels
péaverkar en nedskrivningskostnad om 0,7 mnkr
héanforligt till en korrigering av felaktigt
lagervérde i forrddet. Tekniska redovisade ett
underskott om 0,2 mnkr for perioden.

Fastighetsverksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 1,4 mnkr t.o.m. april.
Underskottet beror framst pa att verksamheten
har ett intdktskrav for tomtforsiljning om 10,5
mnkr for helaret och hittills har endast en
mindre del av de budgeterade intdkterna
inkommit. T.o.m. april uppgar
tomtforsiljningsintdkterna till 2,3 mnkr.

Kostenheten redovisade ett budgetunderskott om
1,8 mnkr t.o.m. april. Avvikelsen kan framst
forklaras av hyror och kostnadsdkningar inom
personal som inte kunnat debiteras kund samt
prisokningar for livsmedel. Serviceenheten
redovisade ett mindre budgetoverskott om 0,1
mnkr t.o.m. april.

Va-verksamheten redovisade ett
budgetunderskott om 2,6 mnkr t.o.m. april.
Underskottet beror framst pa 6kade
rantekostnader och 6vriga kostnadsokningar,
t.ex. for kemikalier. Renhéllningsverksamheten
redovisade ett underskott om 1,1 mnkr for
perioden vilket frimst beror pa 6kade
tippavgifter for hushallsavfall.

Prognos 2023-12-31

Namnd & administration prognostiserar ett
overskott mot budget om 8,9 mnkr. Overskottet
beror framst pa det tillfalliga férfogandeanslaget
fran tomtforsiljning men ocksa pa grund av
vakanser och atgarder for aterhallsamhet.

Gatuenheten prognostiserar ett budgetoverskott
om 1,5 mnkr f6r heldret. Overskottet ir
hanforligt till minskade personalkostnader pga.
vakanshallning, aterhallsamhet inom
gatuunderhall samt forséljning av dldre fordon
och maskiner. Tekniska prognostiserar ingen
avvikelse mot budget.

Fastighet prognostiserar ett budgetunderskott om
7,0 mnkr for helaret. Prognos om ligre intakter
fran tomtforsiljning dn budgeterat innebdr ett
underskott om 5,0 mnkr men detta balanseras
upp av 6verskott av det tillfalliga
forfogandeanslaget under nimnd &

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2023 2023 2022 23/04 % 22/04
Statsbidrag 7,0 7,0 9,2 2,8 40 39
Ovrigaintikter 5454 5492  542,0 1842 34 1643
S:a intiikter 552,5 556,3 551,2  187,0 34  168,3
Personal 201,5 199,6 189,8 66,2 33 60,7
Omkostnader 289,5 2879 2981 1015 35 88,2
giﬁ;‘g;f;r 162,8  159,5  127,9 53,6 34 39,8
S:a kostnader 653,7 647,0 6158  221,3 34 1887
Nettokostnad 101,3 90,8 64,6 34,2 38 20,4
Nettobudget 90,8 90,8 82,5 29,7 33 27,1
Budgetdiff -10,5 00 17,9 -4,6 6,7
Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett
underskott mot budget om 4,6 mnkr t.o.m. april.
Den skattefinansierade verksamheten redovisade
0,7 mnkr av underskottet varav den
taxefinansierade verksamheten 3,8 mnkr.
Namnden prognostiserar ett underskott om totalt
10,5 mnkr vid &rets slut. Forklaringar till
avvikelser beskrivs i senare avsnitt.
Redovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2023 2023 -diff  23/04 %
Nimnd/adm 10,4 19,3 8,9 26 13
Gatuen/teknisk 67,8 69,3 1,5 24,7 36
Fastighet 7,5 0,5 -7,0 1,0 192
Kost/Service 9,1 1,7 -7,4 2,3 136
VA-verksamhet 5 0 -5,0 2,6
Renhallning 1,5 0 -1,5 1,1
Netto 101,3 90,8  -105 34,2 38
Utfall 2023-04-30
Namnd & administration redovisade ett
budgetoverskott om 3,9 mnkr t.o.m. april.
Overskottet beror frimst pé det tillfalliga
forfogandeanslag som dr budgeterat centralt med
9,8 mnkr for heldret. Exklusive forfogande-
anslaget uppgar 6verskottet for perioden till 0,6
mnkr och beror pd vakans inom tjinster samt
lagre lokalhyror an budgeterat.
Gatuenheten redovisade ett underskott om 1,2
mnkr for perioden. Dels har kostnader for
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Namnderna

administration. Nedskrivningskostnader for
nedldggning av Hallevibadet enligt forslag av
kultur & fritidsndmnden (2023-04-11 §51)
prognostiseras till 4,0 mnkr. Observera att forslag
om nedlaggning av Hallevibadet 4nnu inte ar
beslutat av kommunfullmaktige. Ytterligare
kostnader ar saneringskostnader som
prognostiseras till 1,0 mnkr samt
utredningskostnader for
exploateringsverksamheten prognostiseras till
1,0 mnkr. Detta dr kostnader som ingér i
underskottet men det finns fler poster som
balanseras inom verksamheten, exempelvis
energikostnader som ser ut att 0ka mot budget.
Som en atgird for budgetbalans inom
forvaltningen prognostiseras driftunderhéllet
minskas med 5,0 mnkr.

Kostenheten prognostiserar ett budgetunderskott
om 7 mnkr. Underskottet beror frimst pa hyror
fran framtida kok, 2,8 mnkr, personalkostnader
1,8 mnkr, samt prognos for prisékningar, 2,4
mnkr, framforallt inom livsmedel.
Serviceenheten prognostiserar ett underskott
mot budget om 0,4 mnkr vid arets slut. Den nya
motessalen har inneburit ett 6kade kostnader
och intdkterna prognostiseras inte tacka upp
detta fullt ut.

Va-verksamheten prognostiserar ett
budgetunderskott om 5,0 mnkr. Underskottet
beror dels pa 6kade riantekostnader till f6ljd av
hojd internrdnta samt hogre avskrivnings-
kostnader i samband med att va-utbyggnaden i
Gaddesanna tagits i drift. Kostnadsokningar och
okad personalkostnad i samband med
framtagande av ny vattentjanstplan bidrar ocksa
till underskottet. Va-verksamheten har sedan
tidigare en ackumulerad skuld till va-kollektivet
pa 0,9 mnkr som kommer ticka del av det
tillfalliga underskottet. Renhallningen
prognostiseras med ett budgetunderskott om 1,5
mnkr vilket frimst beror pa 6kade tippavgifter
for hushallsavfall i kombination med 6kade
drivmedelskostnader.

Atgarder

Namndens paverkas av kraftiga prisékningar
inom flera omraden pa marknaden vilket
paverkar kostnadsbilden och innebir osédkra
prognoser. Viarme och el, drivmedel, livsmedel

samt kemikalier 4r bara nagra exempel dér
kraftiga prishojningar har skett senaste tiden.

I apriluppfoljningen befaras underskott i flera av
namndens verksamheter vid arets slut och
atgirder for budgetbalans behover vidtas.
Prognosen om underskott med 10,5 mnkr bygger
pé att verksamheterna redan prognostiseras
minska kostnader med ca 10 mnkr genom
foljande besparingsatgirder i verksamheterna:

e Inkops- och anstédllningsrestriktioner
infors inom férvaltningen.

e Kostenheten ser 6ver livsmedelsinkdp,
menyer och salladsbufféer, har infort
restriktioner vid erséttning av vikarier
och ett antal medarbetare med upphojd
tjdnstgoringsgrad atergar till
grundanstéllning.

e Gatuenheten vakanshéller tjanster inom
gatuunderhall och park, forldnger inte
sdsongsanstdllningar och planerar att
minska gatuunderhéllet pé driften.

e TFastighet ser 6ver de planerade
underhallsdtgidrderna pa driften. I
prognosen ar underhallsatgdrderna
minskade med 5 mnkr vilket far f6ljden
att mindre planerat underhall kan utforas
och far skjutas fram.

e Kretslopp och vatten har sedan mars
infort lokalt inkopsstopp for hela
verksamheten. Tillfalligt minskad
ambitionsniva i driftprojekten rader.
Verksamheten forbereder for 6kad
kapacitet i verken men till en borjan
installeras endast processinventarier for
att klara dagens vattendom. Det pdgaende
arbetet med vattentjinstplanen medfor
att inga beslut om nya verksamhets-
omraden tas forrdn den ar beslutad. Va-
utbyggnaden ir pausad.

Samtliga verksamheter verkar for aterhallsamhet
men bedomningen ar att underskottet inte
kommer kunna atgéardas fullt ut. Arbete och
diskussion kring fortsatta atgarder pagar i
forhoppning om att kunna forbattra prognosen
under aret.
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Investeringar

Prognos

Budget Budget- Utfall

Mnkr 2023 2023 diff 23/04

Nidmnd/adm - - - -
Gata/tekniska 58,8 51,5 -7,3 4,2
Fastighet 197,0 231,2 34,1 48,9
Kost/Service 1,4 1,9 0,5 0,5
Va-verks 159,5 174,4 15,0 54,5
Renhéllning 3,6 6,5 2,9 2,2
Exploatering 47,0 69,9 22,9 11,8
Netto 467,3 535,4 68,1 122,1

Niamndens investeringar redovisade ett totalt
utfall om 122,1 mnkr t.o.m. april. Investerings-
utfallet ar hogt jamforelse mot tidigare ar.
Foregaende ars utfall t.o.m. april uppgick till
103,2 mnkr vilket ocksa var ett hogt utfall.
Prognos for helaret uppgér till 467,3 mnkr vilket
skulle innebéra ett budgetéverskott om 68,1
mnkr vid arets slut.

Gatuenheten redovisade ett utfall om 4,2 mnkr
t.o.m. april. Flera av arets projekt har dnnu inte
kommit igdng och det dr framst renovering av
Dalbobron som bidrar till utfallet med 3,7 mnkr
t.o.m. april. Prognosen for gatuinvesteringar
uppgaér till totalt 58,8 mnkr vilket innebér en
avvikelse om 7,3 mnkr totalt. Prognos for
Dalbobron uppgar till 33 mnkr for heléret.
Prognosen forutsitter att forslag till beslut om
tidigarelaggning av tids- och betalplan for
projektet beslutas av kommunfullméktige. I
drendet foreslas medel omfordelas fran projekt
for Vanersborgs- och Vargons hamn for att
finansiera tidigareldggningen. Forstarkning av
Vianersborgs hamn har pausats vilket innebir ett
overskott i &r med 7 mnkr. Skredséakring av
Vargons hamn &r ocksa senarelagt mot plan och
prognos for 2023 uppgar till 1 mnkr vilket
innebdr ett 6verskott om 4,3 mnkr.

Fastighetsinvesteringarnas utfall uppgick till 48,8
mnkr for perioden. Byggnation av
Holmingenskolan bidrar till en stor del av
utfallet med 37,6 mnkr t.om. april.
Fastighetsinvesteringarna prognostiseras totalt
uppga till 197,0 mnkr for helaret, vilket innebar

ett overskott om 34,1 mnkr. For Holméngen skola

prognostiseras ett utfall om totalt 121,5 mnkr for
heléret, enligt budget. Andra storre projekt for

aret dr forvirv och verksamhetsanpassning av
Krassen 10 (fd Flickskolan), prognos enligt
budget om 17,3 mnkr, renovering av Kulturhuset
med prognos om 18,6 mnkr vilket innebdr en
avvikelse om 0,9 mnkr pga. en mindre
fordrojning. Underhéllsinvesteringar
prognostiseras utforas enligt budget om 19 mnkr.

Va-investeringarna uppgick till 54,5 mnkr t.o.m.
april. Storre projekt som bidrar till utfallet ar
Holmingens avloppsreningsverk, 25,4 mnkr,
Rorviks vattenverk, 10,9 mnkr samt Va
Vénersnis 7,6 mnkr. Va-verksamhetens
investeringar prognostiseras till 159,5 mnkr vid
arets slut vilket innebér ett 6verskott om 15
mnkr. Va Vinersnis prognostiseras uppga till
8,5 mnkr for helaret vilket innebar ett underskott
mot budget om 6 mnkr. Avvikelsen beror pa
kostnader for lagtrycksavloppspumpar och flytt
av pumpstation pga 6versvimning. Arbete med
Holméngens avloppsreningsverk pagar med
byggnation och projektets prognos avviker fran
budget med 1,5 mnkr pga 6kade kostnader
utifran det radande varldslaget. Rorviks
vattenverk pagdr med byggnation och Skréacklans
vattenverk forvintas starta med byggnation till
sommaren. Rorviks prognos uppgar till 58 mnkr
vilket innebar tidigarelagda kostnader om 8,6
mnkr mot plan medan Skracklans prognos
uppgér till 30 mnkr vilket innebér senarelagda
kostnader mot plan med 25 mnkr. Arende om
omfordelning mellan projekten géar upp till
ndmnden parallellt med delarsrapporten.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
11,8 mnkr t.o.m. april. Helarsprognosen uppgar
till 47 mnkr vilket innebar ett 6verskott om 22,9
mnkr mot budget. Forseningar av flera stora
projekt bidrar till avvikelsen. Brattevagen med 5
mnkr i budget har enbart en prognos om 1 mnkr
for helaret. Trestad Center vastra pagar och
forvintas fardigstillas till sommaren, enligt
budget om 9,5 mnkr. Aven Skaven/Oxnereds
andra etapp pagar och forvintas i princip
fardigstallas under aret med prognos om 26 mnkr
iar vilket innebir en fordréjning mot arets plan
med 2,2 mnkr.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen 4r indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt atta verksamhetschefer.
Forvaltningen arbetar pd uppdrag at
socialndmnden och har att forhélla sig till
flertalet lagrum, t.ex. socialtjdnstlagen (SoL),
lagen om vard av unga (LVU), lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM), lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och
hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vdrd och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sirskilt
boende.

Vdrd-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksamhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistandsbedomningar samt hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFQ) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PS0O) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stéllning pd arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och alkohol-
handlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Upplevelsen hos forvaltningens malgrupper av
att kunna paverka utférandet av sina
bistdindsbedomda insatser ska uppga till minst
rikssnitt i nationella brukarundersékningar

L Uppnas

Forvaltningen har flertalet aktiviteter pagédende i
syfte att na resultatet. Inom Vard, stéd och
utredning (VSU) nis resultatet genom brukarnas
delaktighet i genomforandeplanerna. Vard och
omsorg (VoO) - hemtjinst har startat upp en ny
modell av samordningsteam dar underskoterskor
har en mer framtradande roll i form av fast
omsorgskontakt och dir fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, sjukskoterskor ar i direkt mote
med personalen. Nara samarbete mellan VSU
och VoO hemtjanst gallande metoden MEA dar
individens sjilvstindighet och paverkans-
mojligheter i sina dagliga aktiviteter ar i fokus.
Inom Vard och omsorg - sirskilt boende (VoO
sabo) arbetar man aktivt med kvalitetsteam
gallande varje persons specifika behov. Specifika
enhetsplaner gors drligen i varje verksamhets-
omrade inom Individ- och familjeomsorg (IFO)
utifrén de forvintade resultaten samt
grunduppdraget som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifran resultaten av den
brukarenkéit som genomfordes i slutet av 2022
inom daglig verksamhet och socialpsykiatrin har
det upprattats handlings-planer for
forbattringsarbete, likasa inom personligt stod
och omsorg utifran tidigare resultat. Det
forviantade resultatet bedoms med den kunskap
forvaltningen har efter forsta tertialen uppnéas
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och £6]js slutligen upp vid bokslut.

Invanarnas delaktighet i forvaltningens uppdrag
ska oka

L Uppnas

Prognos ar att vi kommer na mélet baserat pa
aktiviteterna. Forvaltningen invantar
delérsrapport 2 och bokslut for ndarmare och
slutlig beskrivning av uppnéddda resultat.

Antal hushall som uppbir forsérjningsstod ska
minska 2023 jamfort med 2022

Uppnas delvis

Forvaltningen arbetar fortsatt aktivt for att
fortsdtta utveckla vart arbete for ett aktivt och
malinriktat forandringsarbete med varje enskild
brukare. Arbetsmarknadsenheten (AME) och
forsorjningsstodsenheten genomfor tillsammans
en processkartldggning i syfte att effektivisera
arbetet med att fler ska né sin egenf6rsorjning.
En huvudprocess gillande detta forviantas vara
klar under maj manad. Fisketorget har inlett ett
samarbete med IFO/f6rsorjningsstodsgruppen i
syfte att tillsammans né de som star allra langst
bort fran arbete och sjalvforsorjning, bland annat
genom att erbjuda lagtroskel aktiviteter i
Fisketorgets regi. I 6vrigt fortsitter utrednings-
enheten inom AME arbetet med kvalitetshojning
av utredningarna som medfor att deltagare far
battre mojlighet till fortsatt vig mot egen
forsorjning. Forvaltningen ser framgangsfaktorer
i det metodiska utvecklingsarbetet som sker
genom:

- Tatt samarbete med Arbete, sysselsittning och
integration (ASI) och IFO for personer med
arbetsformaga.

- Halsogruppens arbete for de brukare som har
hog ohélsa. Har pagar dven ett titt samarbete
med AME’s verksamhet Spira.

- Kramis verksamhet for personer som dr domda
for brott eller ligger i riskzonen for kriminalitet.

Genomsnitt/manad var 515 hushall 2020, 520
hushéll 2021 och 404 hushall 2022. Genomsnitt
tertial 1 2023 4r 388 hushall. Kostnad/man tertial
12022 var 4 025 tkr jaimfort med kostnad/mén
tertial 1 2023 3 643 tkr.

Slutligt resultat redovisas vid bokslut for ar 2023
varfor prognos avseende méluppfyllelse sa hir
vid tertial 1 sétts till delvis utifrén flertalet

osdkerhetsfaktorer som kan paverka
utvecklingen framat.

Antal hushall 18-24 ar som uppbar
forsorjningsstdd ska minska med minst 20 % 2023
jamfort med 2022

Uppnés delvis
Samma beskrivning som under tidigare forvantat
resultat géllande forsorjningsstod. Specifikt for
gruppen unga hushall, sa har en gemensam
drendegang paborjats. De som dnnu inte har
skrivits in pa AME och som stér till arbets-
marknadens forfogande kommer att skrivas in.
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistdnd
har sett ut enligt foljande: 86,2 hushall 2021, 62,8
hushéll 2022 samt 45,7 hushall tertial 1 2023. Det
ar fortsatt en minskning av antal unga hushall
som uppbar forsorjningsstod. Slutligt resultat
redovisas vid bokslut for ar 2023 varfor prognos
avseende maluppfyllelse vid tertial 1 sitts till
delvis utifran flertalet osdkerhetsfaktorer som
kan paverka utvecklingen framat.

Forvaltningen ska ha fokus pé att
uppmairksamma véld i nira relationer for
socialndmndens malgrupper i syfte att minska
dess forekomst genom foljsambhet till upprattad
handlingsplan

.Uppnés

Kvalitet och utveckling (KoU) samordnar
forvaltningens Overgripande arbete med vald i
néra relationer (VIN) och finns med i olika
arbetsgrupper internt inom férvaltningen som
tillsammans med 6vriga forvaltningar. Omradet
finns naturligt i forvaltningens grunduppdrag
och aktiviteter dr framtagna utifran
forvaltningens overgripande riktlinje och
handlingsplan inom verksamhetsinriktningarna
samt enheterna. I handlingsplanerna
uppmarksammas detta extra i november varje ar
da vi infort en sd kallad VIN-manad for att
sarskilt belysa omradets viktighet. I 6vrigt lyfts
fragorna vid APM, verksamhetsmoten samt
utvecklingsdagar. Mélet prognosticerad uppnas
genom foljsamhet till framtagen riktlinje,
handlingsplan och arsplan, men ndrmare analys
gors vid bokslut.

En okad andel av ungdomar som varken arbetar
eller studerar atergar till studier

Uppnas delvis
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AME ska inom sitt grunduppdrag och uppdraget
for det kommunala aktivitetsansvaret verka for
att en okad andel ungdomar som varken arbetar
eller studerar atergar till studier. Inom
vigledningsenheten finns en sarskild
arbetsgrupp som arbetar fram metoder for att
oka antalet ungdomar som atergar till studier
eller kombinationen studier och arbete. I
gruppen ingdr dven "mottagningen" (daglig
verksamhet) med kompetens frdn
funktionshinderomradet. Detta for att ha en sa
bred kompetens som mdjligt kring svarigheter
och behov. Forvaltningen har ambitionen att nd
maélet under innevarande ar, vilket slutligt
redovisas vid bokslut.

Andelen inkop av miljoklassade varor i
namndens verksamheter ska minst uppga till 50
%

- Uppnés

Malet uppnaddes for 2022 och ambitionen héjdes
for 2023 till att forvaltningen ska na 50 procent.
Vi avvaktar resultat i bokslut men ser en 6kning
av inkop av miljoklassade varor forsta kvartalet
jamfort med 2022 sé prognos att na malet.
Aktiviteter pagar med foljsamhet kopplad till det
forviantade resultatet samt stor medvetenhet om
att vilja miljoklassade varor vid inkop.

Resultatet i nationella jamforelser och
brukarundersokningar ska ligga pa minst
rikssnitt

Uppnas delvis
KoU samordnar arbetet med inlamning och
analys av resultaten l16pande under aret. Detta
kommer sedan finnas med i de analysmdten som
kommer ske med varje verksamhetschef tre
ganger per ar dir vi kontinuerligt analyserar
resultat fran brukarundersdkningar och
nationella jamforelser som en del i vart
systematiska kvalitetsarbete. Implementering av
vart digitala kvalitetsledningssystem fortsatter
under aret. Utveckling av metodstdd riktat mot
verksamhetsinriktningarna sker under aret.

Forvaltningen invantar slutlig sammanstéllning
pa nationella jimforelser for varje verksamhets-
inriktnings resultat for vidare analys avseende
maéluppfyllnad. Férvaltningen forhéller sig till att
na resultat motsvarande minst rikssnitt och
slutlig redovisning sker i bokslut. Prognosticeras

delvis méluppfyllelse da vi invantar resultat.

En storre sjalvstandighet for forvaltningens
malgrupper ska uppnas genom 6kad anvindning
av digitalisering och valfardsteknik

L ] Uppnaés

Ett intensivt arbete pagar inom forvaltningen for
att utveckla den datadrivna
verksamhetsutvecklingen inom organisationen.
Samverkan sker i detta med kommunens IT-
enhet. I mars genomfordes en inspirationsmaéssa
dar forvaltningens verksamheter kunde visa upp
den digital verksamhetsutveckling som hittills
skett samt att leverantorer visade sina produkter.
Forvaltningen har tecknat avtal med Vistra
Gotalandsregionen gallande digitala hjalpmedel.
Arbetet pa forvaltningen ar igang med att
samordna oss for att kunna sta redo for framtida
hantering av nya digitala hjalpmedel till vara
brukare. Exempel pa metoder &r digitala inkop
inom hemtjanst som gett resultat att nagra
brukare blivit helt sjalvstandiga i uppgiften,
samverkan med digital coach for seniorer pa
huvudbiblioteket, digitala katter, Ergonova
gungstol, digitala appar for stod, e-tjanster vid
ansokan om bistdnd och digitala scheman for
brukare pa daglig verksamhet.

En hogre effektivitet ska uppnas inom
verksamheten genom 6kad anvandning av
digitalisering och valfardsteknik

- Uppnés

Ett intensivt arbete pagar for att fortsitta
utveckla en datadriven verksamhet. Samverkan
sker med IT-enheten och ett pilotprojekt kommer
starta under aret for att skapa beslutsstod for IFO
som en forsta del i kommande uppbyggnad for
hela forvaltningen. Rekrytering till vakant tjanst
med inriktning BI-utvecklare pagar i syfte att
starka forvaltningens utvecklingsarbete.
Bedomning gors att mélet kommer nas under
aret. Utifran aktiviteter som pagar prognosticeras
maéluppfyllelse. Nirmare uppfoljning och analys
gors vid bokslut.

Forvaltningens resultat gdllande hallbart
medarbetarindex ska uppga till minst 79

Uppnas delvis
Bedomning gors att forvaltningen har goda
mojligheter att forbattra 2022 ars resultat sé att
maéluppfyllelse kan nas. Flertalet aktiviteter

Vanersborgs kommun

43

Delérsrapport april 2023



Namnderna

pagar inom forvaltningens verksamhets-
inriktningar for att antingen behalla ett gott
resultat eller forbattra. Forvaltningen arbetar
aktivt for att verka for en god arbetsmilj6 och
fokus laggs pa det systematiskt arbetsmiljoarbete
genom dialog och delaktighet, foljsamhet av
rutiner och att vi gor bedomningar av risk- och
friskfaktorer med atgardsplaner vid behov.
Chefer samarbetar med HR-partners och samtal

2023. Med denna jamforelse ser vi att den totala
sjukfranvaron dr lagre inom samtliga
verksamheter. Den korta sjukfranvaron ar

2,5 procentenheter lagre kvartal 1 2023 jamfort
med kvartal 1 2022. Den langa sjukfranvaron ar
0,3 procentenheter lagre kvartal 1 2023 jamfort
med kvartal 1 2022. Den har inte minskat sa
mycket utan ligger mer "stabilt”. Den totala
sjukfranvaron dr ddrmed 2,8 procentenheter

utifran olika teman fors pé olika samverkans-
forum APM, LSG och FSG. Samtliga
verksamhetsinriktningar har en 6ppen dialog
kring ledning och styrning 3.0 géllande

lagre kvartal 1 2023 jaimfort med kvartal 1 2022.

2023: 12,1 % jamfort 2022:14,9 %

Nyckeltal/jamforelsetal

forvantningar pa uppdraget i de olika rollerna Bokslut  Utfall Prognos

samt utifran var virdegrund. Enheterna jobbar - e 23/04 e
. . . Aldreomsorg

kontinuerligt med det systematiska .

- N . .. Al 1 47 47 2
arbetsmiljoarbetet (OSA) som dr en viktig del for dreboende platser > s %
att skapa en bra arbetsmiljé for vira Korttidsplatser 26 26 26
medarbetare. Flera av enheterna samtalar om Hemtjinst, utforda timmar 235214 81067 245000
hur Vi Skapar goda OCh effektiva arbetsgrupper Antal bes6k dagverksamhet 7025 2154 6900
samt hur vi i grupperna 4r mot varandra. Antal utskrivningsklara 1264 438 1314

personer
X . . Individ och familjeomsorg
Resultatet i 2022 ars medarbetarundersokning - -
. .. .. . Antal varddagar, HVB 0-21 ar 4520 1662 5000
blev medarbetarindex 78 for hela forvaltningen. Antal virddagar
Flertalet av verksamhetsinriktningarna hade familjehem 0-21 &r 24339 8524 25000
forbattrat sitt resultat sedan 2021 vilket dr en Antal varddagar, HVB vuxna 293 59 180
positiv framflyttning for forvaltningen. Antal bidragshushall 735 477 635
Verksamhetsomrade hemtjanst forsdmrade sitt Forsbrjningsstdd, mkr netto 46 14,7 43
resultat vilket till del bedoms som en effekt av det Personligt stod och omsorg
stora fOI'EEndI.'lng Som plagl.Ck gal%an.c'le Antal boendebeslut enl. LSS 157 149 151
omorganisation. Foorva tmng'(.en 1'1'1vantar Antal boendebeslut enl. SoL 37 39 39
resultatet av 2023 ars undersékning. -
Antal boendestddsbeslut 113 112 112
. . . o . Antal tillgangliga bostader 196 196 196
Forvaltningens sjukfranvaro ska minska 2023 sane gl
.. Kopta externa platser 14 15 15
jamfort med 2022 plaexernap
. A Personer med pers. assistans 58 61 61
. Uanas del‘?S . . Arbete, sysselsittning och
Sjukfranvaron ar fortsatt hog men ser ut att bli integration
lagre 2023 jamfort 2022 sa langt vi kan 6verblicka. Antal mottagna flyktingar 23 2 10
Maluppfyllelse prognosticeras till delvis utifran Antal n}zottagnad oktingd 5 0 3
tidigt p& &ret. Aktivt arbete med friskfaktorer pa s
o o o Antal anvisade personer 604 362 600
arbetsplatserna pagdr. Samverkan péd FSG, LSG
Antal beslut daglig verks LSS 177 195 200

och APM kring sjukprocessen sker under 2023.
Aktivt arbete sker mellan medarbetare och chef
gallande sjukprocessens olika delar samt det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Nara samarbete
mellan forvaltningens HR-partners och chefer
samt forstarkt HR-stod. Sjukfranvaron beddms
kunna fortsatt minska utifran att pandemi-
restriktionerna tagits bort.

Forvaltningen har jaimfort kvartal 1 2022 med
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall

Mnkr 2023 2023 2022 23/04 % 22/04
Statsbidrag 108,6 451  114,6 36,2 80 45,3
Ovriga intikter 100,5 99,7 98,1 33,5 34 31,7
S:a intikter 201,9 1448  212,7 69,7 48 77,0
Personal 949,3 9051  897,3 3064 34 2820
Omkostnader 411,3 3541  398,4 137,1 39 1242
Avskrivningar

& internrinta 3,0 33 41 10 30 LS
S:akostnader  1363,6 1262,5 12998 444,5 35 4077
Nettokostnad 11545 1117,7 10871 3748 34 330,7
Nettobudget 1117,7 1117,7 10834 3726 33 353,9
Budgetdiff -36,80 0 3,7 2,2 23,2
Utfall 2023-04-30
Periodiserat utfall per april redovisar underskott
pa 2,2 mnkr. Underskott finns framst inom
ekonomiskt bistand, externt kopta platser/
placeringar, hemtjanst samt IT. Overskott
redovisas for statsbidrag som i viss man ar
kopplat till hogre kostnader an budgeterat.
Redovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2023 2023  -diff  23/04 %

Némnd och

mndadm. 63,0 61,2 1,8 20,4 33

Aldreomsorg 545,5 548,8 3,3 176,8 32

Individ och 203,3 1772 26,1 65,4 37
familjeomsorg

Personligtstod . 2650  -10,0 91,1 34

och omsorg

Arbete,

sysselsdttning 67,7 65,5 -2,2 21,1 32

och integration

Netto 11545 1117,7 -36,8 3748 34

Prognos 2023-12-31

Arsprognos for socialnimnden beriknas
redovisa underskott pa 36,8 mnkr vilket dr en
forsamring jamfort med 2022 d4 underskottet
uppgick till 3,7 mnkr. Prognosen innehéller olika
statsbidrag, frimst 18,3 mnkr (sdkerstélla en god
vard och omsorg om &ldre) samt 6,0 mnkr
(minska andelen timanstillda). Dom enskilt
storsta forsdmringarna jamfort med 2022 dr
forsorjningsstod (tillf. Budget 16,0 mnkr 2022),
oppning av Nordkroksvagens dldreboende
(tidigare Lunddala) samt farre statsbidrag.
Forklaringar till avvikelsen redovisas under
respektive verksamhets avsnitt nedan.

Niamnd och forvaltningsgemensamt
Verksamheterna beraknas redovisa underskott
pa 1,8 mnkr vilket dr en forsamring jamfort med
2022 da ett overskott pa 1,4 mnkr redovisades.
Overskott redovisas for blockhyror och
forfogandemedel 2,5 mnkr, vakanser 1,1 mnkr
samt fardtjanst 0,6 mnkr. Underskott redovisas
for IT pa 4,5 mnkr samt omsorgsresor 1,1 mnkr.

Aldreomsorg

Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
3,3 mnkr inklusive berdknat 6verskott pa 25,0
mnkr fran diverse statsbidrag som redovisas
under dldreomsorg gemensamt.

Hemtjanst

Verksamhetens berdknas redovisa underskott pa
23,5 mnkr att jaimfora med ett underskott pa 20,8
mnkr for 2022. Underskottet beror pa for hoga
personalkostnader i kopplat till effektivitets-
malen. En annan orsak dr att alla enheter nu
efterlever rutinen kring Hallbara schema vilket
innebar att delade turer ar borttagna och okad
grundbemanning och resurspass férekommer
vilket initialt bidrar till 6kade personalkostnader.
Kostnaderna kopplat till sjukfranvaro och 6vertid
ligger fortsatt pa en hog niva inom verksam-
heten.

Sarskilda boenden

Verksamhetens overskott berdknas till 1,8 mnkr
vilket kan jamforas med 2022 da verksamheten
uppvisade ett 6verskott pa 8,5 mnkr.

Gemensamt sdrskilt boende berdknas redovisa
overskott pa 13,8 mnkr som till stérsta del ar
kopplat till vilande budget, 7,9 mnkr, for
Lunddala som ar under ombyggnation och
forfogandemedel 5,9 mnkr. Sirskilda boenden
berdknas redovisa ett underskott pa 12 mnkr,
vilket dr ett resultat av tvé ofinansierade
avancerade vardirenden motsvarande ca 8,7
mnkr samt en utékning av 8 platser pa
Sorbygérden som berédknas kosta 3,3 mnkr.
Boenden berdknas né budgetbalans utifran sin
tilldelade budgetram utifran de atgiarder som
pagar under aret, exkluderat avancerade
arenden.
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Vérd stod och utredning

Verksamheten berdknas vid arets slut redovisa
en budget i balans, att jamfora med resultatet
2022, som landade pa ett 6verskott pa 3,2 mnkr.

Gemensam VSU, bistdndsenheten och
bemanningsenheten beraknas redovisa ett
overskott pa 1,0 mnkr vilket beror pa statlig
ersittning for VFU - Verksamhetsforlagd
utbildning och ej ersatt personal vid franvaro.

Hemsjukvarden berdknas redovisa ett 6verskott
pa 1,5 mnkr dir 1,0 mnkr ar kopplat till
hemsjukvard sjukskéterskor och 0,5 mnkr till
Hemsjukvard Kommunrehab for ej ersatt
personal vid frdnvaro och vakanser. Dag-
verksamhet berdknas redovisa 6verskott pa 0,5
mnkr for ej ersatt personal vid franvaro.

Korttidsvarden berdknas redovisa underskott pa
0,4 mnkr varav 0,2 mnkr ar for kopta
korttidsplatser och 0,2 mnkr for 6kade
personalkostnader pga. 6kat antal platser fran 24
till 26.

Utskrivningsklara berdknas redovisa underskott
pa 5,0 mnkr vilket motsvarar ca 475 betaldagar.
Detta pga. korttids och sdrskilda boende ar
fullbelagda och utskrivningsklara personer pa
sjukhus ej kunnat erbjudas plats.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten berdknas redovisa underskott pa
26,1 mnkr att jaimfora med ett underskott pa 3,8
mnkr for 2022. (2022 ingick en tillfallig
ramokning med 16,5 mnkr). IFO gemensamt
berdknas redovisa ett 6verskott pa 1,0 mnkr
kopplat till vilande medel for personal.

Barn- och ungdomsvard berdknas redovisa ett
underskott pa totalt 21,7 mnkr. Underskott
berdknas for familjehemsplaceringar och
Sarskild forordnad vardnadshavare med 1,9
mnkr, HVB placeringar 20,8 mnkr och
Familjerdtt/Familjeradgivning 0,4 mnkr.
Underskottet vags upp av overskott for
Oppenvardsinsatser motsvarande 1,4 mnkr.

Vuxenvard berdknas redovisa ett 6verskott pa 1,7
mnkr dar 6verskottet dr kopplat till farre kopta
platser samt ej ersatt personal.

Forsorjningsstod berdknas redovisa ett
underskott pa 7,1 mnkr dir 7,6 mnkr ar
underskott for utbetalt ekonomiskt bistand, 0,5
mnkr dr 6verskott for ej ersatt personal.

Personligt stod och omsorg
Verksamheterna beriknas redovisa underskott
pa 10,0 mnkr att jaimfora med 5,0 mnkr {6r 2022.

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 14,1 mnkr. Orsaken till under-
skottet ar att lampliga boenden inte kunnat
erbjudas i egen regi samt att ungdomar med
behov av boendestdd studerar pé annan ort.

Gemensamt PSO redovisar 6verskott pa

1,4 mnkr. Overskottet forklaras av forfogande-
medel som ligger budgeterade under
verksamhetschef.

Boende LSS i egen regi berdknas att ga budget i
balans. Socialpsykiatrin redovisar 6verskott pa
2,1 mnkr, o6verskottet forklaras av effektiv
anviandning av resurspass och 0kat samarbete
mellan verksamheterna vilket bland annat lett till
minskade vikariekostnader.

Personlig assistans redovisar 6verskott péd 0,5
mnkr vilket dr en férsamring och forklaras av fler
antal LSS drenden som utfors av privat aktor.

Arbete, sysselsittning och integration
Verksamheten berdknas redovisa ett underskott
pa 2,2 mnkr att jamfora med 0,8 mnkr i 6verskott
for 2022.

Arbetsmarknadsenheten berdknas redovisa ett
underskott pa 0,4 mnkr som &dr kopplat till
arbetsmarknadsanstéllningar.

Daglig verksamhet redovisar underskott pa 3,2
mnkr. Underskottet beror pa 6kade kostnader for
okat antal brukare och nya verksamheter under
2022 som saknar budget 2023.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 1,4
mnkr. Overskottet beror pa statlig ersittning
kopplat till kriget i Ukraina och
schablonersattning.
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Atgarder

Socialndmnden berdknas redovisa underskott for
2023 pa 36,8 mnkr vilket dr en forsdmring jamfort
med 2022 d& underskottet uppgick till 3,7 mnkr.
Prognosen innehaéller olika statsbidrag frimst
bidrag riktat mot att sékerstélla en god vard och
omsorg om dldre. De enskilt storsta ekonomiskt
osdkra posterna inom forvaltningen ar externa
placeringar barn och unga inom IFO, externt
kopta platser inom PSO, hemtjanst, avancerad
sjukhusanknuten "hemsjukvard” samt
forsorjningsstdd. Forvaltningen foljer noga
utvecklingen inom alla verksamheter. Flertalet
enheter redovisar budget i balans och dar
underskott aviserats pagar arbete for att
minimera eventuellt underskott.

For att nd en ekonomiskt effektiv forvaltning
utifran tilldelad budgetram for 2023 pagar
flertalet aktiviteter pa uppdrag av
forvaltningschef;

— Anstéllningsrestriktioner rader.

— Oversyn av riktlinjen héllbara scheman
for att anpassa metodik och planering dn
mer till budget i en bemanningshandbok.

— Genomfora de budgetanpassningar som
varje verksamhetsinriktning tagit fram pa
uppdrag av forvaltningschef.

— Genomfdra extern genomlysning kopplat
till myndighetsutévning LSS samt
verkstéllighet LSS.

— Slutfora dtgarderna inom sarskilt boende
dldre som beslutades infor 2020.

— Aktiviteter pagar och planeras ytterligare
for att minska sjukfranvaron och oka
friskfaktorerna i forvaltningen och dartill
kostnaderna for densamma.

— Skapa delaktighet i samtliga
arbetsgrupper for att lyssna in
medarbetarnas tankar/seenden gillande
kostnadseffektiva l6sningar.

— Fortsatt dialog med NU-sjukvarden
géallande kostnad for den del som bedoms

som specialiserad inom avancerad vard
genom uppdrag som getts gemensamt till
roller inom respektive organisation.

— Forebyggande arbete inom samtliga
avdelningar.

— Aktiviteter kopplade till systematiskt
kvalitetsarbete och nationella jaimforelser
avseende kvalité, bemd&tande och service.

— Fortsatt implementering av valfardsteknik
enligt framtagen handlingsplan.

Kommunstyrelsen dr overgripande ansvarig for
arbetsmarknad- och integrationsfragorna i
kommunen. Socialnimnd med férvaltning ar
utforare av dessa. Utifran detta bar vi
kostnaderna som uppstar utifran de samhéalleliga
utmaningar som finns utifran arbetsloshet, samt
kostnadsovervaltringar som uppstar genom att
andra huvudman har férdndrat sina arbetssatt
och nivaer pé bidrag.

Nar det giller den del av den avancerade
sjukvarden, som forvaltningen bedomer inte med
sjalvklarhet ska finansieras av kommunen som
huvudman f6rs vidare samtal med NU-
sjukvarden och uppdrag har getts gemensamt till
roller inom respektive organisation att se 6ver
om samsyn kan finnas géllande avtal kopplat till
enskilda individer. I omstéllningen till ndra vard
arbetar dock forvaltningen val utifran den tinkta
inriktningen, men samtal géllande vem som ska
bekosta vad behover fortsatt ske.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall

2023 2023 diff 23/04
Inventarier 6,3 6,3 0,0 0,4
Netto 6,3 6,3 0,0 0,4

2023 ars investeringsbudget dr 6,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret berédknas till 6,3
mnkr och géller frimst nyoppnade dldreboendet
pa Nordkroksvégen (fd. Lunddala).
Aterinvestering sker ocks3 i hjilpmedel,
rehabutrustning, mobler och andra
kontorsinventarier.
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Overformyndarnamnden

Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Verksamhetshbheskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overféormyndare eller 6verformyndarnamnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verformyndar-
namnd, vilken adr en kommunal tillsyns-
myndighet som utdvar tillsyn 6ver formyndare,
gode min och forvaltare. Nimnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pé
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Antalet nya stéllforetradare ska 6ka

Uppnas delvis
Malsidttningen &r att rekrytera fler
stillforetradare da detta dr en brist utifran det
behov som finns. Emellertid dr detta en
utmaning, for alla 6verférmyndare i landet.
Genom olika typer av informationsinsatser har vi
emellertid en forhoppning pa resultat.

Andelen stillforetradare som genomgatt
utbildningen for arsrikning ska oka.

Uppnas delvis
Nya stéllforetradare ska erbjudas en
introduktionsutbildning.
Utover introduktionsutbildning ska det
genomforas riktad utbildning for samtliga
stillforetradare kring hantering och uppréttande
av arsrakningar. Nya stéllforetradare behover
utbildningen for att kunna utféra uppdraget men
vi 6nskar dven deltagande fran de som haft
uppdrag sedan tidigare. Detta dr en mojlighet att
fa en hantering som vi 6nskar som i sig
underlittar det handlaggande arbetet pa
avdelningen.

Ekonomi

Resultatrakning

b e E TR EE
Mnkr 2023 2023 2022 23/04 % 22/04
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,1 0 0,0
Ovriga intikter 0,0 0,0 00 0,0 0 0,0
S:a intikter 0,0 0,0 0,0 0,1 0 0,0
Personal 5,2 5,2 4,2 1,2 23 1,3
Omkostnader 1,0 1,0 0,5 0,2 20 0,1
gt o o o0 o o oo
S:a kostnader 6,2 6,2 4,7 1,4 23 1,4
Nettokostnad 6,2 6,2 4,7 1,3 21 1,4
Nettobudget 6,2 6,2 5,9 2,1 34 1,9
Budgetdiff 0 0 1,2 0,8 13 0,5

Utfall 2023-04-30
Resultatet efter april ménad visar ett 6verskott pa
0,8 mkr.

Overférmyndarndmndens administration visar
ett Overskott pa 0,2 mkr och beror pa att extra
medel for inférande av nytt drende-
hanteringssystem dnnu inte har forbrukats samt
att avdelningen inte varit fullt bemannad.

Resultatet for stallforetradare visar ett overskott
pa 0,6 mkr dé en stor del av drsrdkningarna gors
och arvoderas under hosten.

Prognos 2023-12-31

Prognos for budgetédret 2023 visar ett resultat i
balans. Prognos bygger pd att kostnader for
inforande av nytt 4rendehanteringssystemet
samt arvodekostnader for stallforetradare
forbrukas.

Administrationen prognostiserar +- 0 under 2023.
Plan dr att visstid tillsatta en administrativ tjanst
for att avlasta ordinarie personal.

Verksamheten for stillforetrddare prognostiserar
budget i balans. En osédkerhet finns i prognosen
da ndmnden vid denna delarsrapport har ca 80%
av arsrakningarna kvar att granska.
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