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1. Syfte

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens och aktiebolagslagens regler for &garstyrning av
bolagen ska tillampas i Vanersborgs kommun samt hur dgaren i 6vrigt utdvar styrning av de
kommunala bolagen.

Syftet med bolagspolicyn ar att tydliggdra VVénersborgs kommuns &garroll och hur kommunens
agarstyrning av sina aktiebolag ska genomfdras. Dessutom anger bolagspolicyn gemensamma
principer for bolagen inom omradena styrelse och VD, information och revision.

De principer for agarstyrning som anges i bolagspolicyn ska dven sa langt som ar mojligt tillam-
pas for den verksamhet som kommunen bedriver genom andra former av juridiska personer som
del&gda bolag, stiftelser, férening och kommunalférbund.

2.  Kommunen som agare

Vénersborgs kommun bedriver bolagsverksamhet for att verksamheten, tillsammans med kom-
munens 6vriga verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta fér medborgarna. Det ar darfér na-
turligt att bolagsverksamheten ska samordnas med kommunens dvriga verksamhet sa langt det ar
mojligt och lampligt.

Det &r viktigt att VVanersborgs kommun &r en aktiv dgare. Att vara aktiv agare innebar bland an-
nat att ldpande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagets strategier och mal, hur
dessa passar i kommunens dvriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av bolagssty-
relse och foretagsledning.

Avgorande for god styrning ar en aktiv och innehallsrik dialog mellan kommunen och bolagen.
Regler kan aldrig ersatta en god dialog.

3. Agarroll och styrning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige utbvar sin agarstyrning éver bolagen med ett antal olika styrinstrument. De
viktigaste styrinstrumenten &r bolagsordning, dgardirektiv, aktiedgaravtal och gemensamma prin-
ciper for bolagen i enlighet med denna bolagspolicy. Kommunfullmaktige far delegera bolags-
fragor till kommunstyrelsen, som aven har lagstadgad uppsiktsplikt 6ver kommunala bolag (se
nedan). Kommunfullméktiges delegation till kommunstyrelsen kan avse att utfarda sarskilda be-
stammelser eller andra styrdokument. Nedanstaende verksamhetsfragor ar emellertid férbehallna
fullmaktige.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen 10 kap 3 §

o faststélla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

o se till att det faststdllda kommunala d&ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

o utse samtliga styrelseledamaéter,

o se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning till sadana be-

slut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas,
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o utse minst en lekmannarevisor, och
o se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.

Kommunfullmé&ktiges beslut om styrelse och lekmannarevisorer ska bekréftas av bolagsstam-
man.

Enligt 10 kap 4 § kommunallagen ska innan skotseln av en kommunal angelédgenhet l1&mnas Gver
till ett delagt kommunalt bolag, fullmaktige se till att bolaget blir bundet av de villkor som avses
i 3 8 i en omfattning som &r rimlig med hansyn till andelsférhallandena, verksamhetens art och
omsténdigheterna i ovrigt.

Bolagsordning och agardirektiv

Det kommunala andamalet ska framga av bolagsordningen och utvecklas i dgardirektiv till bola-
get. Det organ i kommunen som ut6var agarrollen och bolagsstyrelsen ska fora en aterkommande
dialog om dndamalet med verksamheten och hur det ska komma till uttryck. Av reglemente for
kommunstyrelsen framgar att det &r kommunstyrelsen som ansvarar for att beslut om agardirek-
tiv till bolagen fattas och att det halls regelbundna moten mellan kommunstyrelsen och bolags-
ledningarna.

Aktieagaravtal

| deldgda bolag ska kommunen avtala med 6vriga aktiedgare i ett aktiedgaravtal om hur dgandet
ska utdvas i bolaget sdvida detta inte &r uppenbart obehdvligt for att tillvarata kommunens in-
tresse som deldgare med beaktande av agarforhallandena och verksamhetens art och omfattning.
| aktiedgaravtalet regleras vad delédgarna ar 6verens om Kkring styrning, finansiering och kontroll
av bolaget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen utdva en forstarkt uppsiktsplikt dver
kommun- och regiondgda bolag. Uppsiktplikten ar utokad i forhallande till kommunstyrelsens
allmanna uppsiktsplikt 6ver all kommunal verksamhet enligt 6 kap. 1 § kommunallagen. Kom-
munstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser i en redogorelse till fullméktige. Om kommun-
styrelsen finner att nagot forhallande i ett bolag inte ar forenligt med reglerna i 10 kap. 3-5 §§
kommunallagen ska kommunstyrelsen for egen del eller genom forslag till fullmaktige se till att
nodvandiga atgarder vidtas.

Kommunstyrelsen ska édven utfarda en instruktion till stimmoombudet om inte fullméktige utfar-
dar sadan, se nedan.

Bolagsstamma

Enligt 7 kap. 1 § aktiebolagslagen utdvas aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget vid bolags-
stamman, som &r bolagets hogsta beslutande organ. Pa bolagsstamman kan aktieagaren utdva
sina rattigheter att besluta i bolagets angeldgenheter. De beslut som bolagsstdmman fattar ska
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verkstallas av bolagsstyrelsen om de inte strider mot aktiebolagslagen, bolagsordningen eller bo-
lagets intresse.

Bolagets &gare representeras pa bolagsstamman av ett ombud som rostar for dgarens aktier. Om-
budet forses med instruktion fran kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
kan utféarda instruktion i &renden som inte dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Bolagets aktiedgare kan ge bindande &gardirektiv till bolaget endast genom beslut pa bo-
lagsstamman.

Enligt kommunallagen ska agardirektiv till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller an-
nars storre vikt fore beslut pa bolagsstamman behandlas i kommunfullméktige eller, i andra fra-
gor, i kommunstyrelsen. Detsamma géller betraffande instruktion till &garens ombud pa bolags-
stamman.

Bolaget ansvarar for att utfarda kallelse till bolagsstamman pa satt som framgar i bolagsord-
ningen. Vid bolagsstamman ska protokoll foras; det ska i forekommande fall registreras hos Bo-
lagsverket.

Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelsen &r ett avgdrande organ for bolagets utveckling som ansvarar enligt 8 kap. 4 § ak-
tiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av bolagets angelagenheter i enlighet med gal-
lande lagar och andra regler som géller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststalla strategin for bolagets verksamhet, sékerstélla
att bolaget har en effektiv ledning, se till att verksamheten ar hallbar, folja upp och kontrollera
verkstallande direktorens forvaltning, se till att kommunfullméktige far ta stallning innan beslut
fattas i bolaget i arenden av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se till att bola-
gets aktiedgare och omvarld informeras om bolagets utveckling och ekonomiska situation.

Fortlépande folja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot kommunens andamal med verk-
samheten och de mal och riktlinjer som faststallts, samt se till att bolaget har en adekvat strategi
for att uppna dessa mal. Vid behov ska bolagsstyrelsen inom ramen for agarens riktlinjer utvar-
dera och revidera bolagets strategier och mal.

Styrelseledaméterna i kommunagda bolag ska utses av kommunfullméktige och anmalas pa bo-
lagsstamman. Styrelseledamater for bolag valjs av kommunfullméktige for tiden fran den ars-
stamma som halls efter att val till kommunfullmaktige har forrattats intill slutet av den ars-
stdimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige. Styrelseledamdter for bolag utses for
en period om hogst fyra ar. Bolagsordningen kan innehalla bestimmelse om kortare mandatpe-
riod.

| delagda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 8 kommunallagen komma Overens
med 6vriga aktiedgare om hur styrelseledamdter ska utses.

For styrelseledamoter i bolag far kommunfullméktige utse styrelsesuppleanter. Om suppleanter
finns bor deras roll regleras i &gardirektiv och bolagets arbetsordning. Den suppleant som inte
ska tjanstgora har inte heller nagon automatisk ratt att narvara vid styrelsemoten. Det ar bolags-
styrelsen som beslutar vad galler suppleanters nérvaro- och yttranderatt.

Uppdraget som styrelseledamot paborjas nar anmalan om beslutet att personen ar vald har kom-
mit in till Bolagsverket eller fran den senare tidpunkt som anges i det beslut som anmélan grun-
dar sig pa (8 kap. 13 § aktiebolagslagen). Det samma géller nar ledamot avgar.
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Uppdraget kan upphora i fortid pa styrelseledamots eget initiativ. Det éligger bolaget att infor-
mera dgaren om att styrelseledamot eller styrelsesuppleant onskar avga. Agaren kan ocksa under
I6pande mandatperiod byta ut en styrelseledamot i bolaget.

Arvodesnivaer for bolagsstyrelsens ledaméter, ordforande och vice ordférande anges i Bestam-
melser om arvoden och andra ersattningar till fértroendevalda (antagen av kommunfullméktige
2018-06-20, § 88) och ska efterfoljas av styrelsen.

Verkstallande direktor och foretagsledning

Det &r verkstallande direktor och foretagsledning som ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget och i samrad med styrelseordféranden bereder styrelsens sammantraden. Verkstallande
direktor utses efter samrad med kommunen och ska:

o verka for att kommunens andamal med verksamheten sa som de kommer till ut-
tryck i bolagsordningen, &gardirektiv och styrelsebeslut forverkligas.

o skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

o se till att bolagets bokfdéring och medelsforvaltning skots pa ett betryggande sétt.
o ansvara for att forse styrelsen med den information om bolaget och dess verksam-

het samt det underlag i 6vrigt styrelsen behdver for sitt arbete.

Revisorer och lekmannarevisorer

Bolagets drsstamma utser revisorer enligt de bestammelser som anges i aktiebolagslagen. Bola-
gets revisor ska i den utstrackning som féljer av god revisionssed granska rakenskaperna och sty-
relsens och verkstéllande direktorens forvaltning och avge revisionsberéattelse 6ver sin gransk-
ning som bland annat innehaller uttalande om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna.

Kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer for de bolag dar kommunen direkt eller indirekt
ager alla aktier. Valet ska anmélas pa bolagsstimman. | delagda bolag ska kommunen med beak-
tande av 10 kap. 4 8 kommunallagen komma 6verens med ovriga aktieagare om, och i sa fall
hur, lekmannarevisorer ska utses.

Bolagets lekmannarevisorer ska, i den utstrackning som féljer av god sed for lekmanna-reviso-
rer, granska att bolagets verksamhet hanteras pa ett andamalsenligt och, fran ekonomisk syn-
punkt, tillfredstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Lekmannarevisorerna avger en granskningsberattelse men uttalar sig inte om ansvarsfrihet.

Sarskilda relationsfragor

N&r kommunen valjer att ha verksamhet i bolagsform ar det viktigt att kommunen ar en aktiv
agare som l6pande utvarderar verksamheten, bolagets strategier och mal, hur dessa passar i kom-
munens 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och foretags-
ledning.

Genom dialog mellan &garen och bolaget kan tydliggoras forvantningar pa verksamheten, identi-
fieras fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt pa lang och kort
sikt samt utveckla dgarens uppfattning om innebdrden i bestdmmelserna i bolagsordning och
agardirektiv.

Bolagen ska medverka nar kommunstyrelsen utévar uppsikt genom att till exempel tillhandahalla
information om verksamheten.
4



Bolagspolicy for Vanersborgs kommun 2023-05-17

Specifika mal och direktiv anges i respektive bolags agardirektiv. Agardirektiv till delagda bolag
ska forankras hos respektive delagare. Kan enighet inte uppnas framlaggs agardirektivet for be-
slut pa bolagsstamma.

Budget och flerarsplan for bolagen ska utga ifran kommunfullmaktiges agardirektiv.
Foretagets personal och I6nepolitik ska utformas i samrad med kommunen.

Kommunens policys, riktlinjer och 6vriga styrdokument géller i tillampliga delar ocksa for bola-
gen.



